YJIK 330.101.542
H.II1. Kapauuna
OuiHIBaHHS €KOHOMIYHOI MOBEAIHKHA MAIIIMHOOYAiBHUX
NiANPUEMCTB Periony
Ilposedeno docniddicennsi MpanchopmayiiHux npoyecié y Mooenssx eKOHOMIYHOI NOBedIHKU
MAUUHOOYOIBHUX NIONpUEMCME Binnuyuunu, eusnavero ix Ounamiunicmo ma/abo ycmane-
Hicmb. Cehopmosano mampuyio «mMooeb eKOHOMIYHOI NOBEOIHKU — XApaKmep 3MiH» HA OCHOBI
BUABIEHUX 3MIH ) MOOENAX eKOHOMIuHOI nogedinku nionpuemcms. OKpecieHo nepcnekmusu
PO3BUMKY 00CTIONCYBAHUX MAUUHOOYOIBHUX NIONPUEMCINE.

Knrouosi crnosa: mooenv ekonomiunoi nogedinKu, Mooeib GUPOOHUYOOPIEHMOBAHOT NOBEOTHKU,

MOoOenb 3MIUAHOL NOBEJIHKU, MOOETb PEHMOOPIEHMOBAHOI NOBEOTHKUL.

ITocranoBka mpodGuaemu. Y Bupi noxiil octanHix 19 pokiB, mo oOyMoOBiIeH1
MIPUBATHU3AINEI0 Ta TMOJAJIBIITUMU IIpoIieCaMUd KOPIOpaTH3allii 1 XapaKTepUu3yrThCs
JOCTaTHBO JTUHAMIYHUMU 1 PI3HUMH 32 HACTIKaMHU 3MiHaMH, TIOSICHUTH MPOLIECH, SIKi
B1I0yBaIOTHCSI HA BITUM3HSIHUX IMPOMHUCIOBUX HIANPHEMCTBAX € JIOCTATHHO IpooIie-
MaTHYHUM 3 MO3MIII KJIACHYHHUX IMIAX0[IB. BBajkaemo, IO BUSBUTH TIIMOMHHICTH
MPUYMH BIAMOBIIHOTO PO3BUTKY Ta MOJAIBIIMX MEPCHEKTUB (PYHKIIOHYBaHHS IiI-
PHUEMCTB € MOKJIMBUM 32 JIOTIOMOTOIO 1HIIIOTO — BIJIMIHHOTO BiJl ICHYIOUHUX METOIUY-
HUX IJIXOA1B — OIIHIOBAHHS JISJIBHOCTI 3 TTO3MITIT MOTEHINaTy MOJIeJIeH €eKOHOMIYHOT
MOBEIIHKY MiIMPUEMCTB.

AHaJi3 ocTaHHIX A0CJiIKeHb i myOaikanii. CydacHi TOCTiDKEHHS €KOHOMIY-
HOl TOBEMIHKA TMIAMNPUEMCTB 3IIMCHIOIOTHCS HE3HAYHOK KIJBKICTIO HAyKOBIIIB:
T.I'. Honromsarosoro, O.0. Ilpyrcekoto, A.B. Kyminosowo, H.B. Ilubaesoro,
B.B. Boiitko, I'.B. Kamienko 1 numie B TUIOMMHI TEOPETUYHUX MOJI0XKEHb. [IpoTe
B3araji BIZICYTHI pO3pOOKHM Ta HANpallOBaHHS B HAMPSAMKY METOJUYHUX Ta MPUKIIA[-
HUX JOCIIIKEHD.

Meto1o cTaTTi € BU3HAYCHHS Ta OI[IHIOBAHHS PO3BUTKY MAITUHOOYIIBHUX TT1]IIT-
PUEMCTB B KOHTEKCTI iX ()YHKILIOHYBAaHHA 32 BIJOKPEMJICHUMHU MOJEISIMU €KOHOMIY-
HOT MOBEIHKHU: MOJICJUTI0 BUPOOHUYOOPIEHTOBAHOI, 3MIIIAHOI Ta PEHTOOPIEHTOBAHOT

IMOBEIHKH.



Bukaaa ocHoBHOro Martepiaay. OIiHIOBaHHA €KOHOMIYHOI MOBEIIHKUA BITYU3-
HSHUX TPOMUCIOBHUX MIANPUEMCTB MOTpeOye po3Mi3HaBaHHSI CPOPMOBAHHUX Ta 00-
IPYHTOBAaHUX MOJeJied €KOHOMIYHOI MOBEIIHKM 3a JIOTIOMOIOI0 MEBHUX KPHUTEPIiB
abo MaTemaTHuHOI iHTepIpeTalii. BpaxoByioun, 1110 B OCHOBY BIJOKPEMIICHUX MOJE-
Jiell eKOHOMIYHOT MOBEIHKHA MIAIMPUEMCTB MOKJIAJEHO MPIOPUTETHICTh BUJIIB isIb-
HOCTI: BUPOOHHUYOI, PEHTOOPIEHTOBAHOI, 3MiIlIaHO1 (HadaHHS OPEHIH, JI3UHT, 3/1iC-
HEHHS (pIHAHCOBUX OIEpalliil, IHBECTUIIINHOI TISIIBHOCTI Ta 1HIIE); aBTOP JOCTIIKY-
BaB B3a€EMO3B’SI30K MK 3arajlbHUM (hIHAHCOBUM pe3yJbTaToM ((piHAHCOBUM pPE3yIib-
TaTOM BiJ 3BUYAMHOI JISJIBHOCTI IO ONOJATKyBaHHs) Ta ()IHAHCOBUM PE3YIHTATOM
B1JI OCHOBHO1 (BUpOOHHMYO1) AisIbHOCTI. Lle 00yMOBIIEHO THM, IO CIIBBIHOIIECHHS
caMe IIUX MOKAa3HUKIB € TOJIOBHUM KPUTEPIEM JETepMiHallll BUIE3a3HAYCHUX MOjIe-
Jiel MOBEAIHKH. 3a I0MOMOTO0I0 C(hOPMOBAHOTO METOAUYHOTO MIIX01Y MaTEMaTUYHOT
IHTEpIIpeTalii MoIeaeH eKOHOMIYHOI MOBEAIHKY MiAMPHEMCTB BimoOpaskeHoro B [1],
MIPOBEJIM OIIHIOBAaHHS €KOHOMIYHOI MOBEAIHKU JAOCITIHKYBAHUX TIIPUEMCTB 3a BiJI-
MOBIJHOIO MOJIEJUIIO: BUPOOHUYOOPIEHTOBAHOI, 3MIIIAHOI a00 PEHTOOPIEHTOBAHOI
CKOHOMIYHOT rmoBeIiHkH (Tabm. 1).

Taomung 1
O1iHIOBaHHS Ta TUITI3allisl MOJIENICH €KOHOMIYHOT TOBEIIHKH MalTHHOOY TIBHUX

mignpueMcTs Ha 2008 p.”

Kopensuilino-perpeciiinuit Mopnens
[TignpuemcTBO 3B’A30K MIX 3araJlbHUM (piHaHCO- €KOHOMIYHO1
BUM pe3ynbratoMm (Y) Ta ¢iHaH- MOBEIIHKU
COBHM pE3yJIbTaTOM BijJl OCHOBHOL
JUSIITBHOCTI (X)
1. BAT «XMiIbHHKCIUIbMAIII Y =254,057 —0,174x + 0,0006x> MOJIEITb

n=0,8158 3MIIIaHOT MTOBEIIHKU
2. BAT «/l»xypuHCHKHII MAIlIMHO- vV =-28,033 + 0,958x MOJieTIb BUPOOHHYOOPi-
OyJIIBHHI 3aBOJT» r=0,9681 €HTOBAHOI IIOBEAIHKHI
3. BAT «/lamiBcbkuii peMOHTHO- VY = 87,304 — 0,492x — 0,0095x> MOJEIb
MEXaHIYHUN 3aBOI n=0,8671 3MIIIAHOT TOBEAIHKHA
4. BAT «Binaunpkuii 3aBoa by- YV =-161,47 + 0,984x MOJIEJIb BUPOOHUYIOOPI-
MalIL r=0,9644 C€HTOBAHOI MTOBEIIHKHU
5. BAT «bapcekuit mamunoOyniB- | Y =219,4+0,751x MoOJieJIb BUPOOHHUOOPI-
HUH 3aBOI» r=0,9166 C€HTOBAHOI MTOBEIIHKHU

6. 3AT «KannHiBCbKUI MaIIMHO-
OymiBHUI 3aBOI»

V =379,897 — 0,252x +0,0005x>
n=0,9308

MOJEND
3MIIIAHOT TOBEAIHKHA




[Tponosxenns tabm. 1

7. BAT «BiHHANBKAN JOCTIqHAI
3aBOJI»

YV =41,589 + 0,725x
r=0,9589

MO/JIeJIb BUPOOHUY0OPI-
€HTOBAHOI OBE/IIHKU

8. TOB HBII «<ACTOK»

YV =-196,256 + 1,166x
r=0,8452

MO/JIeJIb BUPOOHUYOOPI-
€HTOBAHOI IOBE/IIHKU

9. BAT «KanuHiBCbKUII peMOHTHO-
MEXaHIYHUH 3aBO»

BIJICYTHI 3B’ SI30K

MOJIeIb PEHTOOPIEHTO-
BaHOI ITOBEIIHKHU

10. BAT «bpamas»

YV =-33,043 +0,748x
r=0,9703

MO/JIeJIb BUPOOHUYOOPI-
€HTOBAHOI IOBE/IIHKU

11. BAT «BiHHUIBKHA 3aBOJ
«[TaeBMaTHKA»»

¥ =131,544 + 0,858x
r=0,9941

MO/JIeJIb BUPOOHUYOOPI-
€HTOBAHOI IOBE/IIHKU

12. BAT «BiHHUIBKUH 1HCTpYMEH-
TaJILHUN 3aBOI»

Y =580,851 + 1,442x
r=0,8515

MO/IeJIb BUPOOHUYOOPI-
€HTOBAHOI IOBE/IIHKU

13. BAT «Morumnis-Ilominecexuii
MamuHOOyaiBHUI 3aBox im. C.M.
KipoBa»

Y =-2852,3 +0,806x + 0,0001x?

n=0,8436

MOJENb
3MIILIAHOT IOBEIIHKA

14. BAT «BinHuIbKe cremianizo-
BaHE MIANPUEMCTBO «PeMTexciiab-
Marim»y

BIJICYTHIH 3B’SI30K

MOJIeJTb PEHTOOPIEHTO-
BaHOI ITOBEIIHKHU

15. 3AT «ABroenekTpoanaparypa»

YV =-1304,8 + 1,062x
r=0,9603

MOJICJIb BUPOOHUYIOOPi-
€HTOBAHOI MIOBEIIHKH

16. BAT «Exomnoris, KOMyHalbHe
obmagnanns (TypOiBcbkuit Mamm-
HOOY/IIBHHI 3aBOJI)»

Vv =0,0015x%67
n=10,8776

MOJENb
3MIIIAHOT HOBEIIHKHA

17. BAT «3aBox «ABTOEIEKTPO-
arnapartypa»»

BIJICYTHIH 3B’SI30K

MOJIeJTh PEHTOOPIEHTO-
BaHOI ITOBEIIHKHU

18. BAT «Morumnis-Iloainscekuit
3aBOJI TA30BOTO YCTATKyBaHHS Ta
MIPUJIAJIIB»

YV =-215,23 +1,015x
r=0,9938

MOJIEJIb BUPOOHUYIOOPi-
CHTOBAHOI MTOBEIIHKHU

19. BAT «Biggumsgasrocenoo-
JIAAHAHHD)

V=-51,215+0,512x + 0,0014x>

n=0,9189

MOJIEJIb
3MIMIAHOT TOBEIIHKH

20. BAT «Morwinis-IToniscekuii
MpHIafo0yIIBHUN 3aBOJ

BIJICYTHIH 3B’ SI30K

MOJICJIb PEHTOOPIEHTO-
BaHOI ITOBEIIHKHA

21. JITT «BiHHUIATPAaHCIIPHIAT

¥ =990,47 + 0,905x
r=0,9881

MOJIEJIb BUPOOHUYIOOPi-
CHTOBAHOI MTOBEIIHKHU

22. BAT «SIMminbchkuid mpuiano-
OyaiBHUH 3aBOI»

V =-128,491 + 0,705x - 0,0003x?

n=0,8923

MOJIENTH
3MIIIAHOT TOBEAIHKHA

23. BAT «Masgk»

V=-373,721 + 0,114x + 0,0003x?

n=0,8372

MOJIENTH
3MIIIAHOT TOBEMIHKHA

24. Biunuupke YBIT «YTOC»

YV =11,354 +0,734x
r=0,8481

MOJIEJIb BUPOOHUYIO0OPI-
C€HTOBAHOI MTOBEIIHKHU

25. BAT «bepmajacbkuii eleKTpo-
TEXHIYHUHI 3aBOI»

VY =-31,565 + 1,164x
r=0,9876

MOJIEJIb BUPOOHUYIO0OPI-
C€HTOBAHOI MTOBEIIHKHU

26. BiHHUIbKE Ka3eHHE eKCIepu-
MEHTaJbHE MPOTE3HO-OPTOIEINIHE
T IIPUEMCTBO

Y =455,391 + 0,383x
r=0,8735

MO/IeJIb BUPOOHUYOOPI-
€HTOBAHOI MTOBEIIHKHU

27. 3AT «HaykoBo-BupoOHHYa (i-
pma «Enexomey

BIJICYTHIH 3B’ SI30K

MOJICJIb PEHTOOPIEHTO-
BaHOI ITOBEIIHKA

28. BAT «BIiHHHUILKHAA OIITHKO-
MeXaHIYHUH 3aBOI

BIJICYTHI! 3B’ SI30K

MOJICJIb PEHTOOPIEHTO-
BaHOI IIOBEIIHKHA
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29. TOB «Kmepunceke mimmpuem- | Y =2363,3 — 2,843x + 0,001x? MOJICITb

ctBo «Ekcnpec»» (BaroHopeMoHT- | 77=0,9789 3MiIIaHOT MTOBEIIHKU
HUM 3aBOJT)

30. OIl «Binmaunekui asiamiiiamii | Y = 63,531 + 1,421x MO/ICJIb BUPOOHUYOOPi-
3aBOMI» r=0,901 €HTOBAHOI ITOBEIIHKHU

Ipumimka. * — po3po0IIEHO aBTOPOM 3 JTaHuX [2]

HageneHi pe3ynbTat MOKa3yloTh PO JOCTATHHO BEIUKY KIJIbKICTh MAIIMHOOY-
JTIBHUX MIAIMPUEMCTB PEHTOOPIEHTOBAHOI MOBEIIHKH, IO I[IJIKOM HMOBIPHO HE 3a0€3-
nevye iX mpoayKTuBHE (DYHKITIOHYBAaHHSI, /K€ MAMPUEMCTBA HE BUKOHYIOTh OCHOB-
HOTO MPU3HAYECHHS Ta HE BUKOPHUCTOBYIOTh HasgBHUN BUPOOHWYMI moTeHIian. Bin-
TakK, BIZICOTOK 3a3Ha4eHUX MianpueMcTB ckianae 20% (6 mianpuemcTs). B cBoro uep-
ry, ekoHomiuHa noBeaiaka 30 mianpuemcts (33,33%) xapakTepu3yeThbCs K 3MilIaHa,
TOOTO Mo€HAHHS BUPOOHUYO1, ()1IHAHCOBO1, IHBECTUIIIIHOI Ta pEHTOOPIEHTOBAHOT J1-
sTbHOCTI, Ta 15 mignpuemcts (50%) — ik BHpOOHUYOOpiEHTOBAHA.

[Topsiz 13 OIIHKOIO MOJIEIeH €KOHOMIYHOI MTOBEIIHKA 00’ €KTIB JOCIIKEHHS Ha
2008 p. DOLIIBLHUM € BIJCIIIKOBYBaHHS iX TpaHchopmallii, OI[iHIOBaHHS JUHAMIYHO-
cTi abo ycraneHocTi nmpotsrom 2002-2008 pp. Ta BU3HAUYCHHS TEpeayMOB (DYHKII10-
HyBaHHA mianpueMctB B 2008 p. 3a oOpaHumMu MozensiMu. 3 OTJIsiAy Ha 3a3HAYeHeE,
aBTOPOM TOMEPEHBO OyJIO 3AINCHEHO KOpEINSIiiiHE TOCTIIHKEHHS B3a€MO3B’S3KY
MDK 3araJIbHUM (DIHAHCOBHUM pe3ynbTaToM ((h1HaHCOBUM PE3yJIbTATOM Bij 3BUYANHOI
TISUTBHOCT1 JI0 OMOJATKyBaHHs) Ta (DiHAHCOBUM PE3yJIbTaTOM BiJ] OCHOBHOI (BHUPOO-
HUYO1) AISTILHOCTI (aHAJIOTTYHO BUKOPUCTAHHIO PO3POOJIEHOT0 METOIMYHOTO MAXOTY
npotsrom 2002-2008 pp.) 3a 2002-2005 pp., 2002-2006 pp., 2002-2007 pp., 1110 Ha-
JaJI0 MOXKJIUBICTh 1A€HTU(IKYBATH €KOHOMIYHY MOBEAIHKY MiANPHEMCTB 13 BIINOBI-
naaMu Mojesimu 3a 2005 p., 2006 p., 2007 p.. OTpumaHi pe3yabTaTi CBiAYaTh MPO
MOCTYTIOBE 3MEHIICHHS MANMPUEMCTB 13 BUPOOHUYOOPIEHTOBAHOKO MOBEIIHKOIO — 3
21 no 15 (na 28,57%), 30UTbLIEHHS MIANPUEMCTB 13 3MIIIAHOIO MOBEAIHKOIO — 3 7 110
9 (na 28,57 %) Ta 13 peHTOOpIEHTOBAHOIO TTOBEAIHKOI0 — 3 2 110 6 (Ha 200%) (puc. 1).

HaBenena nunamika xapakTepusye BKpall HETaTHMBHI TEHJCHIIT y PO3BUTKY Ma-
IUHOOYAIBHUX MIMPUEMCTB, aJKE BTPAYAETHCSI OCHOBA MAIIMHOOYTyBaHHS, a caMe

3MEHIIIYETHCS KOHIIEHTPAIIIS MANMPUEMCTB HA BUPOOHUYMX TPOIIECaX, HE TOBOPSYH




BXKE MPO IX JOCTaTHHO HU3BbKUIM 1HHOBALIWHUN PO3BUTOK. KpiM 1poro, Bumo3MiHa
BUPOOHMYOOPIEHTOBAHOT a00 3MIIIaHOI TOBEMIHKHU IMiIMPUEMCTBA Ha PEHTOOPIEHTO-
BaHy, IIJIKOM WMOBIPHO CHPHUATHME MepeopieHTAIlli Ha 1HIIWNA BUJT €KOHOMIYHOI JTisi-

JIBHOCTI.
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E] [TinnpuemcTBa 3 BUPOOHNYOOPIEHTOBAHOIO OBEIHKOO
Cl [TinmpuemcTBa 13 3MILIAHOO MOBEIHKOIO
B [lignpremMcTBa 3 PEHTOOPIEHTOBAHOIO MOBEIIHKOIO

Puc. 1. Y3aranpHena AuHaMika KUTBKOCTI TATMPUEMCTB 32 MOJEISIMA €KOHOMIYHOI TOBEAIHKU

3 METO BH3HAYEHHS XapaKTepHUX TpaHChOopMalIiHUX 0COOIMBOCTEN Yy MOe-
JIIX €KOHOMIYHOI MTOBEIIHKA MAIIMHOOYAIBHUX IIAMPUEMCTB IIPOBEIM MOTIUOICHHS
BHIIICHABEICHUX JIOCIIKEHb B PO3Pi31 MIAMPUEMCTB-00 €KTIB HOCiKeHHs. BiaTak,
B1JICJIIIKOBYBAHHS 3MiH y MOJIEJIIX €KOHOMIYHOI MOBEIIHKH MPOBOAMIOCH 3 TTO3UIIIT
BHSBJICHHS IIINPUEMCTB 13 HE3MIHHOIO €KOHOMIYHOI MOBEIIHKOIO Ta ITiAIPHEMCTB-
TpancpopmaTopiB iX eKOHOMIYHOI nmoBeAiHkH npoTsarom 2002-2008 pp.. 3araiom Bi-
nokpemsieHO 14 MamumHOOYAIBHUX MIANPUEMCTBA 13 MEPMAHEHTHOIO (HE3MIHHOIO)
€KOHOMIYHOIO TMOBEIIHKOI: 8 MIAMPUEMCTB — 13 BUPOOHHUYOOPIEHTOBAHOIO; 5 TiI-
PUEMCTB — 13 3MIIIAHOIO Ta 1 MIANPUEMCTBO — 3 PEHTOOPIEHTOBAHOIO €KOHOMIYHOIO

MOBEIIHKOO (TadJI. 2).



Tabman 2

[TignpuemMcTBa 13 IEPMaHEHTHOIO €KOHOMIYHOIO MTOBEAIHKOIO

Mopneins
BUPOOHHYOOPIEHTOBAHO1

€KOHOMIYHOI ITOBEIIHKHU

Monens
3MIILIAHO]T

€KOHOMIYHOI OBEIIHKHU

Monenn
PEHTOOPIEHTOBAHOT

€KOHOMIYHOI TOBEIIHKHU

BAT «Biaaunpkuii 3aBog by-

JIMAIIDy

BAT «/lamiBcbkuil peMOHTHO-

MEXaHIYHUN 3aBOJ)

BAT «bapcekuii ManmmHoOyi-

BHUI 3aBOI»

3AT «KanuHiBCbKUHA MAaIUHO-

OyIiBHHI 3aBO»

BAT «Morwmis-IToaiiscekuii
3aBOJI Ta30BOI0 YCTATKyBaHHS

Ta MPUIIAIIBY

BAT «Morwmis-IToainscekuii

MaIIMHOOYIIBHUN 3aBOJ  IM.

C.M. Kiposa»

BAT  «BiHHUUBKUMM  3aBOJI

«[TaeBMaTuKa»»

BAT «IMminbchkuid mpriiamgo-

OymiBHUH 3aBOI»

3AT «ABTO€neKTpoanaparypa»

TOB HBII «<ACTOK)»

I «BiHHAOSTpaHCTIPUIA»

BAT «bepmancekuii enexkTpo-

TEXHIYHUI 3aBOI»

BAT «Mask»

3AT «HaykoBo-BupoOHIYa

dipma «Enekome»

[IpencraBieni MiAIPUEMCTBA XapaKTEPU3YIOThCS YCTAIICHICTIO €EKOHOMIYHOT T10-

BEJIIHKU. 30KpeMa, BUPOOHUYOOPIEHTOBAHI MIANPUEMCTBA SIBISIOTHCS CYyYaCHUM
OpPIEHTUPOM BUPOOHHUYOTO PO3BUTKY clibcbkorocnoaapcbkoro (TOB HBII «AC-
TOK», BAT «Binnunpkuii 3aBoj «[IHeBMaTHKa»), Oy1IBEIbHO-IILITXOBOTO 1 KOMY-
HanbHOTO (BAT «Binaunekuit 3aBog bynmanny, BAT «Morunis-IToainbcbkuii 3aBo1
ra3oBOro  YCTaTKyBaHHS Ta MPUIAAiB»), 3ali3HUYHOIO MAIIMHOOYIyBaHHS
(AIT «Binaungrpancnpumian ), aBToMo011HOT ipoMuciioBocTi (3AT «ABToenekTpo-
anapatypa»), npwianooynyBanas (BAT «bepiancbkuii eeKTpOTEXHIYHUN 3aBOTY),
MamuHOOyAyBaHHs st XapuoBoi mpomucioBocTi (BAT «bapcbkuii MammHoOy/1iB-
HuU# 3aBo1») [3].

BigHoCHO MiANPUEMCTB 13 HE3MIHHOIO 3MIIIAHOIO TTOBEIIHKOI0, TO OYEBUIHO HE

JIOIIUTBHO OJTHOCTAHO KOHCTATyBaTH MPO MO3UTHBHICTH 00 HETaTUBHICTh MOETHAH-



Hs BUPOOHWYOI, (PIHAHCOBOI, 1HBECTHIIIIHOI, PEHTOOPIEHTOBAHOI IiSIIBHOCTI, aJkKe
piBEHBb KOXKHOI CKJIaJI0BOT MOke OyTH pi3HUM. [103UTHBHUM NPUKIAAOM (PYHKIIOHY-
BaHHA MIJIPUEMCTBA 13 3MIIIAHOIO MOBEIHKOIO € TOCTAaTHHO CHJIbHA MO3HIIIS cydac-
HOro BAT «Mask», K 0JJHOTO 3 IPOBITHUX MiMPHUEMCTB 00JIACTI, SIKE HE 3BAXKAIOUH
Ha ICTOTHI 3MIHM y BUPOOHMYOMY aCOPTUMEHTI Ta 3MEHIICHHI BUPOOHUYUX TOTYXK-
HocTel micis 1991 p., micns ausepcudikalii BUpOOHUIITBA, HAOYJIO MOTYKHOTO PO3-
BUTKY IIOJ0 BUPOOHMIITBA BHUCOKOSKICHHX €JEKTpUYHUX 00irpiBadiB «Tepmisy.
[IpoTe 30BCIM 1HIIMM TIpUKIaoM € po3BUTOK BAT «MorumniB-Iloainbchkuii Maim-
HOOyxaiBHUI 3aBof iM. C.M. KipoBay», ajke NpoTsIroM OoCTaHHIX 7 POKIB 3HAYHO CKO-
POTUB KUIBKICTH Tpaiorounx (Ha 59,71%), aktuBu (Ha 53,13%) Ta 3HaxXoAUTHCA B
MOCTIMHUX 30MTKaX, AKi 301IbIIHINCH Ha 239,54% [4].

JocnipxeHHs: TpancopmMalili peHToopieHTOBaHUX mianpueMctB y 2005 p. npo-
TSATOM HACTYIHUX IEPIOiB 3aCBIUY€E MO3UTHUBHI 3MIHHM BIJIHOCHO HAJIAroKCHHS BH-
POOHUYUX MPOIECIB Y CBOIM AISUIBHOCTI, IO € PE3yIbTATOM 3HAYHUX 3YCUJIb Ta BU-
npoOyBaHb (puc. 2).

Monenn
€KOHO-
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Puc. 2. Tpancdhopmartis mignpueMcTB-00’€KTIB JOCTIIKEHHS PEHTOOPIEHTOBAHOT
MOBEIIHKHN Y MaTPUIll «MOJENb EKOHOMIYHOI MMOBEIHKU — MEPI01»

(B Kpy)KKax — HOMEp MiAMPUEMCTB 3a Tad. 1)



3 ormsiny Ha 3a3HAYEHE JOCTAaTHHO MO3UTUBHUM € 3MiHA PEHTOOPIEHTOBAHOI MO-
BeliHKH BAT « XMUTbHUKCITBMAIID) Ha 3MIIIaHy Ta BIIHOBICHHS PO3POOKH 1 BUPOO-
HUIITBA HABICHUX MAIIMH JIJI1 BHECEHHS MiHEpaJIbHUX JOOPHUB, arperariB JjIsl IIBUI-
KiICHOTO 00pOOITKY IpyHTY Ta 60piH. BogHOUAC TO3UTUBHUM € TaKOXK BUPOOHHUOOPI-
enToBaHa noseainka Binauipkoro YBIT «YTOCy 3 2006 p., 1110 CBITYUTH TIPO BiJI-
HOBJICHHS BUPOOHHUIITBA MOOYTOBUX MpruiaiiB. OKpeciieHl TeHSHIII1 € JOCUTh MO3H-
TUBHHUMH, ajie Ha KaJIb TOOJUHOKHMHU.

Tpanchopmairiss 3MimaHoi MOBEAIHKH MiAMPUEMCTB-00’€KTIB JTOCTIKCHHS €

J0CTaTHLO PI3HOMaHITHOIO (pHC. 3).
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Puc. 3. Tpanchopmartis mianpueMcTB-00’ €KTIB JOCITIHKEHHS 3MIIIAHOT TOBEIIHKH Y
MaTpHIIl «MOJIeNTb eKOHOMIYHOI MTOBEIIHKU — NEPIoI»

(B Kpy’>KKax — HOMEp IiAMPHEMCTB 3a TadI. 1)



Hacamnepen BigMiTUMO mignpueMcTBa, siki 3 2006 p. mepeopieHTyBaIUCh Ha BU-
poOHU4OoOpieHTOBaHy MOBeAIHKY: BAT «JlXypuHCHKMI MammHOOYIIBHUNA 3aBOMY,
BAT «BinHuLbKUM AOCTITHUNA 3aB0/1», BIHHUIIbKE Ka3eHHE €KCIIEpUMEHTAIbHE TPO-
TE3HO-OpTOIEANYHE TiAnpueMcTBO. KOHIIEHTpallis AisSUIbHOCTI HA BUPOOHUYHX TPO-
[ecax Mo)kKe BBa)KaTHCS MO3UTUBHOIO 1 nepeadavyaTi po3BUTOK BUPOOHUYOTO OTEH-
IiajTy 32 YMOBHM OTPUMaHHSI BIATIOBIHOTO MPHUOYTKY, IO CIIOCTEPITaEThCA HA OCTaH-
HIX JIBOX MIIPHEMCTBAX.

[Topsin 13 HaBeleHUM, JOUUIBHO BiA3HAUYMTH KOHIeHTpaiito BAT «bpaiias» ta
BAT «BiHHMIIBKHNA THCTPYMEHTAIBHUN 3aBOJ» Ha BUpoOHULTBI B 2008 p., 1m0 € J10-
ctaTHbo mo3uTuBHUM. Ha JII1 «BinHunpkuii aBiamiitHuit 3aBoa» 3 2007 p. Takox
CIIOCTEPITAETHCS OLTBII MOTYXKHE HAJIATOJKEHHSI MAIIMHOPEMOHTHOTO BUPOOHUIITBA,
MpOTE 13 OJIHOYACHUM OTpUMAaHHSAM 30UTKIB. KpiM 1bOT0, KOJIEKTHB 3aBOAY CKap-
KUTHCSI Ha MICIIEBY BJIaJly BITHOCHO 301JIbIIICHHS 3a ocTaHHl 2 poku (2008-2009 pp.)
MO/IATKIB Ha 3eMJIsl, IKy BUKOPUCTOBYE MIIIMIPUEMCTBO, OLIBII HIXK B I’ SITh pasiB, 110
ckianae 1,2 MiH. TpH. (paHiile noaaTku Oynau B Mexax 250 tuc. rpH.). Lle nmpusseno
710 TOTO, [0 TEXHIKA, SIKa PEMOHTYETHCS, Ma€ po3ApiOHyY MiHy B 1,5 pa3a Ouiblie, HIX
Ha TaKUX e manpueMcTax B Pocii [5].

OnHO3HAYHO HETATUBHUM 1 0€3MEepCIeKTUBHUM € TIEpeXiJ MiIPUEMCTB Ha MO-
JIeJIb PEHTOOPIEHTOBAHOI MOBEIIHKU. 30KpeMa, 1€ CTOCYEThCS MIANPUEMCTB CLIbCh-
Korocrnojgapcbkoro  mamuHoOynyBaHHs — (BAT — «KanuHIBCBKMIT ~ PEMOHTHO-
MeXaHIYHUI 3aBony), npuianoOyayBanHs (BAT «BiHHUIBKUN ONTHKO-MEXaHIYHHMA
3aBo/») Ta aBTOMOOUIBLHOI mpomucioBocTi (BAT «3aBon «ABToenekTpoamnapary-
pa»y).

Tpancdopmailisi BApOOHMYIOOPIEHTOBAHOT TOBEAIHKY MIAMPUEMCTB-00’ €KTIB J0-
CJII/DKEHHS CBITYUTH MPO TOCIAOJICHHS BUPOOHMYMX (YHKINIA Ta mepexin ado 10
3MiIIaHoi, 800 peHTOoOpiEHTOBaHOI MOBeAiHKH (pHc. 4). JI0cTaTHLO HEOAHO3HAYHUM €
nepexiy aumie B 2008 p. 10 3miaHo1 MOBEIIHKY Takux MiaAnpueMcTB sk: BAT «Exko-
norig, komyHaiabHe obOnaaHaHHs (TypOiBchkuit MammHOOymiBHUN 3aBoa)» Ta BAT
«BinHugaBTOCTIEIOOMaTHAHHSY, ake TypOiBChKHMIT MAalIMHOOYIIBHUM 3aBOJT BUTO-

TOBJISIE Ta NOCTaBJIsiE MOAU(IKOBaHUN pAll cMITT€BO31B B kpainu CHJI, banrii, 3axin-



Hoi €Bpomnu, a BAT «BinaunsiaBrocneno0iaiHanHs» € BAPOOHUKOM TPAHCIIOPTHOTO
yCTaTKyBaHHs MPOTAroM 0aratboX pokiB. OTike, BBaXKAEMO, 1110 1€ € TUMYACOBUM 3

METOI0 MOKpAaIIeHHs (DIHAHCOBUX PE3YJIbTaTIB.
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Puc. 4. Tpancdopmatiis niANpHEMCTB-00’ €KTIB AOCIIPKEHHS BAPOOHMYOO0PI€EHTOBAHOT
MOBEIIHKHN Y MaTPHUIll «MOJENb EKOHOMIUHOI MOBEIHKU — MEP101»

(B Kpy’KKax — HOMEp MiAMPUEMCTB 3a Tad. 1)

Biarak, npoBezieHe IpyHTOBHE BIACIIIKOBYBAHHS 3MIH Y MOJENSIX €KOHOMIYHOT
MOBEIIHKU MIAMPUEMCTB - 00’ €KTIB JocaikeHHs npoTsarom 2002-2008 pp. 103BoJIH-
JI0 y3arajJbHUTH MIANPUEMCTBA Y 2 TPYIIH:

I rpyma: mianpueMcTBa 3 MEPMaHEHTHOIO (HE3MIHHOIO) MTOBEIIHKOO:

a) BAPOOHUYOOPIEHTOBAHOIO, 0) 3MIIIAHOIO, B) pEHTOOPIEHTOBAHOIO.

Il rpyna: mianpueMcTBa 13 3MIHOIO MOBEATHKOIO:

a) MAMPUEMCTBA, K1 3MIHWJIA MOJIENIb MOBEIIHKH HA BUPOOHUYOOPIEHTOBAHY

MOBEIHKY; 0) MIAMPUEMCTBA, SIKI 3MIHIJIA MOJEIb MTOBEAIHKA Ha 3MIIlIaHy MOBEIiH-



KYy; B) HIAMPUEMCTBA, K1 3MIHUIIU MOJEIb MOBEIIHKA Ha PEHTOOPIEHTOBAHY MOBE/Ii-

HKY (pHC. 5).
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Puc. 5. I'pynyBaHHS MiANPUEMCTB Y MaTPUIIl «MOJAEIH EKOHOMIYHOI MOBEIIHKU — XapaKTep

3MiH» (B KpYXKKax — HOMep MiANpUEMCTB 3a Tabu. 1)

BucnoBku: OrtiHtoroun chopMoBaHi Tpynu MiANPUEMCTB, CJIiJT BII3HAYNTH, 1110
HaWOIbII 3arPO3IMBUMHU € Tpynu /g Ta [, ane MIANPUEMCTBA LUX TpyH ad0 BUXO-
JSTh 13 MAIIMHOOYAIBHOI rajgy3i, a00 B OCHOBHOMY 3alMarOThCs BIIMIHHOIO BiJ BHU-
poOHuuoi AisutbHICTIO. ['pynu mianpuemcTB /a 1 16 € HalOUIBIN yCTaJICHUMU, aje II0-
110 €(heKTUBHOCTI 1X (PyHKIIIOHYBaHHS HEOOX1JIHE T0AATKOBE JAOCIIKEHHs. BilHOCHO
rpyn mianpuemctB /la 1 116, xapaktep 3MiH SKUX BiJ3HaYEHUHN K YMOBHUM MMO3UTHUB-
HUH, TO LIe OOrPYHTOBAHO TUM, 110 (YHKIIOHYBAaHHS MiANPUEMCTBA 32 MOJIEIUIIO BU-
POOHUYOOPIEHTOBAHOI a00 3MIIIaHO1 MOBEAIHKN HE rapantye edexkruBHocTi. [IpoTe
HaWO1IBIIT TTO3UTUBHO XaPAKTEPU3YIOTHCA 3MIHH TIAIPUEMCTB Tpynu [la 1 116, mo He
B1J100pa’k€HI B KOHTEKCTI YMOBHOTO MO3UTHUBY, amke nepexin BAT «XMinpHUKCLIB-
Maln BiJl pPEHTOOPIEHTOBAHOI 710 3MinTanoi noeainku Ta Binaumpke YBIT «YTOC»
70 BUPOOHUYOOPIEHTOBAHOI MOBEIIHKH € MOTY>KHHUM TMOIITOBXOM JO MOJAJIBIIOrO

€()EeKTUBHOTO PO3BUTKY B Tally31 MAIIMHOOYTyBaHHS.
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