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B cmammi docniooxceno meopemuyti 0CHO8U KOHKYPeHYil, KOHKYPEHMOCAPOMONCHOCHE ma
KOHKYPEHMHUX nepeeaz y ix micHomy 63aemoss’s3ky. Oxapakmepuzoeano KOHKYPEHMHI nepesazu
3a pieHem ix cmitkocmi ma 8U3HAYEHO OCHOBHI Odxcepena ix (opmysanus. Jlocniodxceno cyuaci
8UMO2U 00 (POPMYBAHHS KOHKYPEHMHUX nepesaz 3a YMO8 IHHOBAYIUHO-IHOPMAYIIHO20 PO3BUMKY
C8IM020CN00apcbKk020 eKOHOMIuH020 npocmopy. OOIPYHMOBAHO NPIOpUMemHICIb IHHOBAYIUHO20
YUHHUKA 6 (DOPpMYBAHHI KOHKYPEHMHUX nepesaz nionpuemcmeda. Bkazano na neobxionicmo
PO3poOKU  nionpuemcmeom egekmusHoi cmpamezii (popmyeanHs, YMPUMAHHA MA DPO3GUMK)
VHIKAnIbHUX KOHKYypenmuux nepegaz. C@opmyrv08anHo npuHyunu @opmysanHs KOHKYPEHMHUX

nepesaz niOnpuUEMCmea 3a Cy4acHux ymos inmencuixayii 2100anizayitiHux npoyecis.

This paper investigates the theoretical foundations of competition, competitiveness and
competitive advantages in their close relationship. The competitive advantages in terms of their
stability are characterized and the main sources of their formation are determined. The modern
requirements for creating competitive advantages in conditions of innovative and informative
development of world economic space are examined. The priority of the innovative factor in the
formation of competitive advantages of enterprise is grounded. The need to develop effective

strategies of forming, maintenance and development of unique competitive advantages are



specified. The principles of formation of competitive advantages of enterprise in the current

globalization conditions are formulated.

Knrouoei cnosa: KOHKypeHIs, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb, KOHKYPEHTHI IepeBaru,

KOHKYpPEHTHI BIITHOCUHHU, IHHOBAIIisl.
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IlocranoBka npoodJiemu.

CkiiagHi yMOBH €KOHOMIYHUX TIEPETBOPEHb XapaKTEPU3YIOTHCS MOCHICHHSIM
mpoLeciB Tao0ati3alii Ta 3aroCTPeHHAM KOHKYPEHLIi Ha BCIX ii piBHSX, 110 BUMAarae
Bl TOCHOJAPIOIOYMX CYO’€KTIB TOIIYKY HOBHUX HANpsIMKIB 1 TNPIOPUTETIB iX
KOHKYPEHTOCTIPOMOYXKHOTO PO3BUTKY.

['moGamizarniiiHi MEpeTBOPEHHS Ta CBITOBI 1HTErpalliiiHi MpOIeCH 3MIHIOIOTH
aKIIEHTH B KOHKYPEHTHIA OOpoThOi, TpaHCPOpMYIOUM YMOBU Ta IHCTPYMEHTH
dbopMyBaHHS KOHKYpEHTHHX TmepeBar. [o0anpHI  €KOHOMIYHI  BIJHOCHHH
PO3IIMPIOIOTh MOXJIMBOCTI JJIsI MIAMPUEMCTB 1 BIJKPUBAIOTH JOCTYH JIO0 CBITOBHX
pecypciB po3BUTKy. Pa3oM 3 1uM, 3HAYHO 3pOCTalOTh BUMOTH 1O PIiBHS iX
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOTO TMOTEHIialy; 3pOCTal0Th HEBU3HAYEHICTh, 3arpo3u Ta
PU3UKY JJIA MIAMPUEMCTB Ha HAI[IOHAIBHUX 1 CBITOBUX PUHKAX.

CTpiMKUH €KOHOMIYHHMH PO3BUTOK CBITOBOTO TOCIOJApCTBA BHMAarae
MOCTIHHOT ajanTamii A0 3MiH y HbOMYy. [locTae muTaHHS MOLIYKY SKICHO HOBHUX
JOKEpen 1 CTpaTeriyHuX MpPIOPUTETIB EKOHOMIYHOTO 3pPOCTaHHS, IO CTae
00’ €KTUBHOIO YMOBOIO €()EKTUBHOTO TOCTIOAAPIOBAHHSI i ITPHEMCTB.

AHaJIi3 OCTAHHIX J0CTiIKeHb i myOJiKkanii.

JocnipkeHHs: mpobjieM Teopli Ta MPAKTUKUM KOHKYPEHIT B HAyKOBIM
JiTepatypli He € HOBUMH. OCHOBH 3arajibHOiI Teopii KOHKYPEHLIT 3aKJIafeH] B Mparsix
A. Cwmita, /. Pikapgo, K. Mapkca, [Ix. Mumsa, A. Mapmamna, [[x. Po6iHcoHa,

E. UembepiiHa Ta iHIIMX BUCHUX.



Pa3zom 3 THM, He3BaXxarouH Ha 3Ha4HI 37J00yTKH HAYKOBIIIB B 11ii raidy3i 3HaHb,
JOCTIKEHHSI Ta PO3BUTOK TeOpli KOHKYpPEHLIi € aKTyalbHUMH 1 ChOTOJHI. 3HAYHA
yBara HayKOBIIIB TIOSICHIOETHCS THUM, II0 KOHKYPEHIIS € KIIOUOBUM €JIEMEHTOM
PUHKOBOi E€KOHOMIKH, sIKa BHCTyNAa€ pYMIHHOK CHJIOK0 Ta MEPEeayMOBOIO
€(EeKTUBHOTO CaMOpETyJIIOBaHHA PUHKOBUX BIHOCHH. 3a Cy4YaCHHUX YyMOB
KOHKYPEHIliI TEpPETBOPIOEThCS HA Tmpoliec (QopMyBaHHA Ta €(PEKTUBHOIO
BUKOPUCTAaHHA KOHKYPEHTHHX TI€peBar TOCHOJAPIOIOYMX CYO’€KTIB 3 METOIO
MIIBUIICHHS 1X KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI Ha BHYTPIMIHIX 1 30BHINIHIX pPUHKaX.
Bunuxkae HEOOX1IHICTH TOCJITIKEHHS mpodem 3a0e3eueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 32 pPaxyHOK (OpMyBaHHS MiANPUEMCTBAMU CTIMKUX
KOHKYpPEHTHUX TIepeBar B yMOBaxX HPIOPUTETHOCTI 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY
CBITOBOTO €KOHOMIYHOTO MPOCTOPY.

Ponb Ta 3HayeHHs 1HHOBAIIM Y PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX BIHOCHUH 3HAWUIILIM
BIJIOOpaXEHHS B TEOPISX I1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY W €(PEKTHMBHOI KOHKYPEHIIIl
M. Hlymnerepa, a Takox B mpamax ®. Xaiteka, JI. Miseca, 1. Kiprnaepa Ta in.
B npouieci  eBosromii  Teopii KOHKYPEHINT IOCTYHmOBO BiIOYyBCS TMepexia 10
BU3HAYCHHS MPIOPUTETHOTO MICIIA 1HHOBAIlINA B MexaHi3Mi KoHKypeHIii (M. [Toptep,
I'. Xamen, JI. XanT, I'. Yecbopo ta in.) [1].

3HauHy yBary 100 BHUBYEHHS MpPOOJEM KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI,
NiABUIICHHS ii piBHA Ta (OPMYyBaHHS KOHKYPEHTHHX MEpeBar Ha PI3HUX pPIBHIX
rOCTIOJIApIOBAHHS TMPUCBAYEHO B Ppo0OTaX TaKUX BITYMHSIHUX 1 3apyODKHHX
nocaigaukiB, sk . JI. AsoeBa, S. b. basumoka, A. B. Boiuaka, 1. ®@. Komomiiins,
®. Kotrnepa, IO. b. IBanoBa, H.TI. Minenko, JI. II. CremiBa, 1. B. Tapanenko,
O. A. ®enipka, T. b. Xapuenko, A. Uenenkona, I'. P. Uynuk Ta 1HIIUX BUCHHX.

dopmyBaHHSI KOHKYPEHTHHX IepeBar B yMOBaX TIJI00aJbHOI €KOHOMIYHOI
1HTerpauii, Mo CYNpOBOMIKYIOTbCS CTPIMKHUM PO3BUTKOM HAayKOBO-TEXHIYHOIO
Iporpecy Ta CBITOBOTO PHHKY 3HaHb, IOCHJICHHSM KOHKYPEHTHOi OOpoThOH,
BUHUKHEHHSAM HOBUX 1 (OpM Ta METOIB, BUMAarae MOIIYKYy MOAN(pIKOBAHUX
niaxoaiB 10 (opMyBaHHS CTIMKUX KOHKYPEHTHHMX IepeBar, e(eKTUBHUX B yMOBax

TpaHcpopmarlii KOHKypEHTHUX BiTHOCHH.



Mertoro cTatTi € BU3HAUEHHS MICISl IHHOBAIIHHOTO YMHHHUKA B (OpMyBaHHI
KOHKYPEHTHHUX IepeBar MminprueMCTBa 32 YMOB I100asi3alii eKOHOMIYHHUX MPOIECIB.

BukiageHHs 0CHOBHOTO MaTepiaiy.

KoHkypeHIlis 3a CBO€I0 CYTHICTIO Ta 3MICTOM € JIEBUM I1HCTPYMEHTOM
po3BUTKY ekoHoMiku: ctumyintoBanHs HTII Ta BmpoBamkeHHS HOTO AOCSATHEHB y
BUPOOHUIITBO; CIPUSHHS €()EeKTUBHOMY BUKOPHCTAaHHIO Ta MEPEPO3NOILITY PECYpCiB;
dbopMyBaHHS ONTUMAJIbHOI CTPYKTYPH HAI[IOHAJIBHOI Ta CBITOBOi EKOHOMIKM 3a
rany3saMu, cepamu, piBHIMHU ii PYHKIIIOHYBaHHS TOIIIO.

SAx 3a3mauae M. Iloprep, KOHKypeHIlSl € IMHAMIYHOIO 1 Oa3yeTbcs Ha
MOCTIHOMY OHOBJICHHI Ta MOIIYKY CTPaTEriyHUX BiAMIHHOCTeH [2]. JAMHaMiuHOCTI
KOHKYPEHIIIi HaJae TIOCTIMHE CYNEPHUIITBO TOCMOJApIOOYUX Cy0’€KTIB 3a
€KOHOMIYHI BUTOAM Ta JOCATHEHHS €IMHOI METH; 32 MPUXUJIbHICTh CHOXKMBAYIB Ta
HOBI 3HAHHS Ta MOKJIMBOCTI JIJIs iX peaizailii TOIoO.

31aTHICTh TIANPUEMCTBA BeCTH OOpoThOy B ramy3i, Ha HAIlOHATBHUX Ta
CBITOBUX PUHKAX BHPAXKAETHCS Y HOTO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, 1110 MPOSBISETHCS
TIIBKA 32 YMOB KOHKYpEHIi, sika ()OpMye€ yMOBH TOCIOJApIOBaHHS Ta MpaBuia
MOBEJIHKM Ha pPHUHKY. Takuii B3a€MO3B’SI30K MK MOHATTAMH KOHKYpPEHIIl Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BKa3y€ Ha iX B3a€MOOOYMOBIICHICTb: OJHE BUILIMBAE 3
1HIIOTO.

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh ~ HiANPHEMCTBA 3a0€3MeUyeThCcsl 32  PaxyHOK
dbopMyBaHHS Ta yTpUMaHHS CyKyIHOCTI NepeBar Ha MeBHOMY pUHKY. KOHKypeHTHI
nepeBaru J03BOJISIOTH TEPEBEPUIMTH MOXKIUBOCTI KOHKYPEHTIB Yy JOCATHEHHI
MOCTaBJICHUX IJIed 3a paxyHOK ONTUMAJIBHOTO PO3MOJITY Ta BUKOPUCTAHHSA
pecypciB 1 komneTeHuii. lle cBiquuTH MpO ICHYBaHHS NPUYMHHO-HACIIIKOBOTO
3B’S13KY MiXK MOHATTAMHU «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTEY» Ta «KOHKYPEHTHI MepeBarm», a
came: Teplie MOHSTTS € Pe3yabTaToM (pOopMyBaHHS OCTaHHBOTO [3].

Takum uymHOM, 3 OnHOTO OOKY, (QOpPMYBaHHS KOHKYPEHTHHX IIE€peBar €
pe3yJbTaTOM ICHYBaHHSI KOHKYpEHIIil, 3 1HIIOro OOKY, — MepeayMOBOIO Ta OCHOBOIO

3a0e3nedeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOCIIOIaPIOI0YOro Cy0 €KTa.



Opnak JuIIe HAasSBHICTh KOHKYPEHTHHMX TIepeBar 1€ He 3a0esnedye
HiAIPUEMCTBY JTOBTOCTPOKOBOTO YCIIXy Ha PUHKY. Y 3B’SI3Ky 3 LIUM 3a PIBHEM
CTIMKOCT1 KOHKYPEHTHI1 IIepeBar minprueMCTBa MOAUISIIOTHCS Ha!

- KOHKYPEHTHI NepeBard 3 HU3bKUM PIBHEM CTIHKOCTI (IepeBaru HU3BKOTO
MOPSIAKY);

- CTIMKI KOHKYPEHTHI niepeBary (1epeBaru BUIIIOTO PiBHSA).

[lepeBarn HHU3BKOTO pIBHSI € HECTIMKUMH Ta JIETKOJOCTYNHUMH TSt
KOMIIOBaHHS KOHKYpEHTaMH. BOHH € KOPOTKOCTPOKOBHMH, IO HE TapaHTye
MIIIPUEMCTBY CTaOUTBHOTO, BIIEBHEHOTO TIO3WI[IOHYBaHHS HAa pPHHKY Ta HE €
3aMopyKoI0 Horo (piHAHCOBOTO YCIIXY IPOTSATOM TPUBAJIOTO MEPIONY.

Crifiki KOHKYpPEHTHI TIepeBaru € YHIKaQJIbHUMU Ta (QOPMYIOThCI Ha
JOBTOCTPOKOBY IepcrekTuBy. Lle Tak 3BaHi mepeBaru CTPATEriyHOTO PIBHS, IO €
0a3010 KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCT1 TOCIIOAAPIOI0YNX CYO’€KTIB Ta 3a0e3MeUyroTh iM
JOBTOCTPOKOBE JIIZIEPCTBO HA PUHKY.

CrymiHb CTIMKOCTI KOHKYPEHTHOI TmiepeBard OOyMOBJEHa JDKEpeIamMH il
(dbopMyBaHHS Ta MOKIMBOCTSIMH iXHBOTO IMOCTIHHOTO BIOCKOHAJICHHS 1 PO3IIUPEHHS.
Jlxepena (QopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX TIepeBar HHM3bKOTO pIBHA IEPEBAXKHO
OPIEHTYIOTHCS Ha 30BHIIIHE CEPEJOBHIIE, SKE € NMHAMIYHUM 1 Hemepea0auyBaHUM.
3HayHi 3MiHM B KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHWINI TPU3BOIATH JO BTPaTH
MiANPUEMCTBAMU TaKUX MEepeBar.

Criliki KOHKYpeHTHI TiepeBard (OpPMYIOTBCS Ha OCHOBI palllOHAJIBHOIO
MOETHAHHS  YHIKAJBHUX PECypciB 1 MOXIMBOCTEM g iX  e(QEeKTHBHOTrO
BUKOPHUCTaHHA. UMM CKIajHIIIEe BIATBOPUTH KOHKYpEHTaM IepeBaru, 4YuMm Oiiblie
1HBECTHIIIHA MOTpeOye iX (OopMyBaHHS Ta PO3BUTOK, TUM BHUIIUH PiBEHb CTIMKOCTI Ha
PHUHKY 111 KOHKYPEHTHI IlepeBaru MaroTh.

HoBi BuMorm 10 ¢opMyBaHHS KOHKYPEHTHUX TIepeBar, TepeayciM,
BUCYBAIOTbCS ~ Cy4aCHHM  €TamoM  TyioOamizamii  Ta  IHTepHaIlioHasi3allil
CBITOTOCIOJAPCHKOTO TMPOCTOPY, IIO BHU3HAYa€ 3aKOHOMIPHOCTI TpaHchopmarii

KOHKYPEHTHUX BITHOCHH B 1IHHOBaLIHO-1HGOPMAIIIMHY CTaJlif0 PO3BUTKY [1].



[nHOBaliliHa  MOJEIh  €KOHOMIYHOTO  3pPOCTaHHSA  IPYHTYEThCS  Ha
iHTeHCH(]IKallli TPOAYKYBaHHS pe3yJbTaTiB IHTEICKTYaldbHOI MISIBHOCTI Ta IiX
IIMPOKOMY BIIPOBa/PKEHHI Yy BCiX cdepax KHUTTA Ta TOCIOJAPIOBaHHA. 3a
M. IlopTepomM 3amopykor0 BHCOKOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI €KOHOMIKU €
¢dbopMyBaHHS Ta PO3BUTOK iHHOBAIITHMX KOHKYPEHTHHUX IIepeBar.

Came iHHOBAIIIT € JKEPEIOM €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS Ta PYIIIHHOI CHIIOIO
AKICHUX  TEepeTBOPEHb,  IEPeAyMOBOIO  3a0e3leyeHHs  Ta  MiJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha BCIX piBHSAX rocnoiaproBaHHs. [1o3uTHBHMI BIUIMB
IHHOBAIllIil Ha piIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI €KOHOMIKM KpaiHH B IIOMY
NPOSBISETHCS Y 3pPOCTaHHI NPOAYKTUBHOCTI TMpalll, CTPYKTYpPHOMY OHOBJICHHI
€KOHOMIKH, 3pOCTaHHI MUTOMOI Bark BUCOKOTEXHOJIOTIYHUX, HAYKOEMHHX Taily3eil B
CTPYKTYpl BUPOOHHUIITBA Ta €KCHIOPTY, MIJBUIICHHI SKOCTI MPOAYKIIii, 1, IK HACTIAOK,
PO3IIMPEHH] PUHKIB 30yTYy [4].

[HHOBaIIIHI KOHKYpPEHTHI TiepeBaru B PUHKOBIM OOpOTHOl J103BOJISIOTH
aKTUBHO OpaTH ydacTh y (OpMyBaHHI CBITOBOI E€KOHOMIYHOI CHUCTEMH 3aBISKU
JIOCSITHEHHIO 1HHOBAIIHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha HallioHaIbHOMY piBHI. [Ipu
[OMY HE3JAaTHICTb 0 3/A1MCHEHHS 1HHOBALI MOPOJKY€E 3HAUHUN PU3HK OMUHUTHCS
Ha TIO3ULIAX ayTcaijepa, amke, y KIHIEBOMY HACTiAKY, € NPU3BOAMUTH [0
0OMEKEHHSI MOKJIMBOCTEH PO3BUTKY Ta BUKOPUCTAHHS HAsIBHOTO MOTeHLiamy [5].

Ckuagni rmoOaizaniifiHi epeTBOPEHH] BUMAraroTh BiJl Cy4aCHUX TEOPETHUKIB 1
MPaKTUKIB HOBUX Ta MoaudikaIlili ICHYIOUYMX MiAXOIIB 0 BUOOPY (HOpM 1 METOIIB
KOHKYPEHTHUX BIJJHOCHH Ha TJIO0AJbHOMY Ta HAIIOHAJIBHOMY pIBHSAX. BaxnmuBum
3aBIaHHSAM JUIsl MIANPHUEMCTBA CTa€ (HOPMYBaHHS CTPATETIYHUX KOHKYPEHTHUX
nepesar, siki 3a0e3neuyroTh caMe CTilKi IepeBaru Ha IOBIOCTPOKOBY MEPCIIEKTUBY.

@dopmyBaHHS SAKICHO HOBHUX JDKEpET EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY J03BOJISIE
HNPOTUCTOATH HATHCKY TJ00aJIbHOT KOHKYPEHIIT Ta HaJIS)KHUM YMHOM BiJIIIOBiIaTH HA
BCE3pOCTAaI04i BHUMOTH CBITOBOTO T'OCHOJApCTBA, HA/Na€ MOKJIMBICTH CTBOPIOBATH
yHIKaJdbHI KOHKypeHTHI mepeBard. I1[o0 OyTM KOHKYpPEHTOCHPOMOKHHUM Ha

JUHAMIYHUX pUHKAaX B JOBTOCTPOKOBIM MEpPCHNEKTHBI, MIAMNPUEMCTBO IMOBUHHO



BOJIOJIITA CaMe€ YHIKaJbHUMH KOHKYPEHTHUMHU TI€peBaramMm, OCHOBOKO SKHUX €
1HTeNeKTyani3alis (akTopiB CyCHIIBHOTO BUPOOHUIITBA.

BaxxnuBum HanpsMkoM (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IEepeBar CTae po3poOka
HiANPUEMCTBOM €(QEKTUBHOI CTpaTerii pO3BUTKY, SKa TIPYHTYBaTHMETbCS Ha
pe3yJbTarax 1HTEJIEKTYalbHOI MJISJIBHOCTI 1 BHSBIATHUMETHCS B IPOJYKYBaHHI
YHIKQJIBHUX BHUJIB MPOJYKINI Ta BIPOBAKCHHI Y BUPOOHUUMM MPOIEC YHIKATIBHUX
BU/IB TEXHIKH Ta TEXHOJOTIHM, 0a3yBaTUMEThCS Ha YHIKAJIbHOMY IO3UIIOHYBAaHHI
HIIMPUEMCTBA Ta OpiEHTAIlI] HA YHIKAJIbHI BUAM AISILHOCTI TOIO. BapTo 3ayBaxkuTH,
0 32 Cy4yaCHHMX yMOB €()EKTHBHOIO JUIs MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MO’K€ CTaTH 1HHOBAIlIHA CTPATETisd «HAPOIIyBaHHS», KA IPYHTYETbCA HA PO3BUTKY
IHHOBAI[IHHOTO  TOTEHINANy MIANPUEMCTBA, II0 TMependadae po3poOKy Ta
BIPOBAKCHHS paJuKaIbHUX (0a30BUX) IHHOBAIM. 3 METOIO 3aXOIUICHHS JIiJepCTBa
Ha PHUHKY Ta CTaOUIBHOTO EKOHOMIYHOTO 3pPOCTaHHS MOXXE BHUKOPHCTOBYBATHCH
1HHOBAII[I{HA CTpaTeris BUNIEPEIKAIBHOTO PO3BUTKY.

YTpruMaHHA KOHKYPEHTHHUX MO3MIIiIl Ha pUHKY Ta BIAMOBIIHUX iM mepeBar 3a
YMOB JKOPCTKOI KOHKYpEHIIi CTa€ MOMJIMBHM TUIBKH MUIAXOM Oe3nmepepBHUX
YIOCKOHAJIEHb ICHYIOUMX 1HHOBAIlid Ta BUBEJCHHS HAa PUHOK HOBUX MOIU(IKAIliH,
[0 BHUMAara€ TIIOCTIHHOI yBaru JO BHYTPIIIHIX IHHOBAIIMHUX TIPOIIECIB Ta
BIJIMOBIAHUX PUHKOBUX TEHACHIINA. 3HAYHUN MOTEHINA] KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
MIAIPUEMCTBO MOXE 3a0€3MeuuTH NUIIXOM (QOpMyBaHHS TI€BHOTO HaboOpy
YHIKQTBbHUX KOHKYPEHTHHX TIEpeBar y TO€JHAHHI 3 ONTHUMAIBHOIO CTpaTeTielo iX
PO3BHUTKY, 10 3a0e3MeYnTh rOCIOJAPIOI0YOMY cyO’eKTy CTIMKY
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh Ha PUHKY Ta MOXKJIMBOCTI JUIsI EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS B
JIOBIOCTPOKOBIHM TEPCIIEKTUBI.

Baprto 3ayBaxkuth, 1110 y CBITOBOMY TOCIOJAPCTBI BiIOYBAETHCS MOCTYIIOBHIMA
nepexig A0 HOBOI (OpPMH KOHKYPEHTHHUX BIJIHOCHH, TaK 3BaHOI 1HHOBAIlIHHOT
KOHKYpEHIlii, [0 BKa3ye Ha IHHOBAI[IMHWI XapakTep KOHKYPEHTHHUX IIepeBar,
BU3HAYAE TPIOPUTETHY POJIb HAKONMUYCHHS 3HAHHS, 3a0€3MeUeHHs I1HHOBAIIHHOI
TUSIIBHOCT1 JIJIl JOCSITHEHHSI PUHKOBOTO YCITIXY; Ha MPOTHUBary — HEKOHQIIKTHUMN

IHTErpaTUBHUM  XapakTep KOHKYPEHTHOI  B3aeMonii  ydacHuUKiB. [IpunHumm



IHTErpaTUBHOI KOHKYPEHTHOI B3a€MOJIi 3yMOBIIOE 3MiHY (OpPM KOHKYpPEHTHOI
MOBEAIHKK Y CBITOTOCHOAAPCHKOMY MPOCTOPi, LI0 HEOOXIAHO BPaxOBYBATU MpPH
(dhopMyBaHHI KOHKYPEHTHHUX TIepeBar Ha MPAKTHUIl Ta BUOOP1 BIAMOBIIHOI cTpaTerii
po3BUTKY [1].

BucnoBku.

[Topsin 13 HOBUMH MOMJIMBOCTSMH, IO BIAKPUBAIOTHCS JUISl BITUYM3HSIHUX
MIAIPUEMCTB B YMOBAX IMOCWICHHS TJI00ANI3aliifHNX Ta IHTETPAIifHUX TPOIIECIB,
nepea HUMH MOCTalOTh CKJIAJ/IHI 3aBJIaHHS MIABUIIEHHS iX KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
Ha BITYM3HSAHUX 1 MDKHAPOJIHUX PUHKAX, HAPOIIYBaHHS iX KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOTO
MOTEHITIaTYy.

3a yMOB TIPIOPUTETHOCTI IHHOBAIIMHOI MOJIENII PO3BUTKY CBITOBOIO
€KOHOMIYHOTO  MpOoCTOpy  0a30BUMHM  UYMHHUKaMH  (OpPMYBaHHS  CTIMKHX
KOHKYPEHTHHUX TepeBar Ha JOBIOCTPOKOBY MEPCIEKTUBY € 1HHOBAIlli Ta HOB1 3HAHHS,
AKI € JDKEepesIoM SKICHUX TEePEeTBOPEHb 1 3a0e3NeuyloTh OCHOBY CTIMKOIO
€KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS.

Ha mnpaktuii npu QopmyBaHHI KOHKYPEHTHUX IIepeBar IiJNpUEMCTBAM
JOUUIFHO BpaxyBaTH MPHUHIMIM, SKI BIANOBIIAIOTH BHUMOTaM TpaHchopmarii
CYy4aCHUX KOHKYPEHTHUX B1JIHOCHUH:

1. IoBrocTpoKoBOro ycHixy Ha PUHKY MHIANPUEMCTBA JOCSITalOTh Ha OCHOBI
(dbopMyBaHHS CTIMKUX KOHKYPEHTHHUX TEepeBar.

2. CTIfKICTh ~KOHKYPEHTHHMX TIepeBar 3a0e3MeuyyeThCcsi 1HHOBAIIMHUMHU
YUHHUKAMH iX (OpMyBaHHS.

3. HegoctaTHbO MaTH KOHKYpPEHTHI TMepeBard, BaXXJMBO BHOpaTH 1
chopMyBaTH NMPABUIIbHY CTPATETIIO X YTPUMAHHS Ta PO3BUTKY.

4. 1lpu ¢opMyBaHHI KOHKYPEHTHHX II€pe€Bar BaXKJIWBO BHU3HAYHTH, SIKI
MOKJIMBOCTI TMIANPUEMCTBY CJIiJI PO3BUBATH, a SIKI ONTUMI3YBaTH, 1100 3a0e3MeYnTH
BHUCOKHI PIBEHb KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI Ha PUHKY.

5. ®opmyBaHHA Ta PpO3BUTOK KOHKYPEHTHUX IepeBar MiJIpUEMCTBA

nepeadavyae CKIaAHY B3a€EMOJII0 iX 0a30BUX €JIEMEHTIB Ta IEBHOI KOMOIHAIil



COLIIAJIbHO-€KOHOMIYHUX 1 TPaBOBUX (DAaKTOPIB BHYTPIIIHHOIO Ta 30BHIIIHHOTO
CepeIOBHILIA.

6. Jlinepu Ha pUHKY JIOCSTalOTh BHUCOKOTO PIiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
3aBIAKM (popMyBaHHIO HAOOPY YHIKAJIbHUX KOHKYPEHTHHX IepeBar, MOCTIHHO
BJIOCKOHAJTIOIOUH iX Ta HAJAI04M IM HOBUX MOAM(DIKAIIIM.

7.3a HaABHOCTI CHUIBHUX IIJIEH CTAJIOr0 PO3BUTKY MPIOPUTETHUMH B
1HHOBAI[IITHO-OPIEHTOBAHOMY E€KOHOMIYHOMY TMPOCTOpPI € CHIBPOOITHULTBO Ta

NapTHEPCTBO B KOHKYPEHTHUX BIJJHOCHHAX.
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