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BiHHUIIbKMI HAITIOHAIBHUMA TEXHIYHUN YHIBEPCUTET

OCOBJIMBOCTI YIIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
HIAIPUEMCTBA B CYYHACHUX PUHKOBUX YMOBAX

Hocniooceno ocobrusocmi ynpaseninHs KOHKYPEHMOCHPOMONCHICIIO RIONPUEMCME 6
CYYACHUX YMOBAX 20CNOOAPIOBAHHA 8 YKpaini ma 6u3HaueHi OCHOBHI 3aX00U 3 NiOBUUEHHS]
11020 ehexmusHOCmi Mma PieHs. KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCMI GIMYUSHAHUX NIONPUEMCTNS.

Ku104oBi cj10Ba: KoHKypeHmocnpomodtcHicmy, niONpUEMCME0, PUHOK, YAPAGIIHHSL.

IlocTanoBka mpodjemMu. YIpaBiliHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MIiANPHUEMCTBA €
OJHIEI0 3 HaWaKTyalbHINIMX NpoOJeM cydacHoi YyKpaiHChKOi Teopii 1 NpaKkTUKU
MEHE/DKMEHTY. AJDKe HUHI B YKpaiHi BiOyBaeTbCs MOCUJICHHS KOHKYPEHIlii, BHACIIIOK
YOro KEpIBHUKM MIANPHUEMCTB 3HAXOIATHCA B IOCTIHHOMY IMOIIYKY HOBHX (@I€KBaTHHX
yMOBaM KOHKYpEHI[ii) MeTOJiB Ta 3aco0iB MIABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIDOMOKHICTIO ~ mignpueMcTBa. HeoOXiaHicTh MmigBUIIEHHS €(EeKTHBHOCTI
YIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiJMPUEMCTBA O0YMOBIIOETHCS TAKOXK TPUBAIOUUMU
NIBUJKUMHU 3MIHAMH 30BHIIIHHOIO CEpPEAOBHINA IiJIPHEMCTB, BHHHKHCHHSIM BaXXKO
nependadyyBaHUX €KOHOMIUHUX 1 (PIHAHCOBUX CUTYAIIii.

AHani3 ocTtaHHiX aociairkenb. [Ipobremu MiBUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
JOCTIKYIOTBCS. B HayKOBUX IMpalsix 0araThbOX BITUYM3HSHHUX Ta 3apyOKHHX E€KOHOMICTIB,
30kpema Takux, sk I. JJomwkancekuit, M. Kamuauuenko, P. @arxyraunos, O. Spemenko, E.
Komi, [Ixx. Hapsep, C. Cnatep, b. SIBopcki [1-7] Ta iH., y SKMX BYEHI aHANI3yIOTh BILIUB Ha
YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTIO MiANMPHEMCTB Ta (OPMYBaHHS X KOHKYPEHTHHX
nepeBar pi3HUX (PAKTOpiB, TEXHOJIOTIYHMX Ta EKOHOMIUHMX mporeciB. Pazom 3 TuMm, i3
PO3BUTKOM EKOHOMIKM YMOBH (DYHKIIOHYBaHHS MiANPHEMCTB 3MiHIOIOTBHCS, IO 3YMOBIIIOE
HEOOX1/IHICTh MOAANBIIOTO JOCIIHPKEHHS CUCTEMH YIIPABIIHHS iX KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
B Cy4aCHUX YMOBaX.

MeTtoro AOCJiKeHHS € BUSIBJICHHS 0COOIMBOCTEM yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MIJIPUEMCTB B CY4aCHUX YMOBAax IOCHOJIaplOBaHHs B YKpaiHi Ta
BU3HAUEHHS 3aXO/IiB 3 MIBUIICHHS HOTO €()EKTUBHOCTI.

Bukisaa marepiany. KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA SIK 00’ €KT YIPaBIIIHHS
€ CYKYITHICTIO B3a€MOIIOB’SI3aHUX €JIEMEHTIB, MOKJIMKAaHUX 3a0€3MeYUTH CUJIbHI KOHKYPEHTHI
MO3UL1, MATPUMKY ICHYIOUHMX 1 CTBOPEHHSI HOBUX KOHKYPEHTHUX IepeBar.

[Tin ynpaBiaiHHAM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiANPHEMCTBA PO3YMIIOTh 3arajibHi
GyHKIIT yIpaBiiHHSA, SIKI BA3HAYAIOTh CTPATETiIO 1 MOJITUKY y cdepl CTBOPEHHs i pearnizaiii
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUX TOBApiB, 111 i BIAMOBIAAIBHICTD Y 1iH cdepi AisIIBHOCTI Cy0’ €KTIB
rocrnojaproBans. Peanizaiiis ymnpaBliHCHKOT METH BiAOYBa€ThCS 3a JOTIOMOTOK TaKUX
3ac00iB, K IUIAHYBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, OIEpaTHBHE YIpPaBIiHHA HeEo, ii
3a0e3MeveHHs i MMiIBUILICHHS B MEXKaX MEBHOT CUCTEMH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI [1].

JloCSITHEHHSI BUCOKOT'O PIBHSI YIPAaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO € CTPATEriyHO0
METOI0 JiSIbHOCTI OyAb-SIKOTO MIANPUEMCTBA, MO0 (YHKIIOHYE B YMOBaX PHUHKOBHUX
BIJTHOCHH, JJIsl JOCSATHEHHS SKOi HE0OXiJHa KOHCOMIAAIisl BCiX MiAPO3ILTIB 1 JJAHOK CUCTEMH
yOpaBiaiHHA — miaAnpueMcTBoM. OJHaK, YOpPaBIiHHA  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO — HE
€KBIBAJICHTHE BCIH AISUIBHOCTI MIiANPHUEMCTBA 3 JIOCSTHEHHS KIHIIEBHX IUICH, a BKIIOYAE B
cebOe e Ti PyHKIT, 110 OB’ s13aH1 3 PO3POOKOI0 CTpaTerii KOHKYPEHIIii, CTUMYTIOBaHHS 710
ii peamizamii, LIJBOBOIO OpIEHTAIIEI0 PI3HUX BUAIB  E€KOHOMIYHOI  JiSUTBHOCTI.
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KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh HIANPHEMCTBA B 3arajibHiid Kiacudikaiii 00’€KTIB yNpaBiIiHHS
MOXHa BiTHeCTH 10 (GYHKIIOHATRHUX (HA BIAMIHY B BHUPOOHMYUX 1 CTPYKTYpPHUX)
€JIEMEHTIB YIPaBIIiHHS, SKI BHMAraioTh PO3POOKH CIELiaTbHOTO MEXaHI3MY YIpPaBIiHHA
MIITPUEMCTBOM [2].

3a cBOIM MNpPEeIMETHUM 3MICTOM YHPAaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO CTOCYETHCS
JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA HA PUHKY, 3 YOI'O BUIUIMBAE, 110 OCHOBHY yBary IpH LbOMY CIiJ
OPUIUIATH HE CTUIBKM HasBHMM pecypcaMm 1 mpolecaMm, M0 BigOyBalOThCS Ha camMoOMy
HIANPUEMCTBI, CKUJIBKA MOXJIMBOCTSAM HAapOIyBaHHS PECYpPCHOTO MOTEHLIANY MiJIPUEMCTBA.

OTxe, OCHOBHUMH  OCOOJIMBOCTSMH  YOPAaBIiHHSA  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO
MIIMPUEMCTBA € HOTO Opi€HTAIllsl HAa PUHOK 1 MaWOyTHE pO3MIMPEHHs 00CITY peami3altii
MPOIYKIIIi.

OpienTariis Ha pUHOK Tiepea0Oavae 3A1MCHEHHS B yCiil opraHizarii (Ha MiJIpHEMCTBI)
JIETaJbHOTO aHAJI3y PUHKY, CIPSIMOBAHOTO Ha iACHTUQIKAIII0 TOTOYHHX 1 MalOyTHIX
noTped CMOXKMBaviB, MOMIMPEHHS W BUBUYEHHS OTpuUMaHOi iH(opmarii y BCiX Bimgiigax i
3aranbHO OpraHizamiiHy peakmiro Ha Hux [3]. Ha gymky Jx. Hapsepa Ta C. Cnarepa [4],
PUHKOBA Opi€HTAIlisl BKJIFOYA€E TPU TaKi MOBEIIHKOBI KOMITOHEHTH: OPIEHTAIIIS HA CIIO’KUBAYIB,
Opi€HTaIlil HAa KOHKYPEHTIB, MDK(YHKIIOHAIbHA KOOpAWHALISA, 1 Taki JBa KpUTepil s
OPUMHATTA pIlIEeHb — JOBrOTepMiHOBUM (OKyC 1 MpUOYTKOBiCTh. PHHKOBO-Opi€HTOBaHa
opraHizaiis — e «opraHi3aiisi, MeHeDKepH SKOi B KOKEH MOMEHT 4acy MOXYTh BiIIOBICTH
Ha 3alHUTaHHA, SIKI 00’ €KTH PUHKOBOI Opi€HTAllll € 3HAauYylMMH JUisi Hei Ha Led mnepiof,
K1 iX 1HTepecH/BUMOTH/YMOBH, SIKi KIFOYOBI (PaKTOpH YCHiXy, sIKi 3aXOIU YXBaJIOIOTHCS B
MEeBHUI MOMEHT 1 1€ MOKYTh OYTH BXKHTI Ui JOCSTHEHHS KOMIAHIE0 PiBHSA NpUOYTKY, 110
NIEPEBUIILYE CEPETHBOPUHKOBI MOKA3HUKMY [5].

OpieHTanis ynpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIANPHEMCTBA Ha PHHOK 1
MaiiOyTHe mependayae 31iHCHEHHS TAKUX 3aXOJIiB:

— He#Tpanizamito (moaonanHsa) abo 0OMexeHHs KITbKOCTI HEraTUBHUX ([IECTPYKTUBHUX )
YUHHUKIB BIUIMBY Ha pIBEHb KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI MiJIPUEMCTBA IUIIXOM
(opMyBaHHS 3aXUCTY MPOTH HHX;

— BUSBIICHHS NO3UTHBHUX 30BHIIIHIX YUHHUKIB BIUTUBY JJIS HAPOIIYBaHHS Ta peaizaiii
KOHKYPEHTHUX TepeBar MiANPHEMCTBA 3 METOIO iX BHKOPUCTAHHS JUIS PO3LIMPEHHS
PHHKIB 30yTY CBOET POIYKIIIi;

— 3a0e3MedyeHHs] THYYKOCTI YNPaBIIHCHKUX Jifl 1 pilleHb — IX CHHXpOHI3aWii 3
JUHAMIKOIO /11l HEraTUBHUX 1 NO3UTUBHUX YWHHUKIB KOHKYPEHIII] Ha TIEBHOMY PUHKY
[6];

— 3J1HCHEHHS MOHITOPUHTY J1f KOHKYPEHTIB.

Orxe, 100 CTBOPUTH U MIATPUMYBATH KOHKYPEHTHY IIepeBary MiANpUEMCTBA
HEOOXIJTHO aHaJli3yBaTu i pearyBaTH Ha BC1 PUHKOBI CHJIM — YMOBH, $IKi BIUIMBAIOTh HA MOMUT
1 MIPOMO3UIII0 HAa BUILHOMY PUHKY Ta BU3HAuYalOTh SK I[IHU, TaK 1 MOBEIIHKY BCIX Cy0 €KTIB
PUHKOBUX BIAHOCHMH (IIPOAABIIB, TMOKYMIB, KPEAUTOPIB, MO3MYAIHHHUKIB TOIIO) Ta
BIJIMOB1/THO J0 IIbOTO 3/I1IMCHIOBATH KOOPJAMHAIIIEIO CBOIX YIPABIIHCHKUX (PYHKITIH.

OcoOnMBICTIO PUHKOBO-OPIEHTOBAHOI MOBEMIHKH € TaKOX Te, 110 BOHA BHUMAarae Bif
MEHE/KEpIB KOMIUIEKCHUX OpraHi3allifHUX 3HaHb, AKI HE MOXYTb JIETKO IMITYBaTHCh
KOHKYpeHTaMH mianpuemctsa. Jlume e 3abe3neyuTh MiANPUEMCTBY JOBTOCTPOKOBI
KOHKYpeHTH1 mepeBard. Cucrema 3a0e3ledyeHHs] TAaKOro BHCOKOIO pIBHS YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO IMiIIPUEMCTBA OXOIUIIOE IIUTUN Pl 3aX0/1iB, CIIPSIMOBAHUX Ha!

1) TligBHIICHHS TEXHIYHOTO PiBHSA 1 SKOCTI MPOIYKINT IMiAITPHUEMCTBA, CEPE AKUX:

— 3MilHeHHs 6a3u Ta nokpamienns opranizauii HJJKP;

— TIPUCKOpEHa peaji3allisi CTPYKTYpHHX 3pYIIeHb Ta 3/A1HCHEHHS 1HBECTHUIIHHOT
HOJIITUKH B1JIIOBITHO JI0 MPIOPUTETHUX HANPSAMIB HAYKOBO-TEXHIYHOTO IPOrpecy i
COIIIAJIbHOTO PO3BUTKY Ta IMIJBUIICHHS Ha I[ii OCHOBI €(EeKTHBHOCTI
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KaIliTaJOBKJIa/ICHb;

— opraHizamis eQeKTHUBHOI iSIBHOCTI TPYN SKOCTI Ta I[IJIbOBOTO HaBYaHHS
KEpiBHOTO MIEPCOHAITY, CTBOPEHHSI CIPUATIMBHUX YMOB SIKOCTI Ipalli;

— YIOCKOHAJICHHS 3aBlaHb 1 (YHKI[IH ymOpaBliHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
MIINIPUEMCTBA 3 METOI0  MIABUIIEHHS ©()EKTUBHOCTI YIPABIIHHS SKICTIO
MPOIYKIIIi.

2) 3HIKCHHS PECYpCOEMHOCTI MPOAYKINiT Ta BAPOOHHUYHX BUTPAT IIiAIPHEMCTBA.
3) VYIockoHaJeHHS CEpBICHOTO OOCIYrOBYBaHHS, PEKJIAMHOI [isSUIbHOCTI, BUBYCHHS

puHKYy 30yTYy [7].

BHCHOBOK. YTpaBiiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MiJMPUEMCTBA BKJIIOYAE ILTHNA
KOMIUIEKC YIPABIIHCBKUX [iH, CHpPSIMOBAaHUX Ha JOCTIDKCHHS MiSUTBbHOCTI aKTHUBHUX 1
MOTCHIIWHUX KOHKYPEHTIB, iX CHJIBHHMX 1 CJHa0KMX CTOpiH, a TakoX Ha pO3poOKy
KOHKYPEHTHUX CTparteriii, mo 3abe3neuyioTh (popMyBaHHA N MIATPUMKY JOBIOCTPOKOBHUX
KOHKYpeHTHUX mnepeBar. DopMyBaHHs 1 MIATPUMKAa KOHKYPEHTHUX IepeBar MiANpHEMCTBA
nepeadavae peTeNIbHUN aHaIl3 PUHKOBUX CHJI Ta 3IIHCHEHHS KOOPJAMHAILII yNpPaBIiHCBKUX
(byHKLIN BIAMOBIIHO 10 PUHKOBUX YMOB.

Cucrema  ynpaBiiHHS ~ KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO — MiJNPUEMCTBA Mae  OyTu
JUHAMIYHOIO, JUISl 90TO ii MOTPIOHO MOCTIMHO BJIOCKOHAIOBATH, IO € OCOOJIMBO aKTyaTbHUM
B CY4aCHHMX YMOBaX CTPYKTYpHOI mepeOynoBU YKpaiHChKOI €KOHOMIKH, 1 OpPIEHTOBAaHOIO Ha
PUHOK 1 MaiiOyTHE PO3MIUPEHHS 00CATY peani3amii MPOAYKIii miAIMPHEMCTBA.
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