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ɆȿɌɈȾ ɌȺ ɁȺɋȱȻ ȼɂɆȱɊɘȼȺɇɇə ɊȺȾȱȺɅɖɇɂɏ ɄɈɅɂȼȺɇɖ ɊɈɌɈɊȺ 

Ʉɥɸɱɨві ɫɥɨвɚμ ɪɨɬɨɪ, ɛɚɥɚɧɫɭвɚɧɧя, ɪɚɞіɚɥьɧі ɤɨɥɢвɚɧɧя, віɛɪɚɰія, ɚɦɩɥіɬɭɞɚ ɤɨɥɢвɚɧь, 
ɨɩɬɢɱɧɢɣ ɫɟɧɫɨɪ. 

ɉіɞɩɪɢєɦɫɬвɚɦɢ ȱɡɪɚʀɥɸ, СɒȺ, ɇіɦɟɱɱɢɧɢ ɬɚ іɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ вɢɩɭɫɤɚɸɬьɫя ɫɢɧɯɪɨɧɧі 
ɝіɫɬɟɪɟɡɢɫɧі ɟɥɟɤɬɪɢɱɧі ɦɚɲɢɧɢ, яɤі ɦɚɸɬь ɞɢɫɤɨвɢɣ ɬɚ ɤɨɧіɱɧɢɣ ɪɨɬɨɪ. Вɨɧɢ ɱɚɫɬɨ 
вɢɤɨɪɢɫɬɨвɭɸɬьɫя ɭ ɬɟɤɫɬɢɥьɧіɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨвɨɫɬі (вɟɪɟɬɟɧɚ, ɩɪяɞɢɥьɧі ɦɚɲɢɧɢ), ɯіɦіɱɧіɣ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨвɨɫɬі (ɪɨɡɩɢɥɸвɚɱі), ɦɟɞɢɰɢɧі (ɚɩɚɪɚɬɢ ɞɥя ɫɬвɨɪɟɧɧя ɲɬɭɱɧɨʀ ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ ɫɨɥяɧɢɯ ɩɟɱɟɪ) 
ɡɚɯіɞɧɢɯ ɞɟɪɠɚв ɬɚ ɞɟɪɠɚв СɇȾ. Сɭɱɚɫɧɚ ɬɟɯɧіɤɚ вɢɦɚɝɚє вɫɟ ɛіɥьɲ ɬɨɱɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭвɚɧɧя 
ɠɨɪɫɬɤɢɯ ɦіɠɨɩɨɪɧɢɯ ɪɨɬɨɪів, ɞɥя ɬɪɢвɚɥɨʀ ɛɟɡвіɞɦɨвɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ яɤɢɯ вɚɠɥɢвɢɦ є вɢявɥɟɧɧя 
ɪɚɞіɚɥьɧɢɯ ɤɨɥɢвɚɧь. 

Ɋɨɬɨɪ – ɰɟ ɬіɥɨ, ɳɨ ɭɬɪɢɦɭєɬьɫя ɩɪɢ ɨɛɟɪɬɚɧɧі ɫвɨʀɦɢ ɧɟɫɭɱɢɦɢ ɩɨвɟɪɯɧяɦɢ в ɨɩɨɪɚɯ. ɉɪяɦɚ, 
ɳɨ ɫɩɨɥɭɱɚє ɰɟɧɬɪɢ ɬяɠіɧɧя ɤɨɧɬɭɪів ɩɨɩɟɪɟɱɧɢɯ ɩɟɪɟɪіɡів ɫɟɪɟɞɢɧ ɧɟɫɭɱɢɯ ɩɨвɟɪɯɨɧь, – ɰɟ віɫь  
ɪɨɬɨɪɚ. Ɋɚɞіɚɥьɧі ɤɨɥɢвɚɧɧя – ɪіɡɧɢɰя ɧɚɣɛіɥьɲɨʀ і ɧɚɣɦɟɧɲɨʀ віɞɫɬɚɧɟɣ віɞ ɬɨɱɨɤ ɪɟɚɥьɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮіɥɸ ɩɨвɟɪɯɧі ɨɛɟɪɬɚɧɧя ɞɨ ɛɚɡɨвɨʀ ɨɫі в ɩɟɪɟɪіɡі ɩɥɨɳɢɧɨɸ, ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥяɪɧɨɸ ɛɚɡɨвіɣ ɨɫі. 
Ɋɚɞіɚɥьɧі ɤɨɥɢвɚɧɧя є ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɫɭɦіɫɧɨɝɨ ɩɪɨявɭ віɞɯɢɥɟɧɧя ɩɪɨɮіɥɸ віɞ ɤɪɭɝɥɨɫɬі ɩɟɪɟɪіɡɭ, ɳɨ 
ɪɨɡɝɥяɞɚєɬьɫя, і віɞɯɢɥɟɧɧя ɣɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ віɞɧɨɫɧɨ ɛɚɡɨвɨʀ ɨɫі. 

Ⱦɥя вɢявɥɟɧɧя ɪɚɞіɚɥьɧɢɯ ɤɨɥɢвɚɧь ɪɨɬɨɪɚ ɩɪɨɩɨɧɭєɬьɫя ɡɚɫɬɨɫɭвɚɬɢ ɦɟɬɨɞ ɬɚ ɡɚɫіɛ 
вɢɦіɪɸвɚɧɧя ɡ ɛɟɡɤɨɧɬɚɤɬɧɢɦ ɨɩɬɢɱɧɢɦ ɫɟɧɫɨɪɨɦ, яɤɢɣ ɪɨɡɬɚɲɨвɭєɬьɫя ɡɛɨɤɭ віɞ вɚɥɚ ɧɚ 
ɧɟвɟɥɢɤіɣ віɞɫɬɚɧі. Ⱦɚɧɢɣ ɫɟɧɫɨɪ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫя ɡ ɞɠɟɪɟɥɚ ɫвіɬɥɚ, ɤɨɧɞɟɧɫɨɪɧɨʀ ɥіɧɡɢ, ɮɨɤɭɫɭɸɱɨʀ 
ɥіɧɡɢ ɬɚ ɥіɧіɣɧɨɝɨ ɮɨɬɨɩɪɢɣɦɚɱɚ, ɳɨ ɭɬвɨɪɸɸɬь в ɤɨɦɩɥɟɤɫі ɩɪɨɟɤɰіɣɧɢɣ ɩɟɪвɢɧɧɢɣ 
вɢɦіɪɸвɚɥьɧɢɣ ɩɟɪɟɬвɨɪɸвɚɱ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ яɤɨɝɨ ɚɦɩɥіɬɭɞɚ ɪɚɞіɚɥьɧɢɯ ɤɨɥɢвɚɧь ɪɨɬɨɪɚ 
ɩɟɪɟɬвɨɪɸєɬьɫя в ɚɦɩɥіɬɭɞɭ ɡɦіɧɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨвɨʀ вɢɯіɞɧɨʀ ɧɚɩɪɭɝɢ ɥіɧіɣɧɨɝɨ ɮɨɬɨɩɪɢɣɦɚɱɚ. ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɞіʀ ɞɚɧɨɝɨ ɩɟɪвɢɧɧɨɝɨ вɢɦіɪɸвɚɥьɧɨɝɨ ɩɟɪɟɬвɨɪɸвɚɱɚ ɩɨɥяɝɚє в ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ. Вɢɯіɞɧɚ ɧɚɩɪɭɝɚ 
ɥіɧіɣɧɨɝɨ ɮɨɬɨɩɪɢɣɦɚɱɚ ɩɪяɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰіɣɧɚ ɩɥɨɳі ɮɨɬɨɱɭɬɥɢвɨɝɨ ɲɚɪɭ, ɳɨ ɨɫвіɬɥɸєɬьɫя. 
Свіɬɥɨвɢɣ ɩɨɬіɤ віɞ ɞɠɟɪɟɥɚ ɫвіɬɥɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬь ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɞɟɧɫɨɪɧɭ ɥіɧɡɭ, яɤɚ ɮɨɪɦɭє ɪівɧɨɦіɪɧɢɣ 
ɩɥɨɫɤɨ-ɩɚɪɚɥɟɥьɧɢɣ ɩɨɬіɤ. Цɟɣ ɫвіɬɥɨвɢɣ ɩɨɬіɤ ɫɩɪяɦɨвɚɧɢɣ ɧɚ ɮɨɤɭɫɭɸɱɭ ɥіɧɡɭ. Міɠ 
ɤɨɧɞɟɧɫɨɪɧɨɸ ɥіɧɡɨɸ ɬɚ ɮɨɤɭɫɭɸɱɨɸ ɥіɧɡɨɸ ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫя ɨɛ’єɤɬ вɢɦіɪɸвɚɧɧя – вɚɥ ɪɨɬɨɪɚ, 
ɪɚɞіɚɥьɧі ɤɨɥɢвɚɧɧя яɤɨɝɨ ɬɪɟɛɚ вɢɦіɪяɬɢ. ɉɪɢ ɨɛɟɪɬɚɧɧі вɚɥɭ ɨɛ'єɤɬɚ вɢɦіɪɸвɚɧɧя ɭɬвɨɪɸɸɬьɫя 
ɪɚɞіɚɥьɧі ɤɨɥɢвɚɧɧя, вɧɚɫɥіɞɨɤ яɤɢɯ віɞɛɭвɚєɬьɫя ɦɨɞɭɥяɰія ɫвіɬɥɨвɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ і віɞɩɨвіɞɧɨ 
ɦɨɞɭɥяɰія ɱɟɪɟɡ ɮɨɤɭɫɭɸɱɭ ɥіɧɡɭ ɬіɧьɨвɨɝɨ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧя  ɨɛ'єɤɬɚ вɢɦіɪɸвɚɧɧя ɧɚ ɮɨɬɨɱɭɬɥɢвɨɦɭ 
ɲɚɪі ɥіɧіɣɧɨɝɨ ɮɨɬɨɩɪɢɣɦɚɱɚ. ɍ ɥіɧіɣɧɨɝɨ ɮɨɬɨɩɪɢɣɦɚɱɚ вɢɯіɞɧɚ ɧɚɩɪɭɝɚ ɩɪяɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰіɣɧɚ 
ɩɥɨɳі ɮɨɬɨɱɭɬɥɢвɨɝɨ ɲɚɪɭ, ɳɨ ɨɫвіɬɥɸєɬьɫя. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, вɢɧɢɤɚє ɮɭɧɤɰіɨɧɚɥьɧɚ ɡɚɥɟɠɧіɫɬь 
ɦіɠ ɚɦɩɥіɬɭɞɨɸ ɪɚɞіɚɥьɧɢɯ ɤɨɥɢвɚɧь ɬɚ вɢɯіɞɧɨɸ ɧɚɩɪɭɝɨɸ ɥіɧіɣɧɨɝɨ ɮɨɬɨɩɪɢɣɦɚɱɚ. 

Ɂ вɢɯɨɞɭ ɥіɧіɣɧɨɝɨ ɮɨɬɨɩɪɢɣɦɚɱɚ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɣ ɫɢɝɧɚɥ ɩɨɫɬɭɩɚє ɧɚ вɯіɞ ɨɩɟɪɚɰіɣɧɨɝɨ 
ɩіɞɫɢɥɸвɚɱɚ, яɤɢɣ ɦɚɫɲɬɚɛɭє ʀʀ ɞɨ ɪівɧя, ɧɟɨɛɯіɞɧɨɝɨ ɞɥя ɪɨɛɨɬɢ ɚɧɚɥɨɝɨ-ɰɢɮɪɨвɨɝɨ 
ɩɟɪɟɬвɨɪɸвɚɱɚ, іɧɬɟɝɪɨвɚɧɨɝɨ в ɦіɤɪɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ. Міɤɪɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ ɧɚ ɨɫɧɨві віɞɩɨвіɞɧɢɯ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤів ɨɛɱɢɫɥɸє ɚɦɩɥіɬɭɞɭ ɪɚɞіɚɥьɧɢɯ ɤɨɥɢвɚɧь вɚɥɭ ɪɨɬɨɪɚ і ɱɟɪɟɡ віɞɩɨвіɞɧɢɣ ɩɨɪɬ ɩɟɪɟɞɚє 
ɞɨ ɡɚɫɨɛɭ віɞɨɛɪɚɠɟɧɧя іɧɮɨɪɦɚɰіʀ. 

Ɂɧɚɸɱɢ ɡɧɚɱɟɧɧя вɢɯіɞɧɨʀ ɧɚɩɪɭɝɢ ɮɨɬɨɞіɨɞɚ, ɪɨɡɪɚɯɨвɭɸɬьɫя ɚɦɩɥіɬɭɞɚ ɬɚ ɱɚɫɬɨɬɚ ɤɨɥɢвɚɧь. 
Ⱦɚɥі вɢɤɨɧɭєɬьɫя ɚɧɚɥіɡ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧь ɬɚ ɩɨɪівɧяɧɧя ɡ ɝɪɚɧɢɱɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɦɢ, ɭ ɪɚɡі ɩɨɬɪɟɛɢ 
вɢɤɨɧɭєɬьɫя ɛɚɥɚɧɫɭвɚɧɧя ɪɨɬɨɪɚ. Ɍɨɛɬɨ вɢɤɨɧɭєɬьɫя ɤɨɧɬɪɨɥь ɬɚ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧя ɪɨɛɨɬɢ ɪɨɬɨɪɚ, 
ɨɫɤіɥьɤɢ вɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧя в ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧі віɛɪɚɰіɣɧɨʀ ɧɚɞіɣɧɨɫɬі ɚɝɪɟɝɚɬів ɦɚє ɛɚɥɚɧɫɭвɚɧɧя 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɨɬɨɪів. ɉɟɪɟвɚɝɚ ɞɚɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ вɢɦіɪɸвɚɧɧя ɩɨɪівɧяɧɨ ɡ ɩɪɢɫɬɪɨяɦɢ іɡ ɤɨɧɬɚɤɬɧɢɦɢ 
ɫɟɧɫɨɪɚɦɢ ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɨɩɬɢɱɧɢɣ ɫɟɧɫɨɪ вɫɬɚɧɨвɥɸєɬьɫя ɨɤɪɟɦɨ віɞ ɪɨɬɨɪɚ, ɳɨ ɡɦɟɧɲɭє вɩɥɢв ɧɚ 
ɧьɨɝɨ віɛɪɚɰіɣ ɬɚ ɩіɞвɢɳɭє ɬɨɱɧіɫɬь вɢɦіɪɸвɚɧɧя. 
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