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ȼɋɌɍɉ
ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɚ ɪɨɛɨɬɚ є ɨɞɧієɸ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜіɲɢɯ ɮɨɪɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. ɇɚɭɤɨɜі ɥɚɛɨɪɚɬɨɪії і ɝɭɪɬɤɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤі ɧɚɭɤɨɜі ɫɭɫɩіɥɶɫɬɜɚ і
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰії, – ɜɫɟ ɰɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɬɭɞɟɧɬɨɜі ɩɨɱɚɬɢ ɩɨɜɧɨɰіɧɧɭ ɧɚɭɤɨɜɭ ɪɨɛɨ-
ɬɭ, ɡɧɚɣɬɢ ɨɞɧɨɞɭɦɰіɜ, ɡ ɹɤɢɦɢ ɦɨɠɧɚ ɩɨɪɚɞɢɬɢɫɹ і ɩɨɞіɥɢɬɢɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ-
ɦɢ ɫɜɨїɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ. Ɍɚɤ ɚɛɨ іɧɚɤɲɟ ɞɨɫɥіɞɧɢɰɶɤɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ
ɜɫі ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɜɭɡіɜ. ɇɚɩɢɫɚɧɧɹ ɪɟɮɟɪɚɬіɜ, ɤɭɪɫɨɜɢɯ, ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ ɪɨɛіɬ ɧɟ-
ɦɨɠɥɢɜɟ ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ, ɧɟɯɚɣ ɧɚɣɩɪɨɫɬіɲɢɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ. Ⱥɥɟ
ɝɥɢɛɲɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ, ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɹɤɨɸ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɭє ɧɚɜɱɚɥɶ-
ɧɢɣ ɩɥɚɧ, ɨɯɨɩɥɸє ɥɢɲɟ ɞɟɹɤɢɯ. ɋɬɭɞɟɧɬ, ɳɨ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɪɨɛɨ-
ɬɨɸ, ɜіɞɩɨɜіɞɚє ɬіɥɶɤɢ ɡɚ ɫɟɛɟ; ɬіɥɶɤɢ ɜіɞ ɧɶɨɝɨ ɫɚɦɨɝɨ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɬɟɦɚ ɞɨɫɥі-
ɞɠɟɧɶ, ɬɟɪɦіɧɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɫɚɦɨ, ɳɨ ɜɚɠɥɢɜɨ, і ɱɢ ɛɭɞɟ ɜɢɤɨ-
ɧɚɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɜɡɚɝɚɥі. ȼɢɬɪɚɱɚɸɱɢ ɫɜіɣ ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɱɚɫ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɪɨɡɜɢɜɚє ɬɚɤі
ɜɚɠɥɢɜі ɞɥɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɧɢɤɚ ɹɤɨɫɬі, ɹɤ ɬɜɨɪɱɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɜіɞɩɨɜіɞ-
ɚɥɶɧіɫɬɶ і ɭɦіɧɧɹ ɜіɞɫɬɨɸɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɨɪɭ. Ɂ ɛɨɤɭ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɧɟɨɛɯіɞɧі
ɞɨɛɪɚ ɭɜɚɝɚ і ɩіɞɬɪɢɦɤɚ, ɛɟɡ ɹɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɧɚ ɦɨɥɨɞɲɢɯ ɤɭɪɫɚɯ,
ɧɟ ɡɚɯɨɱɟ (ɬɚ і ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɡɦɨɠɟ) ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ „ɧɭɞɧɨɸ ɧɚɭɤɨɸ“, ɹɤɨɸ ɡɞɚєɬɶɫɹ
ɦɚɣɠɟ ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɞɢɫɰɢɩɥіɧɚ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɞіɹɯ її ɨɫɜɨєɧɧɹ. ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤі
ɧɚɭɤɨɜі ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɸɬɶ ɤɭɡɧɟɸ ɦɨɥɨɞɢɯ ɤɚɞɪіɜ ɞɥɹ ȼɇɁ, ɜ ɫɬіɧɚɯ
ɹɤɢɯ ɜɨɧɢ ɩɪɚɰɸɸɬɶ і ɡɚ їɯ ɦɟɠɚɦɢ. ȼɠɟ ɜ ɩɪɚɰɹɯ Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ ɦɢ ɡɭɫɬɪі-
ɱɚєɦɨ ɫɥɨɜɚ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯіɞɧіɫɬɶ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɦɨɥɨɞɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬіɜ, ɳɨ ɜɢɹɜɢɥɢ
ɛɚɠɚɧɧɹ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹɦɢ ɭ ɩɨɡɚɚɭɞɢɬɨɪɧі ɝɨɞɢɧɢ.

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɭɤɢ ɭ ɜɢɳіɣ ɲɤɨɥі ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩіɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬі ɩіɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ ɫɩɟɰіɚɥіɫɬіɜ, ɡɞɚɬɧɢɯ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɩіɫɥɹ ɡɚɤіɧɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɚɦɨɫɬіɣ-
ɧɨ ɜɢɪіɲɭɜɚɬɢ ɫɟɪɣɨɡɧі ɧɚɭɤɨɜі ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɣɬɢ ɭ ɪіɜɟɧɶ ɡ ɩɟɪɟɞɨɜɢɦɢ іɞɟɹɦɢ
ɬɟɨɪії і ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥіɧɧɹ ɧɚɪɨɞɧɢɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨї
ɟɤɨɧɨɦіɤɢ. Ɍɨɦɭ ɫɚɦɟ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɥɚɞі ɜɚɠɥɢɜɨ ɩɪɢɳɟɩɢɬɢ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɚɦ ɫɦɚɤ ɞɨ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ, ɩɪɢɜɱɢɬɢ їɯ ɭɠɟ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩі ɦɢɫɥɢɬɢ
ɫɚɦɨɫɬіɣɧɨ.

Ɉɬɠɟ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɭɤɢ ɭ ɜɢɳіɣ ɲɤɨɥі ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɦіɧɸє ɡɦіɫɬ і ɡɧɚɱɟɧ-
ɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥіɧ, ɚ ɣ ɩіɞɤɚɡɭє ɧɨɜі ɮɨɪɦɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɨї ɪɨɛɨɬɢ ɜіɞɛɢɜɚɸɬɶɫɹ
ɜ ɧɨɜɢɯ ɤɭɪɫɚɯ, ɥɟɤɰіɹɯ і ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ (ɫɟɦіɧɚɪɫɶɤɢɯ) ɡɚɧɹɬɬɹɯ. əɤ ɫɜіɞ-
ɱɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ ɧɚɭɤɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ ɪɨɛɢɬɶ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬіɜ ɞɢɫɰɢ-
ɩɥіɧɢ, ɹɤі ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɦɢ, ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢ їɯ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ. ɉɪɢɱɨɦɭ
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɚ ɞіɹɥɶɧіɫɬɶ є ɨɪɝɚɧіɱɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ і ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɸ ɭɦɨ-
ɜɨɸ ɭɫɩіɲɧɨї ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞіɜ. ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɨɬɪɢ-
ɦɭɸɬɶ ɧɚɣɧɨɜіɲɭ ɧɚɭɤɨɜɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ іɧɮɨɪɦɚɰіɸ ɜіɞ ɜɢɤɥɚɞɚɱіɜ ɧɚ ɥɟɤɰіɣ-
ɧɢɯ і ɫɟɦіɧɚɪɫɶɤɢɯ ɡɚɧɹɬɬɹɯ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɪɨɛɨɬɚɯ і ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɚɯ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɫɬɚɪɲɨɤɭɪɫɧɢɤɢ), ɚ ɣ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹɯ.
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Ɉɬɠɟ, ɩіɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬі ɜɭɡіɜɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɢɯ ɪɨɛіɬ,
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ їɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬіɜ ɩіɞɜɢɳɭɸɬɶ і ɹɤіɫɬɶ ɩіɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟ-
ɰіɚɥіɫɬіɜ ɜɢɳɨї ɤɜɚɥіɮіɤɚɰії. Ɂɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɰɶɨɝɨ ɜɭɡіɜɫɶɤɚ ɧɚɭɤɚ ɦɚє ɦɨɠɥɢ-
ɜіɫɬɶ ɨɦɨɥɨɞɠɭɜɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜі ɤɚɞɪɢ, ɨɫɤіɥɶɤɢ ɩɪɢɩɥɢɜ ɦɨɥɨɞɢɯ ɭɱɟɧɢɯ ɡɞіɣ-
ɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɨɫɬіɣɧɨ. ɐɹ ɨɫɨɛɥɢɜіɫɬɶ ɞɚє ɜɟɥɢɤі ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɜɢɳіɣ ɲɤɨɥі ɹɤ ɡ
ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɚɦɢɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ, ɬɚɤ і ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɩіɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɤɨ-
ɜɢɯ ɤɚɞɪіɜ. Ɍɨɦɭ ɫɩɟɰɢɮіɤɚ ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞіɜ ɩɨɬɪɟɛɭє ɧɟ
ɩɪɨɫɬɨɝɨ, ɚ ɨɪɝɚɧіɱɧɨɝɨ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨї і ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɨї
ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɤɥɚɞɚɱіɜ, ɚɫɩіɪɚɧɬіɜ і ɫɬɭɞɟɧɬіɜ. Ɍɢɩɨɜɢɦɢ ɭ ɰіɣ ɝɚɥɭɡі є іɧɬɟɝɪɚ-
ɰіɹ і ɩɨɞɚɥɶɲɚ ɫɩɟɰіɚɥіɡɚɰіɹ ɧɚɭɤɨɜɨї ɞіɹɥɶɧɨɫɬі ɬɚ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɬɟɦɩіɜ її
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɚɹɜɧіɫɬɶ ɤɚɮɟɞɪ і ɫɩɟɰіɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɪіɡɧɢɯ ɩɪɨɮіɥіɜ і
ɧɚɩɪɹɦіɜ ɫɬɜɨɪɸє ɦɨɠɥɢɜіɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ. ɉіɞ-
ɯɨɞɢ ɞɨ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɨї ɪɨɛɨɬɢ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɭ ɩɪɨ-
ɩɨɧɨɜɚɧɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɫіɛɧɢɤɭ.

Ⱦɢɫɰɢɩɥіɧɚ „Ɉɫɧɨɜɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɨї ɪɨɛɨɬɢ“ (ɈɇȾɊ) ɞɚє ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ
ɛɚɡɨɜɭ ɫɭɤɭɩɧіɫɬɶ іɧɮɨɪɦɚɰії ɬɚ ɭɦіɧɶ, ɳɨ ɮɨɪɦɭє ɭ ɧɢɯ ɧɟɨɛɯіɞɧі ɡɧɚɧ-
ɧɹ і ɧɚɜɢɱɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬі ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧіɱɧɨї ɬɜɨɪɱɨɫɬі. Ⱦɢɫɰɢɩɥіɧɚ ɈɇȾɊ є
ɹɞɪɨɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬіɜ ɞɨ ɬɜɨɪɱɨї ɪɨɛɨɬɢ і ɜіɞіɝɪɚє ɜɚɠɥɢɜɭ
ɪɨɥɶ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧі ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬі ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɮɚɯіɜɰɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜіɞ ɣɨɝɨ ɦɚɣ-
ɛɭɬɧɶɨї ɩɨɫɚɞɢ. ȼɨɧɚ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ і ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɞіɛɧɨ-
ɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬіɜ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ і ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɧɢɦɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɚɞɚɱ ɡɚ ɮɚɯɨɦ.
Ʉɪіɦ ɬɨɝɨ, ɞɢɫɰɢɩɥіɧɚ ɈɇȾɊ ɞɚє ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɢɯ
ɡɚɞɚɱ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɨї ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬіɜ (ɇȾɊɋ). ȼɨɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɧɟɨɛ-
ɯіɞɧɟ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ і ɭɦіɧɶ, ɬɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬіɜ, ɹɤі ɩɨɫɬіɣɧɨ
ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ. ɇȾɊɋ є ɨɞɧɢɦ іɡ ɫɩɨɫɨɛіɜ ɨɪɝɚ-
ɧіɡɚɰії ɞіɹɥɶɧɨɫɬі ɦɚɣɛɭɬɧіɯ ɮɚɯіɜɰіɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨї ɧɚ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ
ɭ ɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ і ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɭɫɜіɞɨɦɥɟɧɧɹ ɫɟɛɟ ɹɤ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬі, ɡɞɚɬɧɨї ɫɚɦɨɫɬіɣɧɨ ɪɨɡɜɢ-
ɜɚɬɢ ɫɜɨї ɬɜɨɪɱі ɡɞіɛɧɨɫɬі, ɫɬɚɜɢɬɢ і ɜɢɪіɲɭɜɚɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧі ɡɚɞɚɱі ɡɚ ɮɚɯɨɦ
ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɪіɜɧі.

Ɇɟɬɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥіɧɢ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɞɚɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɡɧɚɧ-
ɧɹ ɩɪɨ ɡɚɤɨɧɨɦіɪɧɨɫɬі ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧіɱɧɨї ɬɜɨɪɱɨɫɬі, ɫɬɜɨɪɢɬɢ і
ɪɨɡɜɢɧɭɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧі ɭɦіɧɧɹ і ɧɚɜɢɱɤɢ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɡɚɞɚɱ ɡ ɩɨɫɬɚ-
ɧɨɜɤɢ, ɨɪɝɚɧіɡɚɰії, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ і ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ
ɭɩɪɚɜɥіɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧіɱɧɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ і ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɸ ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɬɜɨɪɱі-
ɫɬɸ.

Ɉɫɧɨɜɧі ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥіɧɢ:
• ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ ɫɬɭɞɟɧɬіɜ ɨɫɧɨɜɧі ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɭɤɨɜɨї і ɬɜɨɪɱɨї іɧɠɟɧɟɪɧɨї

ɪɨɛɨɬɢ;
• ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬіɜ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ і ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɢ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɚɮɟɞɪ,
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɢɯ ɞɢɫɟɪɬɚɰіɣ;
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• ɧɚɜɱɢɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬіɜ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɩɨɛɭɞɨɜɢ і ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ
ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ, ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɚ іɧɠɟ-
ɧɟɪɧɢɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ ”MКЭХКЛ” і ”MКЭСМКН”;

• ɧɚɞɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜіɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɚɛɭɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɜɢɱɤіɜ ɳɨɞɨ
ɩɪɢɧɰɢɩіɜ ɩɨɲɭɤɭ ɧɚɭɤɨɜɨї і ɩɚɬɟɧɬɧɨї іɧɮɨɪɦɚɰії ɜ ɦɟɪɟɠі ”IЧЭОrЧОЭ”
ɬɚ іɧɲɢɯ ɩɨɲɭɤɨɜɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ і ɫɢɫɬɟɦɚɯ;

• ɜɢɯɨɜɚɬɢ ɡɞɚɬɧіɫɬɶ ɞɨ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨ-
ɬɟɯɧіɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞіɜ ɳɨɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ і ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɨї ɪɨɛɨɬɢ.

Ɇɚɬɟɪіɚɥ, ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɣ ɜ ɩɨɫіɛɧɢɤɭ, ɩɨɝɥɢɛɥɸє ɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭє ɡɧɚɧɧɹ,
ɧɚɛɭɬі ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬі ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥіɧ, ɡɨɤɪɟɦɚ „Ɏіɥɨɫɨɮії“,
„Ɍɟɨɪії ɩіɡɧɚɧɧɹ і ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɜіɬɭ“, „Ɉɫɧɨɜɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝії“, „Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝії
ɬɜɨɪɱɨɫɬі“, „ȼɢɳɨї ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ“, „Іɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ“, „Ɇіɤɪɨɟɤɨɧɨɦіɤɢ“.

ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬі ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥіɧɢ ”ɈɇȾɊ” ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɩɨɜɢɧɧі ɨɬɪɢɦɚ-
ɬɢ ɝɥɢɛɨɤі ɡɧɚɧɧɹ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɨɰіɧɤɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬі ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ;
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ і ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ і ɩɪɟɞɦɟ-
ɬɚ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ; ɚɧɚɥіɬɢɱɧɨɝɨ ɨɝɥɹɞɭ ɞɠɟɪɟɥ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧіɱɧɨї іɧɮɨɪɦɚɰії
ɡɚ ɜɢɛɪɚɧɨɸ ɬɟɦɚɬɢɤɨɸ ɇȾɊ; ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ і ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɪɟɮɟɪɚɬіɜ, ɫɬɚɬɟɣ,
ɡɜіɬіɜ ɩɪɨ ɇȾɊ; ɡɞіɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪіɲɟɧɶ; ɫɩіɜɩɪɚɰі ɜ ɧɚ-
ɭɤɨɜɢɯ ɤɨɥɟɤɬɢɜɚɯ.
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1 ɈɉɈɊɇɂɃ ɄɈɇɋɉȿɄɌ ɅȿɄɐІɃ
1.1 Ɍɟɦɚ: „ɉɪɟɞɦɟɬ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɤɭɪɫɭ“

1.1.1 ɉɨɧɹɬɬɹ, ɜɢɞɢ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɨї ɪɨɛɨɬɢ

ɇɚɭɤɨɜɚ ɞіɹɥɶɧіɫɬɶ - іɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚ ɬɜɨɪɱɚ ɞіɹɥɶɧіɫɬɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ
ɡɞɨɛɭɬɬɹ і ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ. ȼɨɧɚ іɫɧɭє ɜ ɪіɡɧɢɯ ɜɢɞɚɯ.

1. ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɢɰɶɤɚ ɞіɹɥɶɧіɫɬɶ.
2. ɇɚɭɤɨɜɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɚ ɞіɹɥɶɧіɫɬɶ.
3. ɇɚɭɤɨɜɨ-іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɚ ɞіɹɥɶɧіɫɬɶ.
4. ɇɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝіɱɧɚ ɞіɹɥɶɧіɫɬɶ.
5. ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɩɨɦіɠɧɚ ɞіɹɥɶɧіɫɬɶ ɬɚ іɧ.
ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬіɜ (ɞɚɥі ɇȾɊɋ) - ɨɞɢɧ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜі-

ɲɢɯ ɡɚɫɨɛіɜ ɩіɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬі ɩіɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰіɚɥіɫɬіɜ ɭ ɜɢɳіɣ ɲɤɨɥі. ɐɟ
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞіɜ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ, ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɳɨ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɫіɯ ɫɬɭɞɟɧɬіɜ ɧɚɜɢɱɤɚɦ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ ɫɬɨɫɨɜ-
ɧɨ ɜɢɛɪɚɧɨї ɫɩɟɰіɚɥɶɧɨɫɬі ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɩɨɡɚ ɧɢɦ.

ɉɨɧɹɬɬɹ ”ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬіɜ” ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɞɜɚ ɜɡɚє-
ɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɢ:

• ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬіɜ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦ ɞɨɫɥіɞɧɢɰɶɤɨї ɞіɹɥɶɧɨɫɬі, ɨɪɝɚɧіɡɚɰії
ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɭɤɨɜɨї ɬɜɨɪɱɨɫɬі;

• ɧɚɭɤɨɜі ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɡɞіɣɫɧɸɸɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɩіɞ ɤɟɪіɜɧɢɰɬɜɨɦ ɩɪɨ-
ɮɟɫɨɪіɜ і ɜɢɤɥɚɞɚɱіɜ.

Ɇɟɬɚ ɇȾɊɋ - ɫɩɪɢɹɬɢ ɝɥɢɛɨɤɨɦɭ ɜɢɜɱɟɧɧɸ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪіɚɥɭ,
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ і ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɩіɞɯɨɞɭ ɞɨ ɜɢɪіɲɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢ-
ɱɧɢɯ і ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨї ɞіɹɥɶɧɨɫɬі.

ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɢɰɶɤɚ ɞіɹɥɶɧіɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬіɜ ȼɇɁ ɡɞіɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɬɪɶɨ-
ɦɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ:

• ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɚ ɪɨɛɨɬɚ, ɳɨ є ɧɟɜіɞ’єɦɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɭ і ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧіɜ,
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɹɤ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɚ ɞɥɹ ɜɫіɯ ɫɬɭɞɟɧɬіɜ;

• ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɚ ɪɨɛɨɬɚ, ɳɨ ɡɞіɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɨɡɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ ɩɪɨɰɟ-
ɫɨɦ ɭ ɦɟɠɚɯ ɇȾɊ ȼɇɁіɜ - ɭ ɝɭɪɬɤɚɯ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɝɪɭɩɚɯ (ɥɚɛɨɪɚɬɨɪі-
ɹɯ), ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɢɯ ɬɚ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢɯ ɫɬɭɞіɹɯ, ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɢɯ ɟɤɫɩɟ-
ɞɢɰіɹɯ ɬɚ іɧ.;

• ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧі ɡɚɯɨɞɢ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰії, ɤɨɧɤɭɪɫɢ ɬɚ іɧ.
ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬіɜ ɭ ɦɟɠɚɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ є

ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɸ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ і ɨɯɨɩɥɸє ɦɚɣɠɟ ɜɫі ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨї
ɪɨɛɨɬɢ:
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• ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɪɟɮɟɪɚɬіɜ ɧɚɭɤɨɜɨї ɥіɬɟɪɚɬɭɪɢ ɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨї ɬɟɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫі
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥіɧ ɫɨɰіɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧіɬɚɪɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɢɯ і ɩɪɨɮɟɫіɣɧɨ-ɨɪієɧɬɨɜɚɧɢɯ, ɫɩɟɰіɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥіɧ, ɤɭɪɫіɜ ɫɩɟ-
ɰіɚɥіɡɚɰії ɬɚ ɡɚ ɜɢɛɨɪɨɦ;

• ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ, ɫɟɦіɧɚɪɫɶɤɢɯ ɬɚ ɫɚɦɨɫɬіɣɧɢɯ
ɡɚɜɞɚɧɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɪɨɛіɬ, ɳɨ ɦіɫɬɹɬɶ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɩɨ-
ɲɭɤɭ;

• ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɟɬɢɩɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɨɫɥіɞɧɢɰɶɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜ ɩɟɪіɨɞ ɜɢ-
ɪɨɛɧɢɱɨї ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧіɡɚ-
ɰіɣ, ɡɚɤɥɚɞіɜ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɨɳɨ;

• ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɦɚɬɟɪіɚɥіɜ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɞɨɫɥіɞɧɢɰɶɤɢɯ ɦɟ-
ɬɨɞіɜ (ɝɥɨɫɚɪіїɜ, ɤɪɨɫɜɨɪɞіɜ, ɩɪɨɝɪɚɦ і ɦɟɬɨɞɢɤ ɫɨɰіɨɥɨɝіɱɧɢɯ ɞɨɫɥі-
ɞɠɟɧɶ ɬɨɳɨ);

• ɩіɞɝɨɬɨɜɤɚ і ɡɚɯɢɫɬ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɬɚ ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ ɪɨɛіɬ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚɬɢɤɨɸ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ ɫɩɟɰіɚɥɶɧɢɯ ɤɚɮɟɞɪ.

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ і ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɇȾɊɋ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫі ɜɢ-
ɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɮіɤɨɸ ȼɇɁ, ɣɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɸ і ɦɚɬɟɪіɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧіɱɧɨɸ ɛɚ-
ɡɨɸ, ɧɚɛɭɬɢɦɢ ɬɪɚɞɢɰіɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɰієї ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɨɬɪɢɦɭ-
ɸɬɶ ɪɨɛɨɱɟ ɦіɫɰɟ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪії ɤɚɮɟɞɪɢ, ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨɦɭ ɤɥɚɫі, ɛіɛɥіɨɬɟɰі.

ɍ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɞɨɫɥіɞɧɢɰɶɤіɣ ɪɨɛɨɬі
ɩɟɪɟɞɭє ɫɩɟɰіɚɥɶɧɢɣ ɤɭɪɫ ɡ ɨɫɧɨɜ ɨɪɝɚɧіɡɚɰії ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚ-
ɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ, ɡ ɨɪɝɚɧіɡɚɰії ɛіɛɥіɨɝɪɚɮіɱɧɨї ɬɚ ɩɚɬɟɧɬɧɨ-ɥіɰɟɧɡіɣɧɨї
ɞіɹɥɶɧɨɫɬі.

ɑіɬɤɚ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɹ ɇȾɊɋ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫі ɫɩɪɢɹє ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɦɭ
ɡɚɫɜɨєɧɧɸ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɫɩɟɰіɚɥɶɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥіɧ, ɞɨɡɜɨɥɹє ɧɚɣ-
ɩɨɜɧіɲɟ ɜɢɹɜɢɬɢ ɫɜɨɸ іɧɞɢɜіɞɭɚɥɶɧіɫɬɶ, ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɭ ɞɭɦɤɭ ɳɨɞɨ
ɤɨɠɧɨї ɞɢɫɰɢɩɥіɧɢ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞіɥɹєɬɶɫɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ
ɫɬɭɞɟɧɬіɜ ɞɨ ɡɛɨɪɭ, ɚɧɚɥіɡɭ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɤɪɚɳɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɜіɞɭ,
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɨɰіɨɥɨɝіɱɧɢɯ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ, ɩіɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɞɨɩɨɜіɞɟɣ і ɩɨɜіɞɨɦɥɟɧɶ.

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɞɚɱі ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪіɚɥɭ ɛɭɥɨ і ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ
іɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. ȼɢɤɥɚɞɚɱ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɥɟɤɰіɣ, ɫɩіɜɛɟɫіɞ і іɧɲɢɯ ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ
ɫɩɨɫɨɛіɜ ɞɨɧɨɫɢɬɶ ɞɨ ɫɬɭɞɟɧɬіɜ ɧɚɛɭɬі ɧɢɦ ɡɧɚɧɧɹ, ɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɡɚɭɱɭɸɬɶ їɯ.
Ɍɚɤɢɣ ɫɩɨɫіɛ ɛɭɜ ɛɢ іɞɟɚɥɶɧɢɣ ɳɟ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɫɬɨɥіɬɬɹ, ɚɥɟ ɫɶɨɝɨɞɧі, ɤɨɥɢ
ɧɚɭɤɚ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɞɭɠɟ ɲɜɢɞɤɨ, ɡɧɚɧɧɹ, ɧɚɛɭɬі ɭ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫіɛ, є ɦɚɥɨɰіɧ-
ɧɢɦɢ, ɨɫɤіɥɶɤɢ ɜɨɧɢ ɲɜɢɞɤɨ ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧіɫɬɶ. ɋɥіɞ ɨɛɦɨɜɢɬɢ-
ɫɹ, ɳɨ ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɩɪɨ ɫɭɫɩіɥɶɧі ɧɚɭɤɢ, ɬɚɤі ɹɤ ɩɨɥіɬɟɤɨɧɨɦіɹ
і ɟɤɨɧɨɦіɱɧɚ ɬɟɨɪіɹ, ɯɨɱ і ɜ ɬɨɱɧɢɯ ɧɚɭɤɚɯ ɡɧɚɧɧɹ ɧɚɜіɬɶ ɪіɱɧɨї ɞɚɜɧɨɫɬі
ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ ɡɚɫɬɚɪіɥɢɦɢ. ɍ ɧɚɲ ɱɚɫ ɫɬɚɥі ɞɨɝɦɢ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɸɬɶ ɥɢɲɟ
ɡɚɛɚɜɧɢɦ ɤɭɪɣɨɡɨɦ ɞɚɥɟɤɨɝɨ ɦɢɧɭɥɨɝɨ, і ɝɨɥɨɜɧɢɦ є ɧɟ ɫɬіɥɶɤɢ ɡɚɭɱɭɜɚɧɧɹ
ɜɟɥɢɱɟɡɧɨɝɨ ɦɚɫɢɜɭ іɧɮɨɪɦɚɰії, ɳɨɛ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɩɨɬіɦ ɜɫɟ ɠɢɬ-
ɬɹ, ɳɨ ɡɚɥɢɲɢɥɨɫɹ, ɫɤіɥɶɤɢ ɭɦіɧɧɹ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ ɰɢɦ ɦɚɫɢɜɨɦ, ɜɢɛɢɪɚɬɢ ɡ
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ɧɶɨɝɨ ɧɟɨɛɯіɞɧі ɡɧɚɧɧɹ, ɭɦіɬɢ їɯ ɡɝɪɭɩɭɜɚɬɢ і ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ. Ɍɨɦɭ ɜɠɟ ɞɚɜɧɨ
ɛіɥɶɲіɫɬɶ ɜɢɤɥɚɞɚɱіɜ ɫɯɢɥɹɸɬɶɫɹ ɞɨ ɞɭɦɤɢ, ɳɨ їɯ ɦɟɬɨɸ є ɧɟ ɩɪɢɦɭɫɢɬɢ
ɫɬɭɞɟɧɬіɜ ɡɚɩɚɦ’ɹɬɚɬɢ ɥɟɤɰіɸ, ɚ ɩɨɬіɦ ɪɨɡɩɨɜіɫɬɢ її ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɡɚɧɹɬ-
ɬі ɚɛɨ іɫɩɢɬі і ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢ ɪɨɛɨɬі ɡɚ ɮɚɯɨɦ, ɚ ɧɚɜɱɢɬɢ їɯ ɜɱɢɬɢɫɹ,
ɳɨɛ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɫɶɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɜɨɧɢ ɨɧɨɜɥɸɜɚɥɢ ɜɥɚɫɧɢɣ ɡɚɩɚɫ ɡɧɚɧɶ.

Ⱥɥɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɛɚɝɚɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬіɜ ɡ ɰіɥɨɝɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢ-
ɱɢɧ (ɜіɞ ɩɪɨɫɬɨї ɥіɧі ɞɨ ɩɫɢɯіɱɧɢɯ ɪɨɡɥɚɞіɜ) ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɩіɞɯɨɞɢɬɢ ɞɨ ɧɚ-
ɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɜɨɪɱɨ. І ɦɨɠɟ ɬɪɚɩɢɬɢɫɹ ɬɚɤɚ ɫɢɬɭɚɰіɹ, ɳɨ ɞɟɤіɥɶɤɚ
ɫɬɭɞɟɧɬіɜ ɜɢɜɱɚɬɢɦɭɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɩɪɚɰɸɜɚɬɢɦɭɬɶ ɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ-
ɦɢ і ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɚ ɦɚɫɚ ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɶ ɜɱɢɬɢɫɹ ɡɚ ɫɬɚɪɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ.
əɤɳɨ ɠ ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧіɣ ɦɚɫі, ɬɨ ɧɚɣɛіɥɶɲ ɚɤɬɢɜɧі ɫɬɭɞɟɧɬɢ
ɦɨɠɭɬɶ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɩɪɢɩɢɧɢɬɢ ɫɜɨї ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɢєɞɧɚɬɢɫɹ ɞɨ ɛіɥɶɲɨ-
ɫɬі. ɐɸ ɫɤɥɚɞɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɥɟɝɤɨ ɜɢɪіɲɢɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɨɪɝɚɧіɡɚɰії ɧɚɭ-
ɤɨɜɨɝɨ ɤɪɭɠɤɚ ɡ ɜɢɛɪɚɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ. ȼɢɤɥɚɞɚɱ ɜɢɪіɲɭє ɞɜɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ: ɜіɧ
ɞɚє ɦɨɠɥɢɜіɫɬɶ ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɨɹɜɢɬɢ ɫɟɛɟ, ɨɫɤіɥɶɤɢ ɤɪɭɠɨɤ
ɧɟ ɨɛɦɟɠɭє ɫɜɨїɯ ɱɥɟɧіɜ ɭ ɜɢɛɨɪі ɬɟɦɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɚ ɡ іɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ ɜіɧ ɧɟ
ɛɨїɬɶɫɹ ɩɪɢɞіɥɢɬɢ ɛіɥɶɲɟ ɭɜɚɝɢ ɨɫɧɨɜɧіɣ ɦɚɫі ɭɱɧіɜ, ɳɨ ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɦɨɠɟ
ɜɢɞіɥɢɬɢ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜі ɧɨɜі ɬɚɥɚɧɬɢ, ɹɤі ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɫɬɚɧɭɬɶ ɱɥɟɧɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ
ɤɪɭɠɤɚ. ɍ іɞɟɚɥі, ɡɚ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɛɚɠɚɧɧɹ і ɞɨɫɜіɞɭ ɡ ɛɨɤɭ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ, ɱɥɟɧɚɦɢ
ɤɪɭɠɤɚ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɹ ɝɪɭɩɚ.

ȿɤɨɧɨɦіɱɧɚ ɬɟɨɪіɹ ɜіɞɤɪɢɜɚє ɛɟɡɦɟɠɧɢɣ ɩɪɨɫɬіɪ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɢɯ ɞɨɫɥі-
ɞɧɢɤіɜ. ȿɤɨɧɨɦіɤɚ ɧɚɫɬіɥɶɤɢ ɬіɫɧɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɚ ɡі ɜɫіɦɚ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɠɢɬ-
ɬɹ, ɳɨ ɦɨɠɧɚ ɡɧɚɣɬɢ ɬɟɦɭ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɠɧɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜі, ɞɨ ɹɤɨї ɛ ɝɚ-
ɥɭɡі ɡɧɚɧɶ ɧɟ ɜіɞɧɨɫɢɥɢɫɹ ɣɨɝɨ іɧɬɟɪɟɫɢ. əɤɳɨ ɰɟ ɬɨɱɧі ɧɚɭɤɢ, ɬɨ ɣɨɝɨ,
ɲɜɢɞɲɟ ɡɚ ɜɫɟ, ɡɚɰіɤɚɜɢɬɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦіɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟ-
ɫіɜ; ɫɬɭɞɟɧɬɚ-іɫɬɨɪɢɤɚ ɡɚɰіɤɚɜɥɹɬɶ ɟɜɨɥɸɰіɹ ɟɤɨɧɨɦіɱɧɢɯ ɧɚɭɤ і ɤɨɧɰɟɩɰіɣ,
ɚ ɬɚɤ ɫɚɦɨ їɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɪіɡɧі ɩɟɪіɨɞɢ іɫɬɨɪії; ɧɚɜіɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬ-
ɜɟɬɟɪɢɧɚɪ, ɦɨɠɥɢɜɨ, ɛɭɞɟ ɡɚɰіɤɚɜɥɟɧɢɣ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɛіɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ ɩɪɢɜɚɬɧɨї
ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨї ɥіɤɚɪɧі. Ⱥ ɹɤɳɨ ɩɪɢɝɚɞɚɬɢ ɩɪɨ ɬɚɤі ɰіɤɚɜі ɬɟɦɢ, ɹɤ ɜɢɜɱɟɧɧɹ
і ɚɧɚɥіɡ ɛɚɧɤіɜɫɶɤɨї ɞіɹɥɶɧɨɫɬі, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ ɪіɲɟɧɶ ɭɪɹɞɭ,
ɮɭɧɤɰіɨɧɭɜɚɧɧɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɹɤɢɣ ɨɫɬɚɧɧіɦ ɱɚɫɨɦ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɞɭ-
ɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ, ɬɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɜɚɠɤɨ ɡɧɚɣɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɹɤɢɣ ɧɟ ɡɚɰіɤɚɜɢɜɫɹ
ɛ ɰɢɦɢ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ і ɧɟ ɜіɞɜіɞɚɜ ɡɚɫіɞɚɧɧɹ ɤɪɭɠɤɚ ɚɛɨ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪії ɯɨɱ ɛɢ
ɨɞɢɧ ɪɚɡ.

ȼɢɳɟɫɤɚɡɚɧɟ ɜіɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨї ɧɚɭɤɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɟɤɨ-
ɧɨɦіɱɧɨї ɬɟɨɪії ɭ ȼɇɁɚɯ, ɞɟ ɰɟɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɟ ɩɪɨɮіɥɶɧɢɦ. ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɟɤɨɧɨ-
ɦіɱɧɢɯ ȼɇɁіɜ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɜɱɚɬɢ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɫɤɥɚɞɧіɲі ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍ ɫɩɢɫɨɤ ɦɨ-
ɠɥɢɜɢɯ ɬɟɦ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ, ɨɤɪіɦ „ɰіɤɚɜɢɯ“ ɩɢɬɚɧɶ, ɦɨɠɧɚ ɜɤɥɸɱɢɬɢ і ɦɟɧɲ
ɰіɤɚɜі ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɨɝɥɹɞ, ɬɚ ɡɚɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɹɤɢɯ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɧі
ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧіɣ ɞіɹɥɶɧɨɫɬі. ɐɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɰіɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫіɜ, ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɨɥіɬɢɤɭ ɩɪɨɬɟɤɰіɨɧіɡɦɭ, ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɟɪɟɯіɞɧɨї
ɟɤɨɧɨɦіɤɢ, ɬɟɨɪіɸ ɫɩɨɠɢɜɱɨї ɩɨɜɟɞіɧɤɢ, ɜɢɬɪɚɬɧɭ і ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɭ ɫɬɚɬɬі ɞɟɪ-
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ɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɫіɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ і ɬɚɤ ɞɚɥі. ɋɩɢɫɨɤ ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɞɨɜ-
ɠɭɜɚɬɢ ɞɨ ɧɟɫɤіɧɱɟɧɧɨɫɬі, ɬɨɦɭ ɳɨ ɤɨɠɟɧ ɧɨɜɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟɫɟ ɦɚɫɭ ɧɨɜɢɯ ɡɚɜ-
ɞɚɧɶ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɪіɲɟɧɶ ɹɤ ɜіɞ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɬɚɤ і ɜіɞ ɤɨɠɧɨɝɨ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ
ɡɨɤɪɟɦɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɇȾɊ, ɹɤɚ ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɡ ɩɪɢɜɚɬɧɨї ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɤɬɢɜіɡɚɰії
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭ ȼɇɁі, ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ - ɩіɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥіɧɧɹ ɥɸɞɟɣ, ɳɨ ɭɦіɸɬɶ ɦɢɫɥɢɬɢ ɫɚɦɨɫɬіɣɧɨ, ɭɯɜɚɥɸ-
ɜɚɬɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧі ɪіɲɟɧɧɹ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧіɣ ɫɢɬɭɚɰії ɬɚ ɜіɞɩɨɜіɞɚɬɢ ɡɚ ɫɜɨї
ɞії.

1.1.2 Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɇȾɊ

Ⱦɥɹ ɇȾɊɋ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞіɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ є єɞɧіɫɬɶ ɰіɥɟɣ і ɧɚ-
ɩɪɹɦіɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨї, ɧɚɭɤɨɜɨї і ɜɢɯɨɜɧɨї ɪɨɛɨɬɢ, ɬіɫɧɚ ɜɡɚєɦɨɞіɹ ɜɫіɯ ɮɨɪɦ і
ɦɟɬɨɞіɜ ɧɚɭɤɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬіɜ, ɳɨ ɪɟɚɥіɡɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨ-
ɰɟɫі ɬɚ ɩɨɡɚɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɱɚɫ. ɐɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє їɯɧɸ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɧɚɭɤɨɜіɣ ɞіɹɥɶ-
ɧɨɫɬі ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɭɫɶɨɝɨ ɩɟɪіɨɞɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɬіɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɭ ɹɤ іɡ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥіɞɧɢɰɶɤɨɸ ɞіɹɥɶɧіɫɬɸ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩіɞɪɨɡɞіɥɚɦɢ ȼɇɁ, ɬɚɤ і ɡ ɝɪɨ-
ɦɚɞɫɶɤɨɸ ɞіɹɥɶɧіɫɬɸ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɥіɞɧɢɤіɜ-ɩɨɱɚɬɤіɜɰіɜ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ ɦɚɬɢ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɦɟɬɨ-
ɞɨɥɨɝіɸ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɭɤɨɜɨї ɬɜɨɪɱɨɫɬі, ɨɫɤіɥɶɤɢ ɫɚɦɟ ɧɚ ɩɟɪɲɢɯ ɤɪɨɤɚɯ
ɞɨ ɨɜɨɥɨɞіɧɧɹ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɣɛіɥɶɲɟ ɜɢɧɢɤɚє ɩɢɬɚɧɶ ɫɚ-
ɦɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝіɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. ɉɟɪɟɞɭɫіɦ ɛɪɚɤɭє ɞɨɫɜіɞɭ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧі
ɦɟɬɨɞіɜ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩіɡɧɚɧɧɹ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧі ɥɨɝіɱɧɢɯ ɡɚɤɨɧіɜ і ɩɪɚɜɢɥ, ɧɨɜɢɯ
ɡɚɫɨɛіɜ і ɬɟɯɧɨɥɨɝіɣ. Ɍɨɦɭ є ɫɟɧɫ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɰі ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɨɤɥɚɞɧіɲɟ.

ɇɟ ɦɨɠɧɚ іɝɧɨɪɭɜɚɬɢ ɮɚɤɬɢ ɬіɥɶɤɢ ɬɨɦɭ, ɳɨ їɯ ɜɚɠɤɨ ɩɨɹɫɧɢɬɢ ɚɛɨ ɡɧɚ-
ɣɬɢ їɦ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 3ɦіɫɬ ɧɨɜɨɝɨ ɜ ɧɚɭɰі ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɛɚɱɢɬɶ ɫɚɦ
ɞɨɫɥіɞɧɢɤ. ɇɨɜі ɧɚɭɤɨɜі ɮɚɤɬɢ і ɧɚɜіɬɶ ɜіɞɤɪɢɬɬɹ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɩɨɝɚɧɨ
ɪɨɡɤɪɢɬɟ, ɦɨɠɭɬɶ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɱɚɫ ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜі ɧɚɭɤɢ і ɧɟ ɜɢɤɨɪɢ-
ɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰі. ɉɪɢ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧі ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɫɟ. Ʉɨɧ-
ɰɟɧɬɪɭɸɱɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɚɛɨ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɬɟɦɢ, ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɧɟ
ɡɜɚɠɚɬɢ ɧɚ ɩɨɛіɱɧі ɮɚɤɬɢ, ɹɤі ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɨɝɥɹɞ ɡɞɚɸɬɶɫɹ ɦɚɥɨɡɧɚɱɧɢɦɢ.
ɉɪɨɬɟ ɫɚɦɟ ɬɚɤі ɮɚɤɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɫɨɛі ɩɨɱɚɬɨɤ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɜіɞ-
ɤɪɢɬɬіɜ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɥіɞɧɢɤɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɧɨɜɢɣ ɮɚɤɬ, ɜɚɠɥɢɜɨ ɞɚɬɢ ɣɨ-
ɦɭ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɡ ɩɨɡɢɰіɣ ɫɭɱɚɫɧɨї ɧɚɭɤɢ, ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɣɨɝɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɩіɡɧɚɜɚɥɶ-
ɧɟ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɚɛɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ.

ȼɢɤɥɚɞ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɮɚɤɬіɜ ɦɚє ɡɞіɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬі ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ іɫɬɨ-
ɪɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, іɫɬɨɪії ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɜɧɨї ɝɚɥɭɡі, ɛɭɬɢ ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɢɦ, ɡ
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɹɤ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ, ɬɚɤ і ɫɩɟɰɢɮіɱɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ.

ɇɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɮɚɤɬіɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫі ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ - ɰɟ ɬɜɨɪɱɢɣ ɩɪɨ-
ɰɟɫ, ɜ ɨɫɧɨɜі ɹɤɨɝɨ ɡɚɜɠɞɢ ɥɟɠɢɬɶ ɡɚɞɭɦ ɭɱɟɧɨɝɨ, ɣɨɝɨ іɞɟɹ.

11



ȼɢɜɱɟɧɧɹ іɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɜіɞɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɬɚɩіɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɪɨɡɜɢ-
ɬɤɭ ɨɛ’єɤɬɚ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɬɚ іɞɟї ɜіɞ ɱɚɫɭ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɞɨ ɫɬɚɞії ɜɢɪіɲɟɧɧɹ
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨ ɡɛɚɝɚɱɭє ɧɚɭɤɨɜɟ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɫɜіɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɞɨɫɬɨɜіɪɧіɫɬɶ
ɣɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ і ɜɢɫɧɨɜɤіɜ, ɩіɞɬɜɟɪɞɠɭє ɧɚɭɤɨɜɭ ɨɛ’єɤɬɢɜɧіɫɬɶ і ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧіɫɬɶ ɞɨɫɥіɞɧɢɤɚ.

Ɂɦіɫɬ і ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɇȾɊɋ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɨɫɥіɞɨɜɧіɫɬɶ її ɡɚɫɨɛіɜ і ɮɨɪɦ ɜіɞ-
ɩɨɜіɞɧɨ ɞɨ ɥɨɝіɤɢ і ɩɨɫɥіɞɨɜɧɨɫɬі ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸє ɫɩɚɞ-
ɤɨєɦɧіɫɬɶ її ɦɟɬɨɞіɜ і ɮɨɪɦ ɜіɞ ɤɭɪɫɭ ɞɨ ɤɭɪɫɭ, ɜіɞ ɤɚɮɟɞɪɢ ɞɨ ɤɚɮɟɞɪɢ, ɜіɞ
ɨɞɧієї ɞɢɫɰɢɩɥіɧɢ ɞɨ іɧɲɨї, ɜіɞ ɨɞɧɢɯ ɜɢɞіɜ ɡɚɧɹɬɶ ɞɨ іɧɲɢɯ, ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ і ɫɤɥɚɞɧɨɫɬі ɧɚɛɭɬɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɡɧɚɧɶ, ɭɦіɧɶ, ɧɚɜɢɱɨɤ ɭ
ɩɪɨɰɟɫі ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɢɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ.

Ɋɟɚɥіɡɨɜɚɧɚ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫі ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɚ ɞіɹɥɶɧіɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬіɜ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɭє ɜɢɪіɲɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ:

• ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɜіɬɨɝɥɹɞɭ, ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ, ɫɢɫɬɟ-
ɦɚɬɢɡɚɰіɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ і ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɨɜɨɥɨɞіɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝієɸ
і ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ;

• ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɭ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨɦɭ ɨɜɨɥɨɞіɧɧі ɫɩɟɰіɚɥɶɧі-
ɫɬɸ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧі ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫіɨɧɚɥіɡɦɭ;

• ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɬɚ іɧɞɢɜіɞɭɚɥɶɧɢɯ ɡɞіɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬіɜ
ɭ ɜɢɪіɲɟɧɧі ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ;

• ɩɪɢɳɟɩɥɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɚɜɢɱɨɤ ɫɚɦɨɫɬіɣɧɨї ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɨї ɞі-
ɹɥɶɧɨɫɬі, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɞɨɫɜіɞɭ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ;

• ɪɨɡɜɢɬɨɤ іɧіɰіɚɬɢɜɢ, ɡɞɚɬɧɨɫɬі ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧі ɡɧɚɧɧɹ ɭ ɫɜɨїɣ
ɩɪɚɤɬɢɱɧіɣ ɪɨɛɨɬі, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɚɣɡɞіɛɧіɲɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬіɜ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɫɭɬɬєɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɧɚɭɤɢ і ɩɪɚɤɬɢɤɢ;

• ɧɟɨɛɯіɞɧіɫɬɶ ɩɨɫɬіɣɧɨɝɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ і ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɜɨїɯ ɡɧɚɧɶ;
• ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ; ɩɨɬɹɝɭ ɞɨ ɫɚɦɨ-

ɨɫɜіɬɢ, ɩіɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨї ɧɚɭɤɨɜɨї ɚɤɬɢɜɧɨɫɬі;
• ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɱɭɬɬіɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜіɡɦɭ і ɜіɞɩɨɜіɞɚɥɶɧɨɫɬі;
• іɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ і ɞɭɯɨɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬі.
• ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɤɪɭɝɨɡɨɪɭ і ɧɚɭɤɨɜɨї ɟɪɭɞɢɰії ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ

ɮɚɯіɜɰɹ;
• ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɲɤіɥ, ɬɜɨɪɱɢɯ ɤɨɥɟɤɬɢɜіɜ, ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ

ɭ ɫɬіɧɚɯ ɜɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɪɟɡɟɪɜɭ ɜɱɟɧɢɯ, ɞɨɫɥіɞɧɢɤіɜ,
ɜɢɤɥɚɞɚɱіɜ.

1.1.3 Ɉɫɧɨɜɧі ɜɢɞɢ ɬɚ ɮɨɪɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɢɯ ɪɨɛіɬ

Іɫɧɭє ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧі ɜɢɞɢ ɇȾɊɋ.
1. ɇɚɜɱɚɥьɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɚ ɪɨɛɨɬɚ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ ɞіюɱɢɦɢ ɧɚɜɱɚɥь-

ɧɢɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ.
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Ⱦɨ ɰɶɨɝɨ ɜɢɞɭ ɇȾɊ ɦɨɠɧɚ ɜіɞɧɟɫɬɢ ɤɭɪɫɨɜі ɪɨɛɨɬɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɫɶɨɝɨ ɬɟɪɦіɧɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ȼɇɁі, ɚ ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɞɢɩɥɨɦɧɭ ɪɨɛɨɬɭ, ɹɤɚ
ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩ’ɹɬɨɦɭ ɤɭɪɫі.

ɉіɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɨɛіɬ ɫɬɭɞɟɧɬ ɪɨɛɢɬɶ ɩɟɪɲі ɤɪɨɤɢ ɞɨ ɫɚ-
ɦɨɫɬіɣɧɨї ɧɚɭɤɨɜɨї ɬɜɨɪɱɨɫɬі. ȼіɧ ɜɱɢɬɶɫɹ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɥіɬɟɪɚ-
ɬɭɪɨɸ (ɹɤɳɨ ɰɟ ɧɟɨɛɯіɞɧɨ, ɬɨ і ɡ іɧɨɡɟɦɧɨɸ), ɧɚɛɭɜɚє ɧɚɜɢɤіɜ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ
ɜіɞɛɨɪɭ і ɚɧɚɥіɡɭ ɧɟɨɛɯіɞɧɨї іɧɮɨɪɦɚɰії. əɤɳɨ ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɤɭɪɫі ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ
ɤɭɪɫɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ ɦіɧіɦɚɥɶɧі, і ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ її ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɟɥɢɤɨї ɩɪɚɰі ɞɥɹ
ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɬɨ ɜɠɟ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɜɢɦɨɝɢ ɩɨɦіɬɧɨ ɩіɞɜɢɳɭɸɬɶɫɹ, і ɧɚɩɢɫɚ-
ɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɞіɣɫɧɨ ɬɜɨɪɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫ. Ɍɚɤ, ɩіɞɜɢɳɭɸɱɢ ɡ
ɤɨɠɧɢɦ ɪɨɤɨɦ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɤɭɪɫɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ, ȼɇɁ ɫɩɪɢɹє ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ,
ɹɤ ɞɨɫɥіɞɧɢɤɚ, ɪɨɛɥɹɱɢ ɰɟ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɩɨɦіɬɧɨ і ɧɟɧɚɜ’ɹɡɥɢɜɨ ɞɥɹ ɧɶɨɝɨ
ɫɚɦɨɝɨ.

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨї ɪɨɛɨɬɢ ɦɚє ɧɚ ɫɜɨїɣ ɦɟɬі ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ
ɬɜɨɪɱɨї і ɩіɡɧɚɜɚɥɶɧɨї ɡɞɚɬɧɨɫɬі ɫɬɭɞɟɧɬɚ, і ɹɤ ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɢɣ ɟɬɚɩ ɧɚɜɱɚɧ-
ɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɭ ȼɇɁі ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɡɚɤɪіɩɥɟɧɧɹ і ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ
ɡɧɚɧɶ і ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɟ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɢɛɪɚɧɨї ɬɟɦɢ. ɇɚ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɚɯ ɛɚɝɚɬɨ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬіɜ ɜɠɟ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɡɚ ɮɚɯɨɦ, і, ɜɢɛɢɪɚɸɱɢ ɬɟɦɭ ɞɥɹ ɤɭɪɫɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ ɰɟ
ɧɚɣɱɚɫɬіɲɟ ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ. ȼ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɨɤɪіɦ ɚɧɚɥіɡɭ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɜ
ɞɢɩɥɨɦɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ ɜɥɚɫɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɞɨɫɜіɞ ɡ ɞɚ-
ɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɬіɥɶɤɢ ɡɛіɥɶɲɭє ɧɚɭɤɨɜɭ ɰіɧɧіɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ.

Ⱦɨ ɇȾɊ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɸ ɞіɸɱɢɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ ɜіɞɧɟɫɬɢ і
ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɪɟɮɟɪɚɬіɜ ɡ ɬɟɦ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɥіɞ ɫɤɚɡɚɬɢ ɩɪɨ
ɬɟ, ɳɨ ɧɚɣɱɚɫɬіɲɟ ɪɟɮɟɪɚɬ є ɚɛɨ ɩɟɪɟɩɢɫɚɧɨɸ ɫɬɚɬɬɟɸ, ɚɛɨ, ɳɨ ɳɟ ɝіɪɲɟ,
ɤɨɧɫɩɟɤɬɨɦ ɪɨɡɞіɥɭ ɹɤɨɝɨɫɶ ɩіɞɪɭɱɧɢɤɚ. ɇɚɡɜɚɬɢ ɰɟ ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ ɦɨ-
ɠɧɚ ɡ ɜɟɥɢɤɢɦ ɫɭɦɧіɜɨɦ. Ⱥɥɟ ɞɟɹɤі ɪɟɮɟɪɚɬɢ, ɧɚɩɢɫɚɧі ɧɚ ɨɫɧɨɜі ɞɟɤіɥɶɤɨɯ
ɞɟɫɹɬɤіɜ ɫɬɚɬɟɣ і ɞɠɟɪɟɥ, ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɩɪɚɰɹɦɢ і
ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ їɯ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɜɢɞіɜ ɇȾɊ ɰіɥɤɨɦ ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨ.

2. Ⱦɨɫɥіɞɧɢɰьɤɚ ɪɨɛɨɬɚ ɩɨɧɚɞ ɬі ɜɢɦɨɝɢ, яɤі ɜɢɫɭɜɚюɬьɫя ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦɢ
ɩɥɚɧɚɦɢ.

əɤ ɜɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɹ ɜɢɳɟ, ɬɚɤɚ ɮɨɪɦɚ ɇȾɊ є ɧɚɣɛіɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ ɞɥɹ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɨɫɥіɞɧɢɰɶɤɢɯ і ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɞіɛɧɨɫɬɟɣ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬіɜ. ɐɟ ɥɟɝɤɨ ɩɨ-
ɹɫɧɢɬɢ: ɹɤɳɨ ɫɬɭɞɟɧɬ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜіɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ ɝɨɬɨɜɢɣ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɩɢɬɚɧ-
ɧɹɦɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɨї ɞɢɫɰɢɩɥіɧɢ, ɬɨ ɡɧіɦɚєɬɶɫɹ ɨɞɧɚ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɢɤɥɚ-
ɞɚɱɚ, ɚ ɫɚɦɟ - ɦɨɬɢɜɚɰіɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɞɨ ɡɚɧɹɬɶ. ɋɬɭɞɟɧɬ ɜɠɟ ɧɚɫɬіɥɶɤɢ ɪɨɡɜɢ-
ɧɟɧɢɣ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ ɧɢɦ ɦɨɠɧɚ ɧɟ ɹɤ ɡ ɭɱɧɟɦ, ɚ ɹɤ ɡ ɦɨɥɨɞɲɢɦ ɤɨɥɟɝɨɸ.
Ɍɨɛɬɨ, ɫɬɭɞɟɧɬ іɡ “ɩɨɫɭɞɢɧɢ”, ɹɤɭ ɫɥіɞ ɧɚɩɨɜɧɢɬɢ іɧɮɨɪɦɚɰієɸ, ɩɟɪɟɬɜɨɪɸ-
єɬɶɫɹ ɧɚ ɞɠɟɪɟɥɨ ɨɫɬɚɧɧɶɨї. ȼіɧ ɫɬɟɠɢɬɶ ɡɚ ɧɨɜɢɧɤɚɦɢ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɩɪɚɝɧɟ
ɛɭɬɢ ɜ ɤɭɪɫі ɡɦіɧ, ɳɨ ɜіɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɛɪɚɧіɣ ɧɢɦ ɧɚɭɰі, ɚ ɝɨɥɨɜɧɟ - ɩɪɨɰɟɫ
ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɧɚɭɤɢ ɧɟ ɩɪɢɩɢɧɹєɬɶɫɹ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ȼɇɁɭ і ɩіɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɩɪɚ-
ɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ і іɫɩɢɬіɜ. ɇɚɜіɬɶ ɩіɞ ɱɚɫ ɜіɞɩɨɱɢɧɤɭ ɜ ɝɥɢɛɢɧі ɫɜіɞɨɦɨɫɬі
ɧɟ ɩɪɢɩɢɧɹєɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. Ɋɟɚɥіɡɨɜɭєɬɶɫɹ ɜіɞɨɦɚ ɥɟɧіɧ-
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ɫɶɤɚ ɰɢɬɚɬɚ: „ɩɨ-ɩɟɪɲɟ - ɜɱɢɬɢɫɹ, ɩɨ-ɞɪɭɝɟ - ɜɱɢɬɢɫɹ і ɩɨ - ɬɪɟɬє - ɜɱɢɬɢɫɹ
і ɩɨɬіɦ ɩɟɪɟɜіɪɹɬɢ ɬɟ, ɳɨɛ ɧɚɭɤɚ ɭ ɧɚɫ ɧɟ ɡɚɥɢɲɚɥɚɫɹ ɦɟɪɬɜɨɸ ɛɭɤɜɨɸ ɚɛɨ
ɦɨɞɧɨɸ ɮɪɚɡɨɸ..., ɳɨɛ ɧɚɭɤɚ ɞіɣɫɧɨ ɜɯɨɞɢɥɚ ɜ ɩɥɨɬɶ і ɤɪɨɜ, ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɜɚ-
ɥɚɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɩɨɛɭɬɭ ɰіɥɤɨɦ і ɩɨ-ɫɩɪɚɜɠɧɶɨɦɭ“.

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɇȾɊ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɭ ɩɨɡɚɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɱɚɫ, є:
• ɧɚɨɱɧі ɝɭɪɬɤɢ;
• ɩɪɨɛɥɟɦɧі ɝɭɪɬɤɢ;
• ɩɪɨɛɥɟɦɧі ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤі ɥɚɛɨɪɚɬɨɪії;
• ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ і ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰіɹɯ;
• ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɜɧɭɬɪіɲɧɶɨɜɭɡіɜɫɶɤɢɯ і ɪɟɫɩɭɛɥіɤɚɧɫɶɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ.
Ɂɭɩɢɧɢɦɨɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧіɲɟ ɧɚ ɤɨɠɧіɣ ɡ ɜɢɳɟ ɩɟɪɟɥіɱɟɧɢɯ ɮɨɪɦ.
ɇɚɨɱɧі ɝɭɪɬɤɢ. Ⱦɚɧɚ ɮɨɪɦɚ ɇȾɊ ɧɚɣɱɚɫɬіɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɪɨ-

ɛɨɬі ɡі ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɦɨɥɨɞɲɢɯ ɤɭɪɫіɜ. Ʉɟɪіɜɧɢɤɚɦɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨ-
ɧɚɭɤɨɜі і ɡɚɝɚɥɶɧɨɬɟɨɪɟɬɢɱɧі ɤɚɮɟɞɪɢ. ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɝɭɪɬɨɤ є ɧɚɣɩɟɪɲɢɦ ɤɪɨ-
ɤɨɦ ɜ ɇȾɊ, і ɰіɥі ɩɟɪɟɞ ɣɨɝɨ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟɫɤɥɚɞɧі. ɇɚɣɱɚɫɬіɲɟ,
ɰɟ ɩіɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɩɨɜіɞɟɣ і ɪɟɮɟɪɚɬіɜ, ɹɤі ɩɨɬіɦ ɡɚɫɥɭɯɨɜɭɸɬɶ ɧɚ ɡɚɫіɞɚɧɧɹɯ
ɝɭɪɬɤɚ ɚɛɨ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜіɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰії. Ƚɭɪɬɨɤ ɦɨɠɟ ɨɛ’єɞɧɭɜɚɬɢ ɹɤ ɱɥɟɧіɜ
ɝɪɭɩɢ, ɤɭɪɫɭ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ, ɬɚɤ іɧɨɞі - і ɜɫɶɨɝɨ іɧɫɬɢɬɭɬɭ. Ɉɫɬɚɧɧіɣ ɜɚɪіɚɧɬ
ɧɚɣɱɚɫɬіɲɟ ɡɭɫɬɪіɱɚєɬɶɫɹ ɜ ɝɭɪɬɤɚɯ, ɳɨ ɜɢɜɱɚɸɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɭɫɩіɥɶɧɢɯ і
ɝɭɦɚɧіɬɚɪɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɨɫɤіɥɶɤɢ ɜ ɬɟɯɧіɱɧɢɯ і ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɝɭɪɬɤɚɯ ɧɚɭɤɨɜі ɞɨ-
ɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩ’ɹɬɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɲɜɢɞɲɟ ɡɚ ɜɫɟ ɛɭɞɭɬɶ ɦɚɥɨɡɪɨɡɭɦіɥі ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚɦ ɩɟɪɲɨɝɨ, і ɭ ɧɢɯ ɦɨɠɟ ɩɪɨɩɚɫɬɢ іɧɬɟɪɟɫ ɞɨ ɝɭɪɬɤɚ ɹɤ ɬɚɤɨɝɨ.

Ɋɨɛɨɬɚ ɝɭɪɬɤіɜ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɢɝɥɹɞɚє ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ.
ɇɚ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɢɯ ɡɛɨɪɚɯ, ɳɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɜ ɠɨɜɬɧі, ɜіɞɛɭɜɚє-

ɬɶɫɹ ɪɨɡɩɨɞіɥ ɬɟɦ ɞɨɩɨɜіɞɟɣ і ɪɟɮɟɪɚɬіɜ ɜɢɛɨɪɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ, ɩіɫɥɹ ɱɨɝɨ ɜɢ-
ɤɥɚɞɚɱ ɭɤɚɡɭє ɧɚ ɧɚɹɜɧіɫɬɶ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨї ɬɟɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨї і ɞɨɞɚɬɤɨɜɨї ɥіɬɟɪɚɬɭ-
ɪɢ і ɪɟɤɨɦɟɧɞɭє ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ ɱɚɫɨɦ ɩɪɨɞɭɦɚɬɢ ɩɥɚɧ ɪɨɛɨɬɢ. Ⱦɟɹɤі ɜɢɤɥɚ-
ɞɚɱі ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɜɢɛɨɪɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞіɥ ɞɨɩɨɜіɞɟɣ ɧɟ є ɧɟɨɛɯіɞɧɢɦ, ɨɫɤіɥɶɤɢ
ɫɬɭɞɟɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɞɧіɣ ɬɟɦі, ɧɟ ɩɪɢɞіɥɹɸɱɢ ɜɟɥɢɤɨї ɭɜɚɝɢ іɧɲɢɦ.
Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɩɪɢɦɭɫɨɜɢɣ ɪɨɡɩɨɞіɥ ɬɟɦ ɦɨɠɟ ɥіɤɜіɞɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚɤɭ „ɡɚɰɢ-
ɤɥɟɧіɫɬɶ“, ɚɥɟ, ɡ іɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɬɚɤɢɣ ɩіɞɯіɞ ɦɨɠɟ ɧɟ ɡɧɚɣɬɢ ɩіɞɬɪɢɦɤɢ ɭ
ɫɚɦɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬіɜ. ɍɹɜɢɦɨ ɫɨɛі ɩɟɪɲɨɤɭɪɫɧɢɤɚ, ɹɤɢɣ ɜɩɟɪɲɟ ɩɪɢɣɲɨɜ ɧɚ
ɡɚɫіɞɚɧɧɹ ɝɭɪɬɤɚ, ɞɟ, ɹɤ ɜіɧ ɜɜɚɠɚє, ɞɨ ɧɶɨɝɨ ɩɨɜɢɧɧі ɜіɞɧɨɫɢɬɢɫɹ ɦɚɣɠɟ ɹɤ
ɞɨ ɪіɜɧɨɝɨ, і ɪɚɩɬɨɦ ɜіɧ ɨɬɪɢɦɭє ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɬɟɦɭ, ɹɤɚ ɣɨɝɨ ɰіɤɚɜɢɬɶ ɞɭɠɟ
ɦɚɥɨ, ɚ ɬɟɦɚ, ɹɤɭ ɣɨɦɭ ɯɨɬіɥɨɫɹ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢ ɜ ɫɜɨїɣ ɪɨɛɨɬі, ɞіɫɬɚɥɚɫɹ іɧɲɨɦɭ.
Ɂɜɢɱɚɣɧɨ ɫɬɭɞɟɧɬ ɨɛɪɚɡɢɬɶɫɹ, і ɣɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɧіɫɬɶ ɧɚ ɪɟɲɬі ɡɚɫіɞɚɧɶ ɝɭɪɬɤɚ
ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɩіɞ ɫɭɦɧіɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɪɨɡɩɨɞіɥ ɬɟɦ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ ɜɢɛɨɪɧɢɦ, ɬɢɦ
ɛіɥɶɲɟ, ɳɨ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ȼɇɁі ɥɸɞɢɧɚ ɜɠɟ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɪɨɡɜɢɧɟ-
ɧɚ, ɳɨɛ ɦɚɬɢ ɜɥɚɫɧі іɧɬɟɪɟɫɢ і ɩɪɢɫɬɪɚɫɬі.

ɉіɫɥɹ ɪɨɡɩɨɞіɥɭ ɬɟɦ ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɝɨɥɨɜɧɚ і ɨɫɧɨɜɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɝɭɪɬɤɚ. ɇɚ
ɩɟɪɲɢɯ ɩɨɪɚɯ ɨɫɧɨɜɧɚ ɪɨɥɶ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɣɨɝɨ ɤɟɪіɜɧɢɤɨɜі. ɋɚɦɟ ɜіɞ ɣɨɝɨ ɞɨ-
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ɫɜіɞɭ, ɬɚɥɚɧɬɭ і ɬɟɪɩіɧɧɹ ɡɚɥɟɠɢɬɶ, ɱɢ ɡɦіɧɢɬɶ ɩɟɪɜɢɧɧɢɣ ɡɚɩɚɥ ɸɧɢɯ ɞɨ-
ɫɥіɞɧɢɤіɜ ɜɞɭɦɥɢɜɚ ɪɨɛɨɬɚ ɚɛɨ ɜɫɟ ɬɚɤ і ɡɚɥɢɲɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɱɚɬɤɨɜіɣ ɫɬɚɞії.
ɇɟɨɛɯіɞɧɨ ɫɩɨɫɬɟɪіɝɚɬɢ ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ, ɩɪɚɝɧɭɬɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɢ, ɹɤі ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɭ ɧɶɨɝɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫі ɪɨɛɨɬɢ. Ɇɨɠɟ ɬɪɚɩɢɬɢɫɹ
ɬɚɤ, ɳɨ ɦɨɥɨɞɚ ɥɸɞɢɧɚ ɩɨɫɨɪɨɦɢɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ, ɜɜɚɠɚɸɱɢ ɫɟ-
ɛɟ ɞɨɫɢɬɶ ɞɨɪɨɫɥɨɸ ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɫɚɦɨɫɬіɣɧɨɝɨ ɜɢɪіɲɟɧɧɹ, ɚ ɩɨɬіɦ, ɬɚɤ і ɧɟ
ɩɪɢɣɲɨɜɲɢ ɞɨ ɜіɞɩɨɜіɞі, ɜіɞɦɨɜɢɬɶɫɹ ɜіɞ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɜɡɚɝɚɥі, ɭɯɜɚɥɢɜɲɢ
ɪіɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɥɚɫɧɭ ɧɚɭɤɨɜɭ ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧіɫɬɶ. Ɍɚɤі ɩɫɢɯɨɥɨɝіɱɧі ɩɪɨɛɥɟɦɢ
ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɚɸɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɦɨɥɨɞɲɢɯ ɤɭɪɫіɜ. ɉɪɢɱɢɧɨɸ є ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ,
ɹɤɢɣ ɫɤɥɚɜɫɹ, ɳɨ ɫɬɭɞɟɧɬ - ɰɟ ɜɠɟ ɥɸɞɢɧɚ, ɹɤɚ ɩɨɜɧіɫɬɸ ɫɤɥɚɥɚɫɹ, і ɫɚɦɚ
ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɢɪіɲɭɜɚɬɢ ɫɜɨї ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɚɫɩɪɚɜɞі ɠ, ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬіɜ ɦɨ-
ɥɨɞɲɢɯ ɤɭɪɫіɜ ɳɟ ɧɟɫɟ ɜ ɫɨɛі ɜɟɥɢɤɢɣ ɜіɞɛɢɬɨɤ ɲɤіɥɶɧɨɝɨ і, ɤɚɠɭɱɢ ɜіɞɜɟɪ-
ɬɨ, ɩɪɨɫɬɨ ɞɢɬɹɱɨɝɨ. Ɍɨɦɭ ɤɨɧɮɥіɤɬ ɦіɠ „ɞɨɪɨɫɥɨɸ“ ɦɨɞɟɥɥɸ ɩɨɜɟɞіɧɤɢ і
ɸɧɚɰɶɤɢɦ ɦɢɫɥɟɧɧɹɦ ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɤɪɟɫɥɢɬɢ ɡɭɫɢɥɥɹ ɧɚɣɬɚɥɚɧɨɜɢɬіɲɨɝɨ, ɚɥɟ
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɱɭɣɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. Ɍɨɦɭ ɛɭɞɟ ɧɟ ɡɚɣɜɢɦ ɩɪɨɱɢɬɚɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ
ɞɜі-ɬɪɢ ɥɟɤɰії ɩɪɨ ɦɟɬɨɞɢ і ɫɩɨɫɨɛɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɨ ɡɛіɪ ɦɚɬɟ-
ɪіɚɥɭ, ɩɪɨ ɪɨɛɨɬɭ ɧɚɞ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɨɸ, ɩɪɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɚɩɚɪɚɬɨɦ, ɚ
ɬɚɤɨɠ ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬіɜ ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɜɢɤɥɚɞɚɱіɜ ɤɚɮɟɞɪɢ,
ɳɨɛ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɡɧɚɥɢ, ɞɨ ɤɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ ɞɥɹ ɞɟɬɚɥɶɧіɲɨї ɤɨɧɫɭɥɶ-
ɬɚɰії ɡ ɞɟɹɤɢɯ ɩɢɬɚɧɶ.

əɤɳɨ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ ɩɟɪіɨɞ ɪɨɛɨɬɢ ɝɭɪɬɤɚ ɩɪɨɣɲɨɜ ɭɫɩіɲɧɨ, і ɜɟɥɢɤɚ ɱɚ-
ɫɬɢɧɚ ɬɟɦ ɜɡɹɬɚ ɜ ɪɨɛɨɬɭ, ɬɨ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɝɪɚɮіɤ ɜɢɫɬɭɩіɜ, і ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɡɚ-
ɫɥɭɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɨɜɢɯ ɞɨɩɨɜіɞɟɣ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɨɞɧɨɦɭ ɡɚɫіɞɚɧɧі ɝɭɪɬɤɚ
ɡɚɫɥɭɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɟ ɛіɥɶɲɟ ɞɜɨɯ ɜɢɫɬɭɩіɜ, ɨɫɤіɥɶɤɢ ɬіɥɶɤɢ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ
ɦɨɠɧɚ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɛɝɨɜɨɪɢɬɢ ɤɨɠɧɭ ɞɨɩɨɜіɞɶ, ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ і ɨɬɪɢ-
ɦɚɬɢ ɪɨɡɝɨɪɧɟɧі ɜіɞɩɨɜіɞі ɧɚ ɧɢɯ. Ɉɤɪіɦ ɰɶɨɝɨ, ɜɟɥɢɤɚ ɤіɥɶɤіɫɬɶ ɞɨɩɨɜіɞɟɣ
ɜɚɠɤɚ ɞɥɹ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ, і ɦɨɠɟ ɡɧɢɡɢɬɢɫɹ ɚɤɬɢɜɧіɫɬɶ і ɡɚɰіɤɚɜɥɟɧіɫɬɶ ɱɥɟɧіɜ
ɝɭɪɬɤɚ.

Ɏɨɪɦɚɦɢ ɩіɞɜɟɞɟɧɧɹ ɩіɞɫɭɦɤіɜ ɪɨɛɨɬɢ ɝɭɪɬɤɚ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɫ
ɞɨɩɨɜіɞɟɣ, ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰіɹɯ і ɧɚɨɱɧɢɯ ɨɥіɦɩіɚɞɚɯ, ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɹ ɤɪɭɝɥɢɯ ɫɬɨɥіɜ, ɡɭɫɬɪіɱі ɡ ɭɱɟɧɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɭɛɥіɤɚɰіɹ ɬɟɡ ɤɪɚɳɢɯ
ɪɨɛіɬ ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɛіɪɤɚɯ ȼɇɁ.

ɉɪɨɛɥɟɦɧі ɝɭɪɬɤɢ. ȼɫɟ ɫɤɚɡɚɧɟ ɩɪɨ ɧɚɭɤɨɜі ɝɭɪɬɤɢ ɦɨɠɧɚ ɜіɞɧɟɫɬɢ і
ɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ, ɚɥɟ ɫɥіɞ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɞɟɹɤі ɜіɞɦіɧɧɨɫɬі.

ɉɪɨɛɥɟɦɧɢɣ ɝɭɪɬɨɤ ɦɨɠɟ ɨɛ’єɞɧɭɜɚɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬіɜ ɪіɡɧɢɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬіɜ і
ɤɭɪɫіɜ ȼɇɁ. Ɍɭɬ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɹɤɨɸ ɡɚɣɦɚ-
єɬɶɫɹ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪіɜɧɢɤ ɝɭɪɬɤɚ, ɚɛɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɚ іɧɲɚ ɡɚ ɣɨɝɨ ɜɢɛɨɪɨɦ.

ɉɪɨɛɥɟɦɧі ɝɭɪɬɤɢ ɦɚɸɬɶ „ɩɨɥɟɝɲɟɧɭ“ ɮɨɪɦɭ ɇȾɊ, і ɬɨɦɭ ɧɚ їɯ ɛɚɡі ɦɨ-
ɠɥɢɜɚ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɹ ɡɭɫɬɪіɱɟɣ ɡ ɥɸɞɶɦɢ, ɹɤі ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɜɢ-
ɛɪɚɧɢɦɢ ɝɭɪɬɤɨɦ ɞɥɹ ɪɨɡɝɥɹɞɭ, ɧɚ ɪɨɛɨɬі і ɜ ɩɨɛɭɬі, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪіɡɧɢɯ ɜі-
ɤɬɨɪɢɧ і Ʉȼɇ.

ɉɪɨɛɥɟɦɧі ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤі ɥɚɛɨɪɚɬɨɪії (ɉɋɅ). ɉɋɅ ɜіɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɧɚɫɬɭ-
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ɩɧɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬі ɇȾɊ. ɍ ɧɢɯ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɤɭɪ-
ɫɭ і ɫɬɚɪɲі. Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪіɹ ɧɟ є ɲɤɨɥɨɸ ɧɚɭɤɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ, ɡɚɧɹɬɬɹ ɜ ɧіɣ ɩɪɢ-
ɩɭɫɤɚɸɬɶ ɩɟɜɧɢɣ ɡɚɩɚɫ ɡɧɚɧɶ і ɧɚɜɢɤіɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɉɋɅ ɡɞіɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɪіɡɧі
ɜɢɞɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ і ɚɧɚɥіɡ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬіɜ, ɩɪɨɝɪɚɦ, ɞіɥɨ-
ɜɢɯ іɝɨɪ. Ɋɨɛɨɬɚ ɜ ɬɚɤіɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪії ɩɪɢɩɭɫɤɚє ɧɟ ɫɬіɥɶɤɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ і ɚɧɚɥіɡ
ɥіɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɫɤіɥɶɤɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɱɨɝɨɫɶ ɧɨɜɨɝɨ.

ɓɟ ɨɞɧієɸ ɜіɞɦіɧɧіɫɬɸ ɉɋɅ ɜіɞ ɝɭɪɬɤɚ є ɛіɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɞɚɬɧɨɫɬі
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɞɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨї ɪɨɛɨɬɢ. əɤɳɨ ɜ ɝɭɪɬɤɚɯ ɤɨɠɟɧ ɫɬɭɞɟɧɬ ɜіɞɩɨɜіɞɚє,
ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬіɥɶɤɢ ɡɚ ɫɟɛɟ, ɬɨ ɜ ɉɋɅ, ɞɟ ɬɟɦɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧіɲі, ɨɞɧієɸ ɫɚɦɨɫɬіɣɧɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ ɨɛіɣɬɢɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ. Ʉɟɪіɜ-
ɧɢɤ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪії ɩɨɜɢɧɟɧ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɪɨɡɞіɥɢɬɢ ɬɟɦɭ ɧɚ ɨɤɪɟɦі
ɩɢɬɚɧɧɹ, ɪіɲɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɩɪɢɜɟɞɟ ɞɨ ɪіɲɟɧɧɹ ɝɨɥɨɜɧɨї ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɚɠɥɢɜɚ
ɭɜɚɝɚ ɞɨ іɧɬɟɪɟɫіɜ ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɞɨ ɣɨɝɨ ɫɯɢɥɶɧɨɫɬɟɣ і ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ.
Ⱦɨɫɜіɞ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨї ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɧɟ ɜіɞɪɚɡɭ, і ɜɢɪіɲɟɧɧɹ ɫɭɩɟɪɟɱɨɤ і
ɤɨɧɮɥіɤɬіɜ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫі ɪɨɛɨɬɢ, ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɥɟɠɢɬɶ
ɧɚ ɩɥɟɱɚɯ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫі ɰієї ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɨɠɟ ɨɬɪɢɦɚɧі ɡɚ ɱɚɫ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ і ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɝɭɪɬɤɚɯ ɡɧɚɧɧɹ ɪɟɚɥіɡɭɜɚɬɢ ɜ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹɯ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɪɨɛɨɬɚ ɜ ɉɋɅ - ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɤɪɨɤ ɞɨ ɩɨɜɧɨɰіɧɧɨї
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɨї ɪɨɛɨɬɢ і ɰіɧɧɢɣ ɞɨɫɜіɞ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨї ɧɚɭɤɨɜɨї і ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɧɨї ɞіɹɥɶɧɨɫɬі.

ɍɱɚɫɬь ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ і ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰіяɯ. Ʉɨɠɟɧ ɡ ɬɢ-
ɩіɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰії є ɩіɞɫɭɦɤɨɦ ɜɢɤɨɧɚɧɨї ɪɨɛɨɬɢ: ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ, ɪɨ-
ɛɨɬɢ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪії, ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɚ ɮɚɯɨɦ.

ɇɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰії ɦɨɥɨɞі ɞɨɫɥіɞɧɢɤɢ ɞіɫɬɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜіɫɬɶ ɜɢɫɬɭɩɢɬɢ ɡі
ɫɜɨєɸ ɪɨɛɨɬɨɸ ɩɟɪɟɞ ɲɢɪɨɤɨɸ ɚɭɞɢɬɨɪієɸ. ɐɟ ɩɪɢɦɭɲɭє ɫɬɭɞɟɧɬіɜ ɪɟ-
ɬɟɥɶɧіɲɟ ɨɩɪɚɰɶɨɜɭɜɚɬɢ ɦɚɣɛɭɬɧіɣ ɜɢɫɬɭɩ, ɜіɞɬɨɱɭє ɣɨɝɨ ɨɪɚɬɨɪɫɶɤі ɡɞі-
ɛɧɨɫɬі. Ʉɪіɦ ɬɨɝɨ, ɤɨɠɟɧ ɦɨɠɟ ɩɨɪіɜɧɹɬɢ, ɹɤ ɣɨɝɨ ɪɨɛɨɬɚ ɜɢɝɥɹɞɚє ɧɚ ɡɚ-
ɝɚɥɶɧɨɦɭ ɪіɜɧі і ɡɪɨɛɢɬɢ ɜіɞɩɨɜіɞɧі ɜɢɫɧɨɜɤɢ. ɐɟ є ɞɭɠɟ ɤɨɪɢɫɧɢɦ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɦ ɧɚɭɤɨɜɨї ɤɨɧɮɟɪɟɧɰії, ɨɫɤіɥɶɤɢ ɧɚ ɪɚɧɧɶɨɦɭ ɟɬɚɩі ɛɚɝɚɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬіɜ
ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɜɥɚɫɧі ɞɭɦɤɢ ɧɟɩɨɝɪіɲɢɦɢɦɢ, ɚ ɫɜɨɸ ɪɨɛɨɬɭ - ɧɚɣɝɥɢɛɲɨɸ і
ɧɚɣɰіɧɧіɲɨɸ ɜ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɩɥɚɧі. ɑɚɫɬɨ ɧɚɜіɬɶ ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɫɩɪɢ-
ɣɦɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɩɪɨɫɬі ɩɪɢɱіɩɤɢ. Ⱥɥɟ ɫɥɭɯɚɸɱɢ ɞɨɩɨɜіɞі іɧɲɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬіɜ, ɤɨ-
ɠɟɧ ɧɟ ɦɨɠɟ ɧɟ ɜіɞɦіɬɢɬɢ ɧɟɞɨɥіɤіɜ ɫɜɨєї ɪɨɛɨɬɢ, ɹɤɳɨ ɬɚɤі є, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢ-
ɞіɥɢɬɢ ɞɥɹ ɫɟɛɟ ɫɜɨї ɫɢɥɶɧі ɫɬɨɪɨɧɢ.

Ʉɪіɦ ɬɨɝɨ, ɹɤɳɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰії ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɬɜɨɪɱɟ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ
ɞɨɩɨɜіɞɟɣ, ɬɨ ɡ ɩɢɬɚɧɶ і ɜɢɫɬɭɩіɜ ɤɨɠɟɧ ɞɨɩɨɜіɞɚɱ ɦɨɠɟ ɩɨɱɟɪɩɧɭɬɢ ɨɪɢ-
ɝіɧɚɥɶɧі іɞɟї, ɩɪɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɹɤɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɢɛɪɚɧɨї ɧɢɦ ɬɟɦɢ ɜіɧ ɧɚɜіɬɶ ɧɟ
ɡɚɦɢɫɥɸɜɚɜɫɹ. ȼɤɥɸɱɚєɬɶɫɹ ɫɜɨєɪіɞɧɢɣ ɦɟɯɚɧіɡɦ, ɤɨɥɢ ɨɞɧɚ ɞɭɦɤɚ ɩɨɪɨ-
ɞɠɭє ɞɟɤіɥɶɤɚ ɧɨɜɢɯ.

ɇɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧі ɤɨɧɮɟɪɟɧɰії, ɜɠɟ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɫɚɦɨї ɧɚɡɜɢ, ɜɤɥɸɱɚ-
ɸɬɶ ɧɟ ɬіɥɶɤɢ і ɧɟ ɫɬіɥɶɤɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧі ɧɚɭɤɨɜі ɞɨɩɨɜіɞі, ɫɤіɥɶɤɢ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧ-
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ɧɹ ɲɥɹɯіɜ ɪіɲɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. Ⱦɭɠɟ ɱɚɫɬɨ ɜɨɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɩɨɡɚ
ɫɬіɧɚɦɢ ȼɇɁ, ɚ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪії ɡɚɜɨɞɭ, ɮɚɛɪɢɤɢ, ɤɨɥɝɨɫɩɭ, ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɨɝɨ ɝɨ-
ɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɭ ɭɩɪɚɜɥіɧɧɹ, ɡ ɹɤɢɦɢ ȼɇɁ ɩіɞɬɪɢɦɭє ɜіɞɧɨɫɢɧɢ. ɇɚɩɪɢ-
ɤɥɚɞ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰіɹ ɦɨɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚ ɧɚɫɥіɞɤɚɦɢ ɥі-
ɬɧɶɨї ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬіɜ, ɤɨɥɢ ɨɫɬɚɧɧі, ɡіɬɤɧɭɜɲɢɫɶ ɡ ɩɟɜɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ-
ɦɢ, ɦɨɠɭɬɶ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɪɚɰіɜɧɢɤіɜ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ і ɜɢɤɥɚɞɚɱіɜ ɫɩɪɨɛɭ-
ɜɚɬɢ ɡɧɚɣɬɢ ɲɥɹɯɢ їɯ ɜɢɪіɲɟɧɧɹ. Ɍɚɤі ɤɨɧɮɟɪɟɧɰії ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ
ɬіɫɧɢɯ ɞɪɭɠɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤіɜ ɦіɠ ȼɇɁ і ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜɱɢɬɢɫɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɬɟɨɪіɸ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰі.

ȼіɞɦіɧɧɨɸ ɪɢɫɨɸ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨї ɤɨɧɮɟɪɟɧɰії є ɫɤɥɚɞɧіɫɬɶ її ɡɥɚ-
ɝɨɞɠɟɧɨї ɨɪɝɚɧіɡɚɰії ɬɚɤ, ɳɨɛ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɧіɣ ɛɭɥɚ ɤɨɪɢɫɧɨɸ і ɰіɤɚɜɨɸ ɹɤ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚɦ, ɬɚɤ і ɩɪɚɰіɜɧɢɤɚɦ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ і ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚɤɨї ɤɨɧ-
ɮɟɪɟɧɰії ɩɨɬɪɟɛɭє ɜіɞ ɨɪɝɚɧіɡɚɬɨɪіɜ і ɭɱɚɫɧɢɤіɜ ɜɟɥɢɤɨї ɭɜɚɝɢ і ɬɟɪɩіɧɧɹ.

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧі ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ

1. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɇȾɊ.
2. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬі ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨї ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɨї ɪɨɛɨɬɢ.
3. ɇɚɡɜіɬɶ ɨɫɧɨɜɧі ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨї ɪɨɛɨɬɢ.
4. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ і ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɇȾɊɋ ɭ ɧɚ-

ɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫі.
5. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɨɫɧɨɜɧі ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɇȾɊ.
6. Ⱦɚɣɬɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɜɢɞɚɦ ɇȾɊ.
7. əɤі ɨɫɧɨɜɧі ɮɨɪɦɢ ɇȾɊ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɭ ɩɨɡɚɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɱɚɫ ȼɢ

ɡɧɚєɬɟ?

1.2 Ɍɟɦɚ: „Ɇіɫɰɟ ɧɚɭɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦі ɨɪɝɚɧіɡɚɰії ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɨї ɪɨɛɨ-
ɬɢ“

1.2.1 ɉɨɧɹɬɬɹ, ɡɦіɫɬ і ɮɭɧɤɰії ɧɚɭɤɢ

ɋɥіɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩіɞɯіɞ ɞɨ іɫɬɨɪії ɧɚɭɤɢ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦіɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜіɞ
ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɫɟɧɫɭ ɩɨɧɹɬɬɹ ”ɧɚɭɤɢ”. ȼіɞɩɨɜіɞɧɨ ɞɨ іɫɬɨɪії ɧɚɭɤɢ ɬɚ ɝɨɥɨɜ-
ɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦіɪɧɨɫɬɟɣ її ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɤɥɚɥɢɫɹ ɪіɡɧі ɩіɞɯɨɞɢ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸє іɫɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɞɨɫɢɬɶ ɪіɡɧɢɯ ɧɚɭɤɨɥɨɝіɱɧɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰіɣ. Ⱦɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ ɜɢɫɥɨɜɥɸє-
ɬɶɫɹ ɞɭɦɤɚ, ɳɨ ɧɚɭɤɚ ɹɤ ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɫɮɟɪɚ ɤɭɥɶɬɭɪɢ є ɩɨɪіɜɧɹɧɨ ɧɨɜɢɦ ɮɟɧɨ-
ɦɟɧɨɦ ɜ іɫɬɨɪії ɥɸɞɫɬɜɚ, ɨɫɤіɥɶɤɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɚɤɚɞɟɦіɱɧɨɦɭ її ɪɨɡɭɦіɧɧі
ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ ɬіɥɶɤɢ ɜ БVI-БVII ɫɬ. і є ɫɩɟɰɢɮіɱɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɫɜіɬɨɝɥɹɞɭ
ɇɨɜɨɝɨ ɱɚɫɭ (Ɇɨɞɟɪɧɭ). ȼ ɦɟɠɚɯ ɬɚɤɨɝɨ ɩіɞɯɨɞɭ ɩɪɨ ɧɚɭɤɭ іɧɨɞі ɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ
ɧɚɜіɬɶ ɹɤ ɩɪɨ ɫɩɟɰɢɮіɱɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɚɦɟ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨї ɪɚɰіɨɧɚ-
ɥіɫɬɢɱɧɨї ɤɭɥɶɬɭɪɧɨї ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬі. Ɍɚɤ, Ⱥ. Ƚɨɪєɥɨɜ, ɚɧɚɥіɡɭɸɱɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨї ɫɜіɞɨɦɨɫɬі, ɩɢɲɟ: ”ɉɪɢɱɢɧɚ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚɭɤɢ - ɫɜɨєɪіɞɧɢɣ
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ɬɢɩ ɧɨɜɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨї ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɳɨ ɡ’єɞɧɚɜ ɭ ɫɨɛі ɱɭɬɬєɜіɫɬɶ ɡ ɪɚɰіɨɧɚɥɶ-
ɧіɫɬɸ; ɱɭɬɬєɜіɫɬɶ, ɹɤɚ ɧɟ ɞіɣɲɥɚ, ɹɤ, ɫɤɚɠіɦɨ, ɜ ɤɢɬɚɣɫɶɤіɣ ɤɭɥɶɬɭɪі, ɞɨ ɱɭ-
ɬɥɢɜɨɫɬі, і ɪɚɰіɨɧɚɥɶɧіɫɬɶ, ɳɨ ɧɟ ɞіɣɲɥɚ ɞɨ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬі (ɹɤ ɭ ɞɚɜɧіɯ ɝɪɟɤіɜ).
ɇіɤɨɥɢ ɪɚɧіɲɟ ɜ іɫɬɨɪії ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɧɟ ɛɚɱɟɧɟ ɩɪɢɦɯɥɢɜɟ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢ-
ɜɨї ɱɭɬɬєɜɨɫɬі ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɨɸ ɪɚɰіɨɧɚɥɶɧіɫɬɸ і ɩɨɪɨɞɢɥɨ ɧɚɭɤɭ ɹɤ ɮɟɧɨɦɟɧ
ɡɚɯіɞɧɨї ɤɭɥɶɬɭɪɢ. ɉɨɪɹɞ ɡ ɬɚɤɢɦ ɩіɞɯɨɞɨɦ іɫɧɭɸɬɶ і ɫɩɪɨɛɢ ɩɟɪіɨɞɢɡɚɰії
ɟɬɚɩіɜ ɧɚɭɤɢ (ɚɛɨ ɩɪɢɧɚɣɦɧі ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɩіɡɧɚɧɧɹ), ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ
ɜɢɞіɥɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ ɡ ɩɟɪɜіɫɧɨї ɫɢɧɤɪɟɬɢɱɧɨї ɤɭɥɶɬɭɪɢ. Ⱦɨɫɢɬɶ ɱɚ-
ɫɬɨ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ɩɪɨɬɨɧɚɭɤɢ ɬɚ іɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɬɢɩіɜ ɧɚɭɤɢ.
Ɂɚ ɬɚɤɨɝɨ ɛɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɦɨɠɭɬɶ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɢɞіɥɹɬɢɫɶ ɚɪɯɚїɱɧɢɣ, ɚɧ-
ɬɢɱɧɢɣ, ɫɟɪɟɞɧɶɨɜіɱɧɢɣ, ɧɨɜɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɩɟɪіɨɞɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ
ɧɚɭɤɢ.

ɇɚɭɤɚ (SМТОЧМО) - ɮɨɪɦɚ ɞɭɯɨɜɧɨї ɞіɹɥɶɧɨɫɬі ɥɸɞɟɣ, ɹɤɚ ɫɤɟɪɨɜɚɧɚ ɧɚ
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ іɫɬɢɧɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ ɫɜіɬ (ɩɪɢɪɨɞɭ, ɫɭɫɩіɥɶɫɬɜɨ, ɦɢɫɥɟɧɧɹ), ɧɚ
ɜіɞɤɪɢɬɬɹ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɡɚɤɨɧіɜ ɫɜіɬɭ і ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰіɣ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢ-
ɬɤɭ.

ɇɚɭɤɚ - ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ ɬɜɨɪɱɨї ɞіɹɥɶɧɨɫɬі ɳɨɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ, і
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɰієї ɞіɹɥɶɧɨɫɬі ɭ ɜɢɝɥɹɞі ɰіɥіɫɧɨї ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɧɚɧɶ, ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɢɯ
ɧɚ ɨɫɧɨɜі ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩіɜ.

ɇɚɭɤɚ - ɰɟ ɫɨɰіɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚ ɞіɹɥɶɧіɫɬɶ, ɫɜɨєɪіɞɧɟ ɫɭɫɩіɥɶɧɟ ɹɜɢɳɟ.
Ɉɫɧɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚɭɤɢ - ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɡɚɤɨɧіɜ ɞіɣɫɧɨɫɬі, ɚ її ɝɨ-
ɥɨɜɧɚ ɦɟɬɚ - іɫɬɢɧɧɟ ɡɧɚɧɧɹ.

Ʉɪɢɬɟɪіɹɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨɫɬі, ɹɤі ɜіɞɪіɡɧɹɸɬɶ ɧɚɭɤɭ ɜіɞ іɧɲɢɯ ɮɨɪɦ ɩіɡɧɚɧɧɹ,
є: ɨɛ’єɤɬɢɜɧіɫɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɧіɫɬɶ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɧɚɰіɥɟɧіɫɬɶ, ɨɪієɧɬɚɰіɹ ɧɚ ɩɟɪɟɞ-
ɛɚɱɟɧɧɹ, ɫɭɜɨɪɚ ɞɨɤɚɡɨɜіɫɬɶ, ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧіɫɬɶ і ɞɨɫɬɨɜіɪɧіɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ.

ɋɭɬɧіɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɪɨɡɭɦіɧɧі ɞіɣɫɧɨɫɬі ɜ її ɦɢɧɭɥɨɦɭ,
ɧɢɧіɲɧɶɨɦɭ ɬɚ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ, ɭ ɜіɪɨɝіɞɧɨɦɭ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧі ɮɚɤɬіɜ, ɭ ɬɨɦɭ,
ɳɨ ɡɚ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦ ɜɨɧɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɟɨɛɯіɞɧɟ, ɡɚɤɨɧɨɦіɪɧɟ, ɡɚ ɩɨɨɞɢɧɨɤɢɦ
- ɡɚɝɚɥɶɧɟ і ɧɚ ɰіɣ ɨɫɧɨɜі ɡɞіɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ (ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ).

ɍ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝії ɧɚɭɤɢ ɜɢɞіɥɹɸɬɶɫɹ ɬɚɤі ɮɭɧɤɰії ɧɚɭɤɢ, ɹɤ ɨɩɢɫ, ɩɨɹɫɧɟ-
ɧɧɹ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ, ɪɨɡɭɦіɧɧɹ.

Ɉ. Ʉɚɧɬ ɩɢɫɚɜ: ”ɉɨɡɢɬɢɜɧɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɜ ɡɞɚɬɧɨɫɬі
ɡɧɚɬɢ, ɳɨɛ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ, ɜɢɜɱɚɬɢ ɬɟ, ɳɨ є, і ɞіɡɧɚɜɚɬɢɫɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɩɨɜɢɧɧɨ
ɜіɞɛɭɬɢɫɹ ɜіɞɩɨɜіɞɧɨ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɟɡɦіɧɧіɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ
ɡɚɤɨɧіɜ”.

ȿ. Ɇɚɯ єɞɢɧɨɸ ɮɭɧɤɰієɸ ɧɚɭɤɢ ɨɝɨɥɨɫɢɜ ɨɩɢɫ. ȼіɧ ɜіɞɡɧɚɱɚɜ: ”ɑɢ ɞɚє
ɨɩɢɫ ɭɫɟ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɜɢɦɚɝɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɞɨɫɥіɞɧɢɤ? ə ɞɭɦɚɸ, ɳɨ ɬɚɤ!”. ɉɨ-
ɹɫɧɟɧɧɹ і ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ ȿ. Ɇɚɯ ɩɨ ɫɭɬі ɡɜɨɞɢɜ ɞɨ ɨɩɢɫɭ. Ɍɟɨɪії ɡ ɣɨɝɨ ɩɨɝɥɹ-
ɞɭ - ɰɟ ɧɚɱɟ ɫɩɪɟɫɨɜɚɧɚ ɟɦɩіɪіɹ. ȿ. Ɇɚɯ ɩɢɫɚɜ: ”ɒɜɢɞɤіɫɬɶ, ɡ ɹɤɨɸ ɪɨɡɲɢ-
ɪɸɸɬɶɫɹ ɧɚɲі ɩіɡɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɹɤɢ ɬɟɨɪії, ɧɚɞɚє їɣ ɤіɥɶɤіɫɧɭ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɩɟɪɟɞ
ɩɪɨɫɬɢɦ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹɦ, ɬɨɞі ɹɤ ɹɤіɫɧɨ ɧɟɦɚє ɦіɠ ɧɢɦɢ ɧіɹɤɨї іɫɬɨɬɧɨї ɪі-
ɡɧɢɰі ɧі ɭ ɜіɞɧɨɲɟɧɧі ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɧі ɭ ɜіɞɧɨɲɟɧɧі ɤіɧɰɟɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ”.
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Ⱥɬɨɦɧɨ-ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɭ ɬɟɨɪіɸ ȿ. Ɇɚɯ ɧɚɡɜɚɜ ”ɦіɮɨɥɨɝієɸ ɩɪɢɪɨɞɢ”.
Ⱥɧɚɥɨɝіɱɧɭ ɩɨɡɢɰіɸ ɡɚɣɦɚɜ і ɜіɞɨɦɢɣ ɯіɦіɤ ȼ. Ɉɫɬɜɚɥɶɞ. Ɂ ɰɶɨɝɨ ɩɪɢɜɨ-
ɞɭ Ⱥ. ȿɣɧɲɬɟɣɧ ɩɢɫɚɜ: ”ɍɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɰɢɯ ɭɱɟɧɢɯ ɩɪɨɬɢ ɚɬɨɦɧɨї ɬɟɨɪії
ɦɨɠɧɚ, ɛɟɡɫɭɦɧіɜɧɨ, ɜіɞɧɟɫɬɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ їɯ ɩɨɡɢɬɢɜіɫɬɫɶɤɨї ɮіɥɨɫɨɮɫɶɤɨї
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. ɐɟ - ɰіɤɚɜɢɣ ɩɪɢɤɥɚɞ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɮіɥɨɫɨɮɫɶɤі ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɡɚɜɚɠɚ-
ɸɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧіɣ іɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰії ɮɚɤɬіɜ ɧɚɜіɬɶ ɭɱɟɧɢɦ ɡі ɫɦіɥɢɜɢɦ ɦɢɫɥɟɧɧɹɦ
і ɬɨɧɤɨɸ іɧɬɭїɰієɸ. Ɂɚɛɨɛɨɧ, ɳɨ ɡɛɟɪіɝɫɹ ɞɨɬɟɩɟɪ, ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧі,
ɧɚɱɟɛɬɨ ɮɚɤɬɢ ɫɚɦі ɩɨ ɫɨɛі, ɛɟɡ ɜіɥɶɧɨї ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨї ɩɨɛɭɞɨɜɢ, ɦɨɠɭɬɶ і
ɩɨɜɢɧɧі ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩіɡɧɚɧɧɹ”.

ȼ. Ⱦɢɥɶɬɟɣ ɪɨɡɞіɥɹɜ ɧɚɭɤɢ ɩɪɨ ɩɪɢɪɨɞɭ і ”ɧɚɭɤɢ ɩɪɨ ɞɭɯ” (ɝɭɦɚɧіɬɚɪɧі).
ȼіɧ ɜɜɚɠɚɜ, ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɚ ɩіɡɧɚɜɚɥɶɧɚ ɮɭɧɤɰіɹ ɧɚɭɤ ɩɪɨ ɩɪɢɪɨɞɭ - ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ,
ɚ ”ɧɚɭɤ ɩɪɨ ɞɭɯ” - ɪɨɡɭɦіɧɧɹ.

Ɉɞɧɚɤ ɧɚɭɤɢ ɩɪɨ ɩɪɢɪɨɞɭ ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɮɭɧɤɰіɸ ɪɨɡɭɦіɧɧɹ. ɉɨ-
ɹɫɧɟɧɧɹ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɪɨɡɭɦіɧɧɹɦ, ɨɫɤіɥɶɤɢ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ ɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɭє ɧɚɦ ɫɜіɞɨɦіɫɬɶ іɫɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ, ɚ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɪɨɡɭɦіɬɢ
ɣɨɝɨ.

Ʉɨɠɟɧ ɮɚɯіɜɟɰɶ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɚɬɢ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɣ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɸ
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɨї ɞіɹɥɶɧɨɫɬі, ɩɪɨ ɧɚɭɤɭ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧі її ɩɨɧɹɬɬɹ.

ɇɚɭɤɚ - ɰɟ ɫɮɟɪɚ ɥɸɞɫɶɤɨї ɞіɹɥɶɧɨɫɬі, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ
ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɫɭɫɩіɥɶɫɬɜɨ і ɦɢɫɥɟɧɧɹ.

əɤ ɫɩɟɰɢɮіɱɧɚ ɫɮɟɪɚ ɥɸɞɫɶɤɨї ɞіɹɥɶɧɨɫɬі ɜɨɧɚ є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɭɫɩіɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞіɥɭ ɩɪɚɰі, ɜіɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɪɨɡɭɦɨɜɨї ɩɪɚɰі ɜіɞ ɮіɡɢɱɧɨї, ɩɟɪɟ-
ɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩіɡɧɚɜɚɥɶɧɨї ɞіɹɥɶɧɨɫɬі ɜ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɝɚɥɭɡɶ ɡɚɧɹɬɶ ɩɟɜɧɨї ɝɪɭɩɢ
ɥɸɞɟɣ. ɇɟɨɛɯіɞɧіɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩіɞɯɨɞɭ ɞɨ ɜɫіɯ ɜɢɞіɜ ɥɸɞɫɶɤɨї ɞіɹɥɶɧɨɫɬі
ɡɦɭɲɭє ɧɚɭɤɭ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɲɜɢɞɲɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɧіɠ ɛɭɞɶ-ɹɤɭ іɧɲɭ ɝɚɥɭɡɶ
ɞіɹɥɶɧɨɫɬі.

ɉɨɧɹɬɬɹ ”ɧɚɭɤɚ” ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɹɤ ɞіɹɥɶɧіɫɬɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬ-
ɬɹ ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ, ɬɚɤ і ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɰієї ɞіɹɥɶɧɨɫɬі - ɫɭɦɭ ɡɞɨɛɭɬɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɡɧɚɧɶ, ɳɨ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɪɨɡɭɦіɧɧɹ ɫɜіɬɭ. ɇɚɭɤɭ ɳɟ ɪɨɡɭɦіɸɬɶ ɹɤ
ɨɞɧɭ ɡ ɮɨɪɦ ɥɸɞɫɶɤɨї ɫɜіɞɨɦɨɫɬі. Ɍɟɪɦіɧ ”ɧɚɭɤɚ” ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɧɚɡɜɢ
ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ.

Ɂɚɤɨɧɨɦіɪɧɨɫɬі ɮɭɧɤɰіɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ і ɞɢɧɚ-
ɦіɤɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨї ɞіɹɥɶɧɨɫɬі, ɜɡɚєɦɨɞіɸ ɧɚɭɤɢ ɡ іɧɲɢɦɢ
ɫɨɰіɚɥɶɧɢɦɢ іɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ і ɫɮɟɪɚɦɢ ɦɚɬɟɪіɚɥɶɧɨɝɨ ɣ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɫɭ-
ɫɩіɥɶɫɬɜɚ ɜɢɜɱɚє ɫɩɟɰіɚɥɶɧɚ ɞɢɫɰɢɩɥіɧɚ - ɧɚɭɤɨɡɧɚɜɫɬɜɨ.

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɧɚɭɤɨɡɧɚɜɫɬɜɚ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɤɥɚɫɢɮіɤɚɰії ɧɚ-
ɭɤ, ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɦіɫɰɟ ɤɨɠɧɨї ɧɚɭɤɢ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧіɣ ɫɢɫɬɟɦі ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ,
ɡɜ’ɹɡɨɤ ɭɫіɯ ɧɚɭɤ. ɇɚɣɩɨɲɢɪɟɧіɲɢɦ є ɪɨɡɩɨɞіɥ ɭɫіɯ ɧɚɭɤ ɧɚ ɧɚɭɤɢ ɩɪɨ ɩɪɢ-
ɪɨɞɭ, ɫɭɫɩіɥɶɫɬɜɨ і ɦɢɫɥɟɧɧɹ.

ɇɚɭɤɚ ɜɢɧɢɤɥɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɭɫɜіɞɨɦɥɟɧɧɹ ɧɟɡɧɚɧɧɹ, ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɜɢ-
ɤɥɢɤɚɥɨ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɭ ɧɟɨɛɯіɞɧіɫɬɶ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɡɧɚɧɧɹ. Зɧɚɧɧя - ɩɟɪɟɜіɪɟɧɢɣ
ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩіɡɧɚɧɧɹ ɞіɣɫɧɨɫɬі, ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ її ɜіɞɛɢɬɬɹ ɭ ɫɜіɞɨɦɨɫɬі
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ɥɸɞɢɧɢ. ɐɟ - іɞɟɚɥɶɧɟ ɜіɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɯ ɭɹɜ-
ɥɟɧɶ ɩɪɨ ɡɚɤɨɧɨɦіɪɧі ɡɜ’ɹɡɤɢ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨї ɪɟɚɥɶɧɨɫɬі.

ɉɪɨɰɟɫ ɪɭɯɭ ɥɸɞɫɶɤɨї ɞɭɦɤɢ ɜіɞ ɧɟɡɧɚɧɧɹ ɞɨ ɡɧɚɧɧɹ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɩіɡɧɚ-
ɧɧɹɦ, ɜ ɨɫɧɨɜі ɹɤɨɝɨ ɥɟɠɢɬɶ ɜіɞɛɢɬɬɹ і ɜіɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭ ɫɜіɞɨɦɨɫɬі ɥɸɞɢɧɢ
ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨї ɞіɣɫɧɨɫɬі.

ɇɚɭɤɨɜɟ ɩіɡɧɚɧɧя (SМТОЧtТПТМ rОsОКrМС) - ɰɟ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɟ
ɫɜɨїɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ ɰіɥɹɦɢ і ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ і ɩɟɪɟɜіɪɤɢ ɧɨ-
ɜɢɯ ɡɧɚɧɶ. ȼɨɧɨ ɫɹɝɚє ɫɭɬɧɨɫɬі ɹɜɢɳ, ɪɨɡɤɪɢɜɚє ɡɚɤɨɧɢ їɯ іɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɜɤɚɡɭɸɱɢ ɩɪɚɤɬɢɰі ɦɨɠɥɢɜɨɫɬі, ɲɥɹɯɢ і ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɩɥɢɜɭ
ɧɚ ɰі ɹɜɢɳɚ ɬɚ ɡɦіɧɢ ɡɝіɞɧɨ ɡ їɯɧɶɨɸ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɸ ɩɪɢɪɨɞɨɸ. ɇɚɭɤɨɜɟ ɩі-
ɡɧɚɧɧɹ ɩɨɤɥɢɤɚɧɟ ɨɫɜіɬɥɸɜɚɬɢ ɲɥɹɯ ɩɪɚɤɬɢɰі, ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧі ɨɫɧɨɜɢ
ɞɥɹ ɜɢɪіɲɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.

Ɉɫɧɨɜɨɸ і ɪɭɲіɣɧɨɸ ɫɢɥɨɸ ɩіɡɧɚɧɧɹ є ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɜɨɧɚ ɞɚє ɧɚɭɰі ɮɚɤɬɢ-
ɱɧɢɣ ɦɚɬɟɪіɚɥ, ɹɤɢɣ ɩɨɬɪɟɛɭє ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧі ɡɧɚ-
ɧɧɹ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɧɚɞіɣɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɪɨɡɭɦіɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬі ɹɜɢɳ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨї ɞіɣ-
ɫɧɨɫɬі.

Ⱦіɚɥɟɤɬɢɤɚ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩіɡɧɚɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɩɪɨɬɢɪіɱɱі ɦіɠ ɨɛɦɟɠɟɧіɫɬɸ ɧɚ-
ɲɢɯ ɡɧɚɧɶ і ɛɟɡɦɟɠɧɨɸ ɫɤɥɚɞɧіɫɬɸ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨї ɞіɣɫɧɨɫɬі.

ɉіɡɧɚɧɧя KЧШаlОНРО - ɰɟ ɜɡɚєɦɨɞіɹ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɣ ɨɛ’єɤɬɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɹɤɨ-
ɝɨ є ɧɨɜɟ ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɨ ɫɜіɬ. ɉɪɨɰɟɫ ɩіɡɧɚɧɧɹ ɦɚє ɞɜɨɤɨɧɬɭɪɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ:
ɟɦɩіɪɢɱɧі і ɬɟɨɪɟɬɢɱɧі ɡɧɚɧɧɹ, ɹɤі іɫɧɭɸɬɶ ɜ ɬіɫɧіɣ ɜɡɚєɦɨɞії ɬɚ ɜɡɚєɦɨɡɭ-
ɦɨɜɥɟɧɨɫɬі.

Ɂɧɚɧɧɹ ɡɜɨɞɹɬɶɫɹ ɞɨ ɜіɞɩɨɜіɞɟɣ ɧɚ ɞɟɤіɥɶɤɚ ɡɚɩɢɬɚɧɶ, ɹɤі ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ
ɦɨɠɧɚ ɡɨɛɪɚɡɢɬɢ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ:

ɓɨ? ɫɤіɥьɤɢ? ɱɨɦɭ? яɤɟ? яɤ? - ɧɚ ɰі ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɦɚє ɞɚɬɢ ɜіɞɩɨɜіɞɶ ɧɚɭɤɚ.
əɤ ɡɪɨɛɢɬɢ? - ɧɚ ɰɟ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɞɚє ɜіɞɩɨɜіɞɶ ɦɟɬɨɞɢɤɚ.
ɓɨ ɡɪɨɛɢɬɢ? - ɰɟ ɫɮɟɪɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.
ȼіɞɩɨɜіɞі ɧɚ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧі ɰіɥі ɧɚɭɤɢ - ɨɩɢɫɭɜɚ-

ɧɧɹ, ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ і ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫіɜ ɬɚ ɹɜɢɳ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨї ɞіɣɫɧɨɫɬі, ɳɨ
ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬ її ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜі ɡɚɤɨɧіɜ, ɹɤі ɜɨɧɚ ɜіɞɤɪɢɜɚє, ɬɨɛɬɨ
ɭ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧі - ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɜіɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞіɣɫɧɨɫɬі.

Іɫɬɢɧɧі ɡɧɚɧɧɹ іɫɧɭɸɬɶ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɧɰɢɩіɜ, ɡɚɤɨɧɨɦіɪɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɤɨ-
ɧіɜ, ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɮɚɤɬіɜ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ і ɜɢɫɧɨɜɤіɜ.
Ɍɨɦɭ іɫɬɢɧɧɟ ɧɚɭɤɨɜɟ ɡɧɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɟ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɧɚɭɤɨɜɟ ɡɧɚɧɧɹ ɦɨɠɟ
ɛɭɬɢ ɜіɞɧɨɫɧɢɦ ɚɛɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɦ. ȼіɞɧɨɫɧɟ ɡɧɚɧɧɹ - ɰɟ ɡɧɚɧɧɹ, ɹɤɟ, ɛɭɞɭ-
ɱɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ ɞіɣɫɧɨɫɬі, ɜіɞɪіɡɧɹєɬɶɫɹ ɩɟɜɧɨɸ
ɧɟɩɨɜɧɨɬɨɸ ɡɛіɝɭ ɨɛɪɚɡɭ ɡ ɨɛ’єɤɬɨɦ.

Ⱥɛɫɨɥюɬɧɟ ɡɧɚɧɧя (AЛsШlutО) - ɰɟ ɩɨɜɧɟ, ɜɢɱɟɪɩɧɟ ɜіɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɡɚ-
ɝɚɥɶɧɟɧɢɯ ɭɹɜɥɟɧɶ ɩɪɨ ɨɛ’єɤɬ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɣ ɡɛіɝ ɨɛɪɚɡɭ ɡ
ɨɛ’єɤɬɨɦ. Ȼɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸє ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ
ɡɧɚɧɧɹ ɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɟ, ɚɥɟ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɜіɞɪіɡɧɢɬɢ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ іɫɬɢɧɧі ɡɧɚɧɧɹ
ɜіɞ ɩɨɦɢɥɤɨɜɢɯ ɩɨɝɥɹɞіɜ.
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ɇɚɭɤɚ, ɹɤ ɫɩɟɰɢɮіɱɧɚ ɞіɹɥɶɧіɫɬɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɟ-
ɨɪɟɬɢɱɧɢɯ і ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ ɡɚɤɨɧɨɦіɪɧɨɫɬі ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɢɪɨɞɢ, ɫɭ-
ɫɩіɥɶɫɬɜɚ і ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ:

• ɧɚɹɜɧіɫɬɸ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ (ɧɚɭɤɨɜɢɯ іɞɟɣ, ɬɟɨɪіɣ, ɤɨɧɰɟ-
ɩɰіɣ, ɡɚɤɨɧіɜ, ɡɚɤɨɧɨɦіɪɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɧɰɢɩіɜ, ɝіɩɨɬɟɡ, ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɧɹɬɶ,
ɮɚɤɬіɜ);

• ɧɚɹɜɧіɫɬɸ ɧɚɭɤɨɜɨї ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɨɛ’єɤɬɚ і ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ;
• ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɸ ɡɧɚɱɭɳіɫɬɸ ɹɤ ɹɜɢɳɚ (ɩɪɨɰɟɫɭ), ɳɨ ɜɢɜɱɚєɬɶɫɹ, ɬɚɤ і

ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ ɧɶɨɝɨ.

1.2.2 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ і ɤɥɚɫɢɮіɤɚɰіɹ ɧɚɭɤɢ

ɇɚɭɤɨɜɟ ɡɧɚɧɧɹ ɩɨɞіɥɹɸɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɪіɜɧі, ɚ ɫɚɦɟ: ɪіɜɟɧɶ ɟɦɩіɪɢɱɧɨɝɨ ɡɧɚ-
ɧɧɹ ɬɚ ɪіɜɟɧɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ.

Ⱦɥɹ ɡɧɚɧɶ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɧɚ ɟɦɩіɪɢɱɧɨɦɭ ɪіɜɧі, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɟ ɬɟ, ɳɨ ɜɨɧɢ є
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɭ ɡ ɠɢɜɨɸ ɪɟɚɥɶɧіɫɬɸ ɩɪɢ ɫɩɨɫɬɟɪɟ-
ɠɟɧɧі ɚɛɨ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬі. ɇɚ ɰɶɨɦɭ ɪіɜɧі ɦɢ ɨɞɟɪɠɭєɦɨ ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɨ ɨɡɧɚɱɟɧі
ɩɨɞії, ɜɢɹɜɥɹєɦɨ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬі ɰіɤɚɜɢɯ ɞɥɹ ɧɚɫ ɨɛ’єɤɬіɜ ɚɛɨ ɩɪɨɰɟɫіɜ, ɮіɤɫɭ-
єɦɨ ɜіɞɧɨɲɟɧɧɹ і, ɧɚɪɟɲɬі, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɦɨ ɟɦɩіɪɢɱɧі ɡɚɤɨɧɨɦіɪɧɨɫɬі.

ɇɚɞ ɟɦɩіɪɢɱɧɢɦ ɪіɜɧɟɦ ɧɚɭɤɢ ɡɚɜɠɞɢ ɧɚɞɛɭɞɨɜɭєɬɶɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɪі-
ɜɟɧɶ. Ɍɟɨɪіɹ, ɳɨ ɩɨɞɚє ɰɟɣ ɪіɜɟɧɶ, ɛɭɞɭєɬɶɫɹ ɡ ɹɜɧɨɸ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧіɫɬɸ ɧɚ ɩɨ-
ɹɫɧɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨї ɪɟɚɥɶɧɨɫɬі (ɝɨɥɨɜɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɬɟɨɪії ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ
ɨɩɢɫɚɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ і ɩɨɹɫɧɢɬɢ ɜɫɸ ɦɧɨɠɢɧɭ ɞɚɧɢɯ ɟɦɩіɪɢɱɧɨɝɨ ɪіɜ-
ɧɹ). ɉɪɨɬɟ ɬɟɨɪіɹ ɛɭɞɭєɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɨɩɢɫɭє ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ
ɧɟ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɸ ɞіɣɫɧіɫɬɶ, ɚ іɞɟɚɥɶɧі ɨɛ’єɤɬɢ.

Ɇɟɯɚɧіɤɚ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɨɩɢɫɭє ɧɟ ɪɟɚɥɶɧі ɩɪɨɰɟɫɢ, іɡ ɹɤɢɦɢ ɥɸɞɢɧɚ ɛɟɡ-
ɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɦɚє ɫɩɪɚɜɭ ɜ ɞіɣɫɧɨɫɬі, ɚ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɹɤі ɜіɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ іɞɟɚɥɶɧɢɯ
ɨɛ’єɤɬіɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɞɨ ɦɚɬɟɪіɚɥɶɧɢɯ ɬɨɱɨɤ.

Іɞɟɚɥɶɧі ɨɛ’єɤɬɢ ɧɚ ɜіɞɦіɧɭ ɜіɞ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɧɟ ɧɟɫɤіɧ-
ɱɟɧɧɢɦ, ɚ ɰіɥɤɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ. Ɇɚɬɟɪіɚɥɶɧі ɬɨɱɤɢ, ɜ
ɦɟɯɚɧіɰі, ɦɚɸɬɶ ɧɟ ɞɭɠɟ ɜɟɥɢɤɟ ɱɢɫɥɨ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ, ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ - їɯɧɹ ɦɚɫɚ
і ɦɨɠɥɢɜɨɫɬі їɯ ɨɩɢɫɭ ɜ ɩɪɨɫɬɨɪі ɬɚ ɱɚɫі. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, іɞɟɚɥɶɧɢɣ ɨɛ’єɤɬ
ɛɭɞɭєɬɶɫɹ ɬɚɤ, ɳɨ ɜіɧ ɰіɥɤɨɦ іɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸєɬɶɫɹ.

ɍ ɬɟɨɪії ɡɚɞɚɸɬɶɫɹ ɧɟ ɬіɥɶɤɢ іɞɟɚɥɶɧі ɨɛ’єɤɬɢ, ɚɥɟ і ɜɡɚєɦɨɜіɞɧɨɲɟɧ-
ɧɹ ɦіɠ ɧɢɦɢ, ɳɨ ɨɩɢɫɭɸɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. Ʉɪіɦ ɬɨɝɨ, іɡ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ іɞɟɚɥɶɧɢɯ
ɨɛ’єɤɬіɜ ɦɨɠɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɬɢ ɩɨɯіɞɧі ɨɛ’єɤɬɢ.

ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬі ɬɟɨɪіɹ, ɳɨ ɨɩɢɫɭє ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬі іɞɟɚɥɶɧɢɯ ɨɛ’єɤɬіɜ, ɜɡɚєɦɨ-
ɜіɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦіɠ ɧɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬі ɤɨɧɫɬɪɭɤɰіɣ, ɭɬɜɨɪɟɧɢɯ іɡ ɩɟɪ-
ɜɢɧɧɢɯ іɞɟɚɥɶɧɢɯ ɨɛ’єɤɬіɜ, ɫɩɪɨɦɨɠɧɚ ɨɩɢɫɚɬɢ ɭɫɸ ɬɭ ɪіɡɧɨɦɚɧіɬɧіɫɬɶ ɞɚ-
ɧɢɯ, іɡ ɹɤɢɦɢ ɜɱɟɧɢɣ ɫɬɢɤɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɟɦɩіɪɢɱɧɨɦɭ ɪіɜɧі.

ȼіɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɰɟ ɜ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫіɛ: іɡ ɜɢɯіɞɧɢɯ іɞɟɚɥɶɧɢɯ ɨɛ’єɤɬіɜ ɛɭɞɭє-
ɬɶɫɹ ɞɟɹɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɞɚɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚ і ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ,
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ɳɨ ɰɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜ іɫɬɨɬɧɢɯ ɫɜɨїɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ, ɭ ɩɟɜɧɢɯ ɜіɞɧɨɲɟɧɧɹɯ ɜіɞɩɨɜіɞɚє
ɬɨɦɭ, ɳɨ є ɜ ɞіɣɫɧɨɫɬі.

ɍɬɨɱɧɢɦɨ ɬɟɩɟɪ ɧɚɲі ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɪіɜɟɧɶ ɡɧɚɧɧɹ. ȼɚɠɥɢ-
ɜɨ ɦɚɬɢ ɧɚ ɭɜɚɡі, ɳɨ ɰɟɣ ɪіɜɟɧɶ ɡɧɚɧɧɹ ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɪɨɡɞіɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɞɜі ɫɭɬɬєɜі
ɱɚɫɬɢɧɢ, ɹɤі ɨɩɢɫɭɸɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ (ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɟɥɢɤɭ) ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬі,
ɛɚɡɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɬɟɨɪіɹɯ. Ɍɚɤ, ɦɟɯɚɧіɤɚ ɨɩɢɫɭє ɦɚɬɟɪіɚɥɶɧі
ɬɨɱɤɢ і ɜɡɚєɦɨɜіɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦіɠ ɧɢɦɢ, ɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜі її ɩɪɢɧɰɢɩіɜ ɞɚɥі ɛɭɞɭɸɬɶ
ɪіɡɧɨɦɚɧіɬɧі ɤɨɧɤɪɟɬɧі ɬɟɨɪії, ɳɨ ɨɩɢɫɭɸɬɶ ɬɭ ɚɛɨ іɧɲɭ ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬі.
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɞɥɹ ɨɩɢɫɭ ɪɭɯɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɧɟɛɟɫɧɢɯ ɬіɥ, ɛɭɞɭєɬɶɫɹ ɧɟɛɟɫɧɚ
ɦɟɯɚɧіɤɚ.

ȼɚɠɥɢɜɨ ɳɟ ɪɚɡɨɦ ɜіɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜ ɬɟɨɪії ɦɢ ɡɚɜɠɞɢ ɦɚєɦɨ ɫɩɪɚɜɭ ɡ
іɞɟɚɥɶɧɢɦ ɨɛ’єɤɬɨɦ: ɭ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɬɟɨɪіɹɯ - іɡ ɧɚɣɛіɥɶɲ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɢɦ
іɞɟɚɥɶɧɢɦ ɨɛ’єɤɬɨɦ, ɚ ɜ ɬɟɨɪіɹɯ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɨɤɨɥіɧɧɹ - ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɩɨɯіɞɧɢ-
ɦɢ ɜіɞ ɰɢɯ іɞɟɚɥɶɧɢɯ ɨɛ’єɤɬіɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜі ɹɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɸɸɬɶɫɹ ɦɨɞɟɥі ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɢɯ ɹɜɢɳ ɞіɣɫɧɨɫɬі.

Ɋɨɥɶ ɬɟɨɪії ɜ ɩɪɨɛɥɟɦі ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɜɢɡɧɚ-
ɱɚєɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɜ ɧіɣ ɦɢ ɦɚєɦɨ ɫɩɪɚɜɭ ɡ іɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɦ
ɨɛ’єɤɬɨɦ, ɭ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɧɚ ɟɦɩіɪɢɱɧɨɦɭ ɪіɜɧі ɡ ɪɟɚɥɶɧɢɦ ɨɛ’єɤɬɨɦ, ɹɤɢɣ ɦɚє
ɧɟɫɤіɧɱɟɧɧɭ ɤіɥɶɤіɫɬɶ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ і є іɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɦ.

Ɉɫɤіɥɶɤɢ ɜ ɬɟɨɪії ɦɢ ɦɚєɦɨ ɫɩɪɚɜɭ ɡ іɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɦ
ɨɛ’єɤɬɨɦ, ɬɨ ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ ɨɩɢɫɚɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɨɛ’єɤɬ ɹɤ ɡɚɜɝɨɞɧɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨ
ɣ ɨɞɟɪɠɚɬɢ ɭɦɨɜɧі ɬɟɨɪɟɬɢɱɧі ɭɹɜɥɟɧɧɹ. əɤ ɬіɥɶɤɢ ɧɚɲі ɜɢɯіɞɧі ɚɛɫɬɪɚɤɰії
ɫɬɚɧɭɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦɢ, ɦɢ ɜɩɟɜɧɢɦɨɫɹ, ɳɨ і ɧɚɫɥіɞɤɢ ɡ ɧɢɯ ɛɭɞɭɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧі. ɋɢɥɚ ɬɟɨɪії ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɦɨɠɟ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɧіɛɢ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɨɛі,
ɛɟɡ ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɭ ɡ ɞіɣɫɧіɫɬɸ. ɉɪɢɪɨɞɧɨ, ɳɨ ɜɢɯіɞɧі ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɨɜɢɧɧі
ɫɩіɜɜіɞɧɨɫɢɬɢɫɹ ɡ ɞіɣɫɧіɫɬɸ.

ɇɚɭɤɨɜɟ ɡɧɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɫɤɥɚɞɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡ ɞɭɠɟ ɪɨɡɝɚɥɭ-
ɠɟɧɨɸ ієɪɚɪɯієɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɪіɜɧіɜ: ɥɨɤɚɥɶɧɟ ɡɧɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɭ ɛɭɞɶ-ɹɤіɣ ɧɚ-
ɭɤɨɜіɣ ɨɛɥɚɫɬі ɫɩіɜɜіɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɡ ɬɟɨɪієɸ; ɡɧɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɬɭ ɱɢ іɧɲɭ
ɧɚɭɤɨɜɭ ɨɛɥɚɫɬɶ; ɡɧɚɧɧɹ, ɹɤі ɩɨɞɚɸɬɶ ɭɫɸ ɧɚɭɤɭ.

ɍ ɬɚɤɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬі ɧɚɭɤɨɜɚ ɬɟɨɪіɹ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɩɨɧɹɬɶ ɬɚ ɫɭ-
ɞɠɟɧɶ, ɹɤі ɜіɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɫɭɬɬєɜі ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɦіɪɧі ɜɧɭɬɪіɲɧі ɡɜ’ɹɡɤɢ ɬієї ɱɢ
іɧɲɨї ɩɪɟɞɦɟɬɧɨї ɨɛɥɚɫɬі ɞіɣɫɧɨɫɬі. ȼɨɧɚ ɩɨɹɫɧɸє ɩɪɟɞɦɟɬɧі ɮɚɤɬɢ ɡ єɞɢ-
ɧɨɝɨ ɩɨɝɥɹɞɭ, ɩɪɢɜɨɞɹɱɢ їɯ ɞɨ ɫɬɪɭɧɤɨї ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ.

Ɍɟɨɪіɹ - ɰɟ ɧɚɣɩɨɜɧіɲɚ і ɜɧɭɬɪіɲɧɶɨ ɧɟɡɚɩɟɪɟɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɧɚɧɶ, ɹɤɚ
ɞɟɳɨ ɜіɞɪіɡɧɹєɬɶɫɹ ɜіɞ іɧɲɢɯ ɮɨɪɦ ɡɧɚɧɧɹ - ɦɨɞɟɥɟɣ, ɚɧɚɥɨɝіɣ, ɝіɩɨɬɟɡ ɬɨ-
ɳɨ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɫɜɨєɸ ɥɨɝіɱɧɨɸ ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧіɫɬɸ ɜɡɚєɦɨɞіɣ ɜɤɥɸɱɟɧɢɯ ɞɨ
її ɫɤɥɚɞɭ ɟɥɟɦɟɧɬіɜ ɡɧɚɧɧɹ; ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɫɜɨїɦɢ ɝɧɨɫɟɨɥɨɝіɱɧɢɦɢ ɮɭɧɤɰіɹɦɢ;
ɩɨ-ɬɪɟɬє, ɬɢɦ, ɳɨ ɬɟɨɪіɹ ɫɚɦɚ ɦіɫɬɢɬɶ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɦɨɞɟɥі, ɚɧɚɥɨɝії, ɝіɩɨɬɟɡɢ
ɬɨɳɨ.

Ɂɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ і ɦɟɬɨɞɨɦ ɩіɡɧɚɧɧɹ ɪɨɡɪіɡɧɹɸɬɶ ɧɚɭɤɢ ɩɪɨ ɩɪɢɪɨɞɭ - ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɢɱі; ɧɚɭɤɢ ɩɪɨ ɫɭɫɩіɥɶɫɬɜɨ - ɫɭɫɩіɥɶɧі; ɬɟɯɧіɱɧі ɧɚɭɤɢ.
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ɋɜɨєɪіɞɧɨɸ ɧɚɭɤɨɸ є ɫɭɱɚɫɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ. Ɂɚ ɫɩіɜɜіɞɧɨɲɟɧɧɹɦ іɡ ɩɪɚ-
ɤɬɢɤɨɸ ɜɢɞіɥɹɸɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧі ɧɚɭɤɢ (ɹɤі ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɩɪɹɦɨї ɩɪɚɤɬɢɱɧɨї
ɨɪієɧɬɚɰії) і ɩɪɢɤɥɚɞɧі ɧɚɭɤɢ (ɧɚɰіɥɟɧі ɧɚ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧє ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɜɢɤɨɪɢ-
ɫɬɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ).

1.2.3 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝіɹ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧі ɩɨɧɹɬɬɹ ɧɚɭɤɢ

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝія (ɝɪ. ЦОЭСШНШЬ - ɫɩɨɫіɛ, ɦɟɬɨɞ і ХШРШЬ - ɧɚɭɤɚ, ɡɧɚɧɧɹ) - ɜɱɟ-
ɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɩɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧі ɬɟɨɪії ɧɚɭɤɢ.

ɉɢɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝії ɞɨɫɢɬɶ ɫɤɥɚɞɧɟ, ɨɫɤіɥɶɤɢ ɫɚɦɟ ɰɟ ɩɨɧɹɬɬɹ ɬɥɭɦɚ-
ɱɢɬɶɫɹ ɩɨ-ɪіɡɧɨɦɭ. Ȼɚɝɚɬɨ ɡɚɪɭɛіɠɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɲɤіɥ ɧɟ ɪɨɡɦɟɠɨɜɭɸɬɶ ɦɟ-
ɬɨɞɨɥɨɝіɸ і ɦɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ. ɍ ɜіɬɱɢɡɧɹɧіɣ ɧɚɭɤɨɜіɣ ɬɪɚɞɢɰії ɦɟɬɨɞɨ-
ɥɨɝіɸ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɹɤ ɭɱɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩіɡɧɚɧɧɹ ɚɛɨ ɹɤ ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩіɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜі ɹɤɢɯ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ і ɡɞіɣɫɧɸ-
єɬɶɫɹ ɜɢɛіɪ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬі ɩіɡɧɚɜɚɥɶɧɢɯ ɡɚɫɨɛіɜ, ɦɟɬɨɞіɜ, ɩɪɢɣɨɦіɜ ɞɨɫɥіɞɠɟ-
ɧɧɹ. ɇɚɣɱɚɫɬіɲɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝіɸ ɬɥɭɦɚɱɚɬɶ ɹɤ ɬɟɨɪіɸ ɦɟɬɨɞіɜ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ,
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰіɣ, ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ ɬɟɨɪіɸ ɧɚɭɤɢ ɚɛɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟ-
ɬɨɞіɜ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ. Ɇɟɬɨɞɢɤɭ ɪɨɡɭɦіɸɬɶ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧіɫɬɶ ɩɪɢɣɨɦіɜ ɞɨɫɥіɞɠɟ-
ɧɧɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɬɟɯɧіɤɭ і ɪіɡɧɨɦɚɧіɬɧі ɨɩɟɪɚɰії ɡ ɮɚɤɬɢɱɧɢɦ ɦɚɬɟɪіɚɥɨɦ.

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝіɹ ɜɢɤɨɧɭє ɬɚɤі ɮɭɧɤɰії:
• ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɩɨɫɨɛɢ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɹɤі ɜіɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɞɢɧɚ-

ɦіɱɧі ɩɪɨɰɟɫɢ ɬɚ ɹɜɢɳɚ;
• ɧɚɩɪɚɜɥɹє, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɲɥɹɯ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɩɟɜɧɚ

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɚ ɦɟɬɚ;
• ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɫɟɛіɱɧіɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ іɧɮɨɪɦɚɰії ɳɨɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɱɢ ɹɜɢ-

ɳɚ, ɳɨ ɜɢɜɱɚєɬɶɫɹ;
• ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɜɜɟɞɟɧɧɸ ɧɨɜɨї іɧɮɨɪɦɚɰії ɞɨ ɮɨɧɞɭ ɬɟɨɪії ɧɚɭɤɢ;
• ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ, ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰіɸ ɬɟɪɦіɧіɜ і ɩɨɧɹɬɶ

ɭ ɧɚɭɰі;
• ɫɬɜɨɪɸє ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɭɤɨɜɨї іɧɮɨɪɦɚɰії, ɹɤɚ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ

ɮɚɤɬɚɯ, і ɥɨɝіɤɨ-ɚɧɚɥіɬɢɱɧɢɣ іɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩіɡɧɚɧɧɹ.
ɐі ɨɡɧɚɤɢ ɩɨɧɹɬɬɹ ”ɦɟɬɨɞɨɥɨɝіɹ”, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ її ɮɭɧɤɰії ɜ ɧɚɭɰі, ɞɚ-

ɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɡɪɨɛɢɬɢ ɬɚɤɢɣ ɜɢɫɧɨɜɨɤ: ɦɟɬɨɞɨɥɨɝія - ɰɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɣ ɜɢ-
ɤɥɚɞ ɦɟɬɢ, ɡɦіɫɬɭ, ɦɟɬɨɞіɜ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɹɤі ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɦɚ-
ɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨї, ɬɨɱɧɨї, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨї іɧɮɨɪɦɚɰії ɩɪɨ ɩɪɨɰɟɫɢ
ɬɚ ɹɜɢɳɚ.

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝіɱɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ є ɫɚɦɨɫɬіɣɧɢɦ ɪɨɡ-
ɞіɥɨɦ ɞɢɫɟɪɬɚɰії ɚɛɨ іɧɲɨї ɧɚɭɤɨɜɨї ɩɪɚɰі, ɨɞɧɚɤ ɜіɞ її ɱіɬɤɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ
ɡɧɚɱɧɨɸ ɦіɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ і ɡɚɜɞɚɧɶ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧ-
ɧɹ. Ʉɪіɦ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɨɡɞіɥɚɯ ɨɫɧɨɜɧɨї ɱɚɫɬɢɧɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰії ɩɨɞɚɸɬɶ ɜɢɤɥɚɞ ɡɚ-
ɝɚɥɶɧɨї ɦɟɬɨɞɢɤɢ і ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞіɜ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɚ ɰɟ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɢɡɧɚɱɟ-
ɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝіɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɤɜɚɥіɮіɤɚɰіɣɧɨї ɪɨɛɨɬɢ.

23



ɉіɞ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝіɱɧɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɫɥіɞ ɪɨɡɭɦіɬɢ ɨɫɧɨɜɧɟ, ɜɢ-
ɯіɞɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚɭɤɨɜɟ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝіɱɧі
ɨɫɧɨɜɢ ɞɚɧɨї ɧɚɭɤɢ ɡɚɜɠɞɢ іɫɧɭɸɬɶ ɩɨɡɚ ɰієɸ ɧɚɭɤɨɸ, ɡɚ її ɦɟɠɚɦɢ і ɧɟ
ɜɢɜɨɞɹɬɶɫɹ іɡ ɫɚɦɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ.

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝія ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧя (SurЯОв MОtСШНШlШРв) - ɜɱɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɢɫɬɟɦɭ
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩіɜ, ɮɨɪɦ і ɫɩɨɫɨɛіɜ ɞɨɫɥіɞɧɢɰɶɤɨї ɞіɹɥɶɧɨɫɬі - ɦɚє ɱɨɬɢ-
ɪɢɯɪіɜɧɟɜɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɇɢɧі ɪɨɡɪіɡɧɹɸɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧі, ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜі
ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɜɥɚɫɧɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝіɸ, ɧɚɭɤɨɜі ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɹɤі ɥɟ-
ɠɚɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜі ɬɟɨɪії ɬієї ɱɢ іɧɲɨї ɞɢɫɰɢɩɥіɧɢ ɚɛɨ ɧɚɭɤɨɜɨї ɝɚɥɭɡі.

Ɏіɥɨɫɨɮɫɶɤɚ, ɚɛɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝіɹ є ɜɢɳɢɦ ɪіɜɧɟɦ ɦɟɬɨ-
ɞɨɥɨɝії ɧɚɭɤɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝіɸ ɩɪɢɧɰɢɩіɜ ɩіɡɧɚɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢ-
ɜɨɫɬɟɣ ɹɜɢɳ, ɩɪɨɰɟɫіɜ, ɫɮɟɪ ɞіɹɥɶɧɨɫɬі.

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝії - ɨɞɧɚ ɡі ɫɬɨɪіɧ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩіɡɧɚɧɧɹ ɜ ɰіɥɨɦɭ. ɋɩɨ-
ɱɚɬɤɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝіɹ ґɪɭɧɬɭɜɚɥɚɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ, ɹɤі ɞɢɤɬɭɜɚɥɚ ɝɟɨɦɟɬɪіɹ ɹɤ ɧɚɭ-
ɤɚ, ɞɟ ɦіɫɬɢɥɢɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧі ɜɤɚɡіɜɤɢ ɞɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɜіɬɭ. ɉɨɬіɦ
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝіɹ ɜɢɫɬɭɩɚɥɚ ɹɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɫɟɫɜіɬɭ і ɩɟɪɟ-
ɣɲɥɚ ɭ ɫɮɟɪɭ ɮіɥɨɫɨɮії. ɉɥɚɬɨɧ і Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɶ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝіɸ ɹɤ
ɥɨɝіɱɧɭ ɭɧіɜɟɪɫɚɥɶɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɡɚɫіɛ іɫɬɢɧɧɨɝɨ ɩіɡɧɚɧɧɹ.

Ɍɪɢɜɚɥɢɣ ɱɚɫ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝії ɧɟ ɩɨɫіɞɚɥɢ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɦіɫɰɹ ɜ ɧɚ-
ɭɰі ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧіɫɬɢɱɧіɫɬɶ ɚɛɨ ɪɟɥіɝіɣɧіɫɬɶ ɬɢɯ ɱɢ іɧɲɢɯ ɩɨɝɥɹɞіɜ ɧɚ ɫɜіɬ.
3ɪɚɡɤɨɦ ɩіɡɧɚɧɧɹ ɛɭɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɦɟɯɚɧіɤɢ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧі Ƚ. Ƚɚɥіɥɟєɦ і Ɏ. Ⱦɟ-
ɤɚɪɬɨɦ. ȿɦɩіɪɢɡɦ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɫɬɨɥіɬɶ ɜɢɫɬɭɩɚɜ ɜɢɯіɞɧɨɸ ɩɨɡɢɰієɸ
ɩɪɢ ɪɨɡɝɥɹɞі ɜɫіɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.

Іɞɟɚɥіɫɬɢ І. Ʉɚɧɬ і Ƚ. Ƚɟɝɟɥɶ ɞɚɥɢ ɧɨɜɢɣ ɩɨɲɬɨɜɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝії, ɫɩɪɨɛɭɜɚɥɢ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɡɚɤɨɧɨɦіɪɧɨɫɬі ɜ ɫɚɦɨɦɭ ɦɢɫɥɟɧɧі: ɩɟɪɟɯіɞ ɜіɞ
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɞɨ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ, ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬі ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɭɬɬɹ і ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɬɚ
іɧɲɟ.

ɍɫі ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɛɭɥɢ ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧі ɭ ɜɢɝɥɹɞі ɞіɚɥɟɤɬɢɱɧɨɝɨ ɦɟ-
ɬɨɞɭ ɩіɡɧɚɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨї ɞіɣɫɧɨɫɬі, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɹɤɨɝɨ ɛɭɥɨ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɡɜ’ɹɡɨɤ
ɬɟɨɪії і ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩіɡɧɚɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɜіɬɭ, ɞɟɬɟɪɦіɧɨɜɚɧɨɫɬі
ɹɜɢɳ, ɜɡɚєɦɨɞії ɡɨɜɧіɲɧɶɨɝɨ і ɜɧɭɬɪіɲɧɶɨɝɨ, ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɝɨ і ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɨɝɨ.

Ⱦіɚɥɟɤɬɢɱɧɚ ɥɨɝіɤɚ ɩіɡɧɚɧɧɹ ɫɬɚɥɚ ɭɧіɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦ іɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ
ɜɫіɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧі ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩіɡɧɚɧɧɹ і ɩɪɚɤɬɢɤɢ.

Ⱦіɚɥɟɤɬɢɤɚ ɹɤ ɦɟɬɨɞ ɩіɡɧɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɢ, ɫɭɫɩіɥɶɫɬɜɚ і ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɪɨɡɝɥɹ-
ɧɭɬɚ ɜ єɞɧɨɫɬі ɡ ɥɨɝіɤɨɸ і ɬɟɨɪієɸ ɩіɡɧɚɧɧɹ, є ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦ ɧɚɭɤɨ-
ɜɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɩɥɚɧɨɜɨї і ɫɭɩɟɪɟɱɧɨї ɞіɣɫɧɨɫɬі ɜ ɭɫіɯ її
ɩɪɨɹɜɚɯ. Ⱦіɚɥɟɤɬɢɱɧɢɣ ɩіɞɯіɞ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥіɞɤɨɜі
ɡɜ’ɹɡɤɢ, ɩɪɨɰɟɫɢ ɞɢɮɟɪɟɧɰіɚɰії ɬɚ іɧɬɟɝɪɚɰії, ɩɨɫɬіɣɧɭ ɫɭɩɟɪɟɱɧіɫɬɶ ɦіɠ ɫɭ-
ɬɧіɫɬɸ і ɹɜɢɳɟɦ, ɡɦіɫɬɨɦ і ɮɨɪɦɨɸ, ɨɛ’єɤɬɢɜɧіɫɬɶ ɜ ɨɰіɧɸɜɚɧɧі ɞіɣɫɧɨɫɬі.
Ⱦɨɫɜіɞ і ɮɚɤɬɢ є ɞɠɟɪɟɥɨɦ, ɨɫɧɨɜɨɸ ɩіɡɧɚɧɧɹ ɞіɣɫɧɨɫɬі, ɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ - ɤɪɢɬɟ-
ɪієɦ іɫɬɢɧɧɨɫɬі ɬɟɨɪії. Ⱦіɚɥɟɤɬɢɤɚ ɹɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ і ɦɟɬɨɞ ɩі-
ɡɧɚɧɧɹ ɦɚє ɜɟɥɢɱɟɡɧɭ ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɭ ɫɢɥɭ. Ɉɞɧɚɤ ɜɨɧɚ ɧɟ ɩіɞɦіɧɸє ɧɚɭɤɨɜі
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ɦɟɬɨɞɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧі ɡі ɫɩɟɰɢɮіɤɨɸ ɞɨɫɥіɞɠɭɜɚɧɨї ɫɮɟɪɢ. Ⱦіɚɥɟɤɬɢɤɚ ɜɢɹɜɥɹ-
єɬɶɫɹ ɜ ɧɢɯ і ɪɟɚɥіɡɨɜɭєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɧɢɯ ɜіɞɩɨɜіɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɫɩɚɞɤɨєɦɧɨɫɬі
і ɧɟɩɪɨɬɢɪіɱɱɹ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝії.

Ɏіɥɨɫɨɮɫɶɤɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝіɹ ɜɢɤɨɧɭє ɞɜɚ ɬɢɩɢ ɮɭɧɤɰіɣ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɜɨɧɚ
ɜɢɹɜɥɹє ɫɦɢɫɥ ɧɚɭɤɨɜɨї ɞіɹɥɶɧɨɫɬі ɬɚ її ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɢ ɡ іɧɲɢɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ
ɞіɹɥɶɧɨɫɬі, ɬɨɛɬɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɧɚɭɤɭ ɜіɞɧɨɫɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɭɫɩіɥɶɫɬɜɚ, ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɢ ɥɸɞɢɧɢ. ɐɟ - ɮіɥɨɫɨɮɫɶɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝіɹ ɧɟ є ɨɫɨɛɥɢɜɢɦ
ɪɨɡɞіɥɨɦ ɮіɥɨɫɨɮії: ɦɟɬɨɞɨɥɨɝіɱɧі ɮɭɧɤɰії ɳɨɞɨ ɫɩɟɰіɚɥɶɧɢɯ ɧɚɭɤ ɜɢɤɨɧɭє
ɮіɥɨɫɨɮіɹ ɜ ɰіɥɨɦɭ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝіɹ ɜɢɪіɲɭє ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟ-
ɧɧɹ, ɨɩɬɢɦіɡɚɰії ɧɚɭɤɨɜɨї ɞіɹɥɶɧɨɫɬі, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡɚ ɦɟɠі ɮіɥɨɫɨɮії, ɯɨɱɚ ɣ
ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧі ɧɟɸ ɫɜіɬɨɝɥɹɞɧі ɣ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɟɬɨɞɨɥɨɝіɱɧі ɨɪієɧ-
ɬɢɪɢ ɬɚ ɩɨɫɬɭɥɚɬɢ.

Ɉɬɠɟ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧі ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɯ ɮіɥɨ-
ɫɨɮɫɶɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ, ɳɨ ɜіɞɛɢɜɚɸɬɶ ɧɚɣɫɭɬɬєɜіɲі ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬі ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨї
ɞіɣɫɧɨɫɬі і ɫɜіɞɨɦɨɫɬі ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɞɨɫɜіɞɭ, ɧɚɛɭɬɨɝɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫі ɩіɡɧɚɜɚɥɶ-
ɧɨї ɞіɹɥɶɧɨɫɬі ɥɸɞɢɧɢ. Ⱦɨ ɧɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɞіɚɥɟɤɬɢɤɢ, ɳɨ ɜіɞɨɛɪɚ-
ɠɚɸɬɶ ɜɡɚєɦɨɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ і ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɹɜɢɳ ɞіɣɫɧɨɫɬі, ɞɟɬɟɪ-
ɦіɧіɡɦɭ - ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨї ɩɪɢɱɢɧɧɨї ɡɭɦɨɜɥɟɧɨɫɬі ɹɜɢɳ, іɡɨɦɨɪɮіɡɦɭ - ɜіɞɧɨ-
ɲɟɧɶ ɨɛ’єɤɬіɜ, ɳɨ ɜіɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɬɨɬɨɠɧіɫɬɶ їɯ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɬɚ іɧ. Ȼɟɡɭɦɨɜ-
ɧɨ, іɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰіɹ ɰɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩіɜ ɜɚɪіɸєɬɶɫɹ ɜіɞɩɨɜіɞɧɨ ɞɨ ɫɩɟɰɢɮіɤɢ ɞɨ-
ɫɥіɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪіɚɥɭ (ɩɨɪіɜɧɹєɦɨ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɨɡɭɦіɧɧɹ іɡɨɦɨɪɮіɡɦɭ ɜ
ɦɚɬɟɦɚɬɢɰі, ɝɟɨɯіɦії і ɦɨɜɨɡɧɚɜɫɬɜі, ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ ɧɚɭɤɚɯ). ȼіɞ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ
ɮіɥɨɫɨɮɫɶɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩіɜ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝіɱɧɨɝɨ ɩіɞɯɨ-
ɞɭ ɜ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧі ɬієї ɱɢ іɧɲɨї ɝɚɥɭɡі.

Ɏіɥɨɫɨɮɫɶɤі ɜɱɟɧɧɹ, ɩɪɨɜіɞɧɢɦɢ іɞɟɹɦɢ ɹɤɢɯ ɟ ɮіɥɨɫɨɮɫɶɤі ɤɨɧɰɟɩɰії
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩіɡɧɚɧɧɹ, ɞіɚɥɟɤɬɢɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ і ɬɟɨɪіɹ ɧɚɭɤɨɜɨї ɬɜɨɪɱɨɫɬі, ɜɢɡɧɚ-
ɱɚɸɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɩіɞɯіɞ ɞɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧі ɧɚ ɜɢɪіɲɟɧɧɹ
ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɢɯ, ɚ ɧɟ ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ і ɩɨɜ’ɹɡɚɧі ɡ ɧɢɦ ɨɩɨɫɟ-
ɪɟɞɤɨɜɚɧɨ.

3ɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝіɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɭɫіɯ ɚɛɨ ɜ ɩɟɪɟɜɚɠɧіɣ
ɛіɥɶɲɨɫɬі ɧɚɭɤ, ɨɫɤіɥɶɤɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɟ ɧɚɭɤɨɜɟ ɜіɞɤɪɢɬɬɹ ɦɚє ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɪɟɞɦɟ-
ɬɧɢɣ, ɚɥɟ ɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝіɱɧɢɣ ɡɦіɫɬ, ɫɩɪɢɱɢɧɹє ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ ɩɟɪɟɝɥɹɞ ɩɪɢɣɧɹ-
ɬɨɝɨ ɞɨɫі ɩɨɧɹɬіɣɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ, ɱɢɧɧɢɤіɜ, ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ і ɩіɞɯɨɞіɜ ɞɨ іɧɬɟɪɩɪɟ-
ɬɚɰії ɦɚɬɟɪіɚɥɭ, ɳɨ ɜɢɜɱɚєɬɶɫɹ.

Ⱦɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩіɜ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: іɫɬɨɪɢɱɧɢɣ,
ɬɟɪɦіɧɨɥɨɝіɱɧɢɣ, ɮɭɧɤɰіɨɧɚɥɶɧɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ, ɤɨɝɧіɬɢɜɧɢɣ (ɩіɡɧɚɜɚɥɶ-
ɧɢɣ), ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ іɧ.

ɋɭɱɚɫɧɟ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɩɪɚɝɧɟ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɢ ɭ ɫɭɬɧіɫɬɶ
ɹɜɢɳ і ɩɪɨɰɟɫіɜ, ɳɨ ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ. ɐɟ ɦɨɠɥɢɜɨ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɰіɥіɫɧɨɝɨ ɩіɞɯɨɞɭ
ɞɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ, ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɣɨɝɨ ɭ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧі ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɨɛɬɨ ɡɚɫɬɨ-
ɫɭɜɚɧɧɹ іɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɩіɞɯɨɞɭ ɞɨ ɣɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ.

ɉɟɪɲ ɧіɠ ɜɢɜɱɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ, ɧɟɨɛɯіɞɧɨ ɜɢɜɱɢɬɢ ɝɟɧɟɡɢɫ ɬɚ ɪɨɡɜɢ-
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ɬɨɤ ɩɟɜɧɨї ɧɚɭɤɢ ɚɛɨ ɫɮɟɪɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨї ɞіɹɥɶɧɨɫɬі.
ȼіɞɨɦɨ, ɳɨ ɧɨɜі ɧɚɭɤɨɜі і ɧɚɤɨɩɢɱɟɧі ɡɧɚɧɧɹ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɜ ɞіɚɥɟɤɬɢ-

ɱɧіɣ ɜɡɚєɦɨɞії. ɇɚɣɤɪɚɳɟ і ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɟ ɡі ɫɬɚɪɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɭ ɧɨɜɟ і ɧɚ-
ɞɚє ɣɨɦɭ ɫɢɥɢ ɣ ɞієɜɨɫɬі. Іɧɤɨɥɢ ɡɚɛɭɬɟ ɫɬɚɪɟ ɡɧɨɜɭ ɜіɞɪɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɧɨɜіɣ
ɧɚɭɤɨɜіɣ ɨɫɧɨɜі і ɠɢɜɟ ɞɪɭɝɟ ɠɢɬɬɹ ɜ іɧɲɨɦɭ, ɞɨɫɤɨɧɚɥіɲɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞі.

ɍ ɰɶɨɦɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɜɢɜɱɟɧɧɹ іɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ
ɞɨɫɜіɞɭ, ɚɧɚɥіɡ ɬɚ ɨɰіɧɸɜɚɧɧɹ іɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɩɨɞіɣ, ɮɚɤɬіɜ, ɩɨɩɟɪɟɞɧіɯ ɬɟɨ-
ɪіɣ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬі їɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɉɬɠɟ, іɫɬɨɪɢɱɧɢɣ
ɩіɞɯіɞ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɞɨɫɥіɞɢɬɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ і ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɰɟɫіɜ
і ɩɨɞіɣ ɭ ɯɪɨɧɨɥɨɝіɱɧіɣ ɩɨɫɥіɞɨɜɧɨɫɬі ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪіɲɧіɯ ɬɚ
ɡɨɜɧіɲɧіɯ ɡɜ’ɹɡɤіɜ, ɡɚɤɨɧɨɦіɪɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ.

ɍ ɦɟɠɚɯ іɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɩіɞɯɨɞɭ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɨɪіɜɧɹɥɶɧɨ-
іɫɬɨɪɢɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ - ɫɭɤɭɩɧіɫɬɶ ɩіɡɧɚɜɚɥɶɧɢɯ ɡɚɫɨɛіɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɹɤі ɞɨɡɜɨ-
ɥɹɸɬɶ ɜɢɹɜɢɬɢ ɫɯɨɠіɫɬɶ і ɜіɞɦіɧɧіɫɬɶ ɦіɠ ɹɜɢɳɚɦɢ, ɳɨ ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ, ɜɢɡɧɚ-
ɱɢɬɢ їɯɧɸ ɝɟɧɟɬɢɱɧɭ ɫɩɨɪіɞɧɟɧіɫɬɶ (ɡɜ’ɹɡɨɤ ɡɚ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ), ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɣ
ɫɩɟɰɢɮіɱɧɟ ɜ їɯɧɶɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.

ɍ ɤɨɠɧɨɦɭ ɩɨɪіɜɧɹɥɶɧɨ-іɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧі ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɧɤɪɟ-
ɬɧі ɩіɡɧɚɜɚɥɶɧі ɰіɥі, ɹɤі ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɤɨɥɨ ɞɠɟɪɟɥ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬі ɡɚɫɬɨɫɭɜɚ-
ɧɧɹ ɫɩɨɫɨɛіɜ ɡіɫɬɚɜɥɟɧɶ і ɩɨɪіɜɧɹɧɶ ɨɛ’єɤɬіɜ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ і ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ
ɨɡɧɚɤ ɫɯɨɠɨɫɬі і ɜіɞɦіɧɧɨɫɬі ɦіɠ ɧɢɦɢ. 3ɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɫɯɨɠɨɫɬі ɩɨɪіɜɧɹɧ-
ɧɹ ɩɨɞіɥɹɸɬɶ ɧɚ іɫɬɨɪɢɤɨ-ɝɟɧɟɬɢɱɧі ɬɚ іɫɬɨɪɢɤɨ-ɬɢɩɨɥɨɝіɱɧі, ɞɟ ɫɯɨɠіɫɬɶ є
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɡɚɤɨɧɨɦіɪɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ ɫɚɦɢɦ ɨɛ’єɤɬɚɦ, і ɩɨɪіɜɧɹɧɧɹ,
ɞɟ ɫɯɨɠіɫɬɶ є ɧɚɫɥіɞɤɨɦ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ ɹɜɢɳ. ɇɚ ɰіɣ ɨɫɧɨɜі ɜɢɞіɥɹɸɬɶ ɞɜɚ
ɜɢɞɢ ɩɨɪіɜɧɹɥɶɧɨ-іɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞіɜ: ɩɨɪіɜɧɹɥɶɧɨ-ɬɢɩɨɥɨɝіɱɧɢɣ, ɳɨ ɪɨɡ-
ɤɪɢɜɚє ɫɯɨɠіɫɬɶ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɧɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɨɛ’єɤɬіɜ, і ɜɥɚɫɧɟ ɩɨɪіɜɧɹɥɶɧɨ-
іɫɬɨɪɢɱɧɢɣ, ɳɨ ɮіɤɫɭє ɫɯɨɠіɫɬɶ ɦіɠ ɹɜɢɳɚɦɢ ɹɤ ɫɜіɞɱɟɧɧɹ ɫɩіɥɶɧɨɫɬі
їɯɧɶɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɚ ɪɨɡɯɨɞɠɟɧɧɹ ɦіɠ ɧɢɦɢ - ɹɤ ɩɨɤɚɡɧɢɤ їɯɧɶɨɝɨ ɪіɡɧɨɝɨ
ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ.

ɍ ɫɨɰіɚɥɶɧɨɦɭ ɩіɡɧɚɧɧі ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɰɢɜіɥіɡɚɰіɣɧɢɣ,
ɮɨɪɦɚɰіɣɧɢɣ ɬɚ іɧɲі ɩіɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-іɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɭ.

Ȼɭɞɶ-ɹɤɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭє ɨɩɢɫɭɜɚɧɧɹ, ɚɧɚɥіɡɭ ɬɚ ɭɬɨ-
ɱɧɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬіɣɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨї ɝɚɥɭɡі ɧɚɭɤɢ, ɬɨɛɬɨ ɬɟɪɦіɧіɜ і ɩɨ-
ɧɹɬɶ, ɳɨ їɯ ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶ.

Ɍɟɪɦіɧɨɥɨɝіɱɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɜɱɟɧɧɹ іɫɬɨɪії ɬɟɪɦіɧіɜ і ɩɨ-
ɡɧɚɱɭɜɚɧɢɯ ɧɢɦɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɚɛɨ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɡɦіɫɬɭ ɬɚ ɨɛɫɹɝɭ ɩɨɧɹɬɶ,
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ і ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰії ɩɨɧɹɬɶ, їɯ ɦіɫɰɹ ɜ ɩɨɧɹɬіɣɧɨ-
ɦɭ ɚɩɚɪɚɬі ɬɟɨɪії, ɧɚ ɛɚɡі ɹɤɨї ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ. ȼɢɪіɲɢɬɢ ɰɟ ɡɚɜɞɚ-
ɧɧɹ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɦɟɬɨɞ ɬɟɪɦіɧɨɥɨɝіɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥіɡɭ і ɦɟɬɨɞ ɨɩɟɪɚɰіɨɧɚɥіɡɚɰії
ɩɨɧɹɬɶ.

Ɉɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɶ ɫɥіɞ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ, ɛɚɡɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɬɥɭɦɚɱɧɢɯ ɬɚ ɩɪɨ-
ɮɟɫіɣɧɢɯ ɫɥɨɜɧɢɤɚɯ. Ɉɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ і ɡɦіɫɬɭ ɩɨɧɹɬɬɹ ɞɚɸɬɶ ɱɟɪɟɡ ɪɨɞɨɜɭ
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ɨɡɧɚɤɭ і ɧɚɣɛɥɢɠɱɭ ɜɢɞɨɜɭ ɜіɞɦіɧɧіɫɬɶ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ
ɪɨɞɨɜɟ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɳɨ ɨɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ, ɜɯɨɞɢɬɶ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɚ.
ɉɨɬіɦ ɭɤɚɡɭɸɬɶ ɧɚ ɬɭ ɨɡɧɚɤɭ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɹɤɚ ɜіɞɪіɡɧɹє ɣɨɝɨ ɜіɞ ɭɫіɯ ɩɨɞіɛɧɢɯ,
ɩɪɢɱɨɦɭ ɰɹ ɨɡɧɚɤɚ ɦɚє ɛɭɬɢ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜіɲɨɸ і ɧɚɣɫɭɬɬєɜіɲɨɸ.

Ⱦɨɫɢɬɶ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ є ɩɨɞіɥ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɢɩіɜ ɦɟɬɨɞіɜ ɡɚ ɞɜɨɦɚ ɨɡɧɚɤɚɦɢ:
ɦɟɬɢ і ɫɩɨɫɨɛɭ ɪɟɚɥіɡɚɰії.

3ɚ ɩɟɪɲɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɜɢɞіɥɹɸɬɶɫɹ ɬɚɤ ɡɜɚɧі ɩɟɪɜɢɧɧі ɦɟɬɨɞɢ, ɳɨ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɛɨɪɭ іɧɮɨɪɦɚɰії, ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥ, ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ,
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ іɧ. ȼɬɨɪɢɧɧі ɦɟɬɨɞɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɛɪɨɛɤɢ ɬɚ
ɚɧɚɥіɡɭ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ - ɤіɥɶɤіɫɧɢɣ ɬɚ ɹɤіɫɧɢɣ ɚɧɚɥіɡ ɞɚɧɢɯ, їɯ ɫɢɫɬɟɦɚ-
ɬɢɡɚɰіɹ, ɲɤɚɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ іɧ. Ɍɪɟɬіɣ ɬɢɩ ɩɨɞɚɧɢɣ ɜɟɪɢɮіɤɚɰіɣɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ
і ɩɪɢɣɨɦɚɦɢ, ɳɨ ɞɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɩɟɪɟɜіɪɢɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧі ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. ȼɨɧɢ ɡɜɨɞɹ-
ɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɞɨ ɤіɥɶɤіɫɧɨɝɨ ɬɚ ɹɤіɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥіɡɭ ɞɚɧɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜі ɜɢɦіɪɸɜɚɧɧɹ
ɫɩіɜɜіɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɨɫɬіɣɧɢɯ і ɡɦіɧɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤіɜ

3ɚ ɨɡɧɚɤɨɸ ɫɩɨɫɨɛɭ ɪɟɚɥіɡɚɰії ɪɨɡɪіɡɧɹɸɬɶ ɥɨɝіɤɨ-ɚɧɚɥіɬɢɱɧі, ɜіɡɭɚɥɶɧі
ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-іɝɪɨɜі ɦɟɬɨɞɢ. Ⱦɨ ɩɟɪɲɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰіɣɧі ɦɟɬɨ-
ɞɢ ɞɟɞɭɤɰії ɬɚ іɧɞɭɤɰії, ɳɨ ɪіɡɧɹɬɶɫɹ ɜɢɯіɞɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɚɧɚɥіɡɭ. ȼɨɧɢ ɞɨɩɨɜ-
ɧɸɸɬɶ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ і ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɟɪɢɮіɤɚɰії - ɩɟ-
ɪɟɜіɪɤɢ іɫɬɢɧɧɨɫɬі ɝіɩɨɬɟɡ і ɜɢɫɧɨɜɤіɜ. ȼіɡɭɚɥɶɧі ɚɛɨ ɝɪɚɮіɱɧі ɦɟɬɨɞɢ - ɝɪɚ-
ɮɢ, ɫɯɟɦɢ, ɞіɚɝɪɚɦɢ, ɤɚɪɬɨɝɪɚɦɢ, ɞɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɫɢɧɬɟɡɨɜɚɧɟ ɭɹɜɥɟ-
ɧɧɹ ɩɪɨ ɞɨɫɥіɞɠɭɜɚɧɢɣ ɨɛ’єɤɬ і ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɧɚɨɱɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɨɜі,
їɯɧɸ ɩɢɬɨɦɭ ɜɚɝɭ, ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥіɞɤɨɜі ɡɜ’ɹɡɤɢ, іɧɬɟɧɫɢɜɧіɫɬɶ ɪɨɡɩɨɞіɥɭ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬіɜ ɭ ɡɚɞɚɧɨɦɭ ɨɛ’єɦі. ɐі ɦɟɬɨɞɢ ɬіɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧі ɡ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɦɢ
ɬɟɯɧɨɥɨɝіɹɦɢ.

ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-іɝɪɨɜі ɦɟɬɨɞɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɪɟɚɥɶɧɢɯ
ɨɛ’єɤɬіɜ, ɹɤі ɮɭɧɤɰіɨɧɭɸɬɶ ɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧіɣ ɫɢɬɭɚɰії, і ɩɪɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ. 3 ɧɢɦɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɰіɥɢɣ ɪɨɡɞіɥ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ - ”ɬɟ-
ɨɪіɹ іɝɨɪ” ɡ їɯ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ ɫɢɬɭɚɰії ɜ ɩɨɥіɬɢɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦіɱɧɢɯ,
ɜɨєɧɧɢɯ ɩɢɬɚɧɧɹɯ. ȼɨɧɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝії (”ɬɪɚɧɫɚɤɰіɣɧɢɣ
ɚɧɚɥіɡ”), ɫɨɰіɨɥɨɝії (”ɭɩɪɚɜɥіɧɧɹ ɜɪɚɠɟɧɧɹɦɢ”), (”ɫɨɰіɚɥɶɧɚ іɧɠɟɧɟɪіɹ”), ɜ
ɦɟɬɨɞɢɰі ɧɟɬɪɚɞɢɰіɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ.

ɍ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɝɭɦɚɧіɬɚɪɧɢɯ ɧɚɭɤ ɞɨɰіɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧі ɦɟɬɨɞɢ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ ɬɟɨɪії ɣɦɨɜіɪɧɨɫɬɟɣ ɞɚє ɦɨ-
ɠɥɢɜіɫɬɶ ɜɢɜɱɚɬɢ ɦɚɫɨɜі ɹɜɢɳɚ ɜ ɫɨɰіɨɥɨɝії, ɥіɧɝɜіɫɬɢɰі. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧі ɦɟ-
ɬɨɞɢ ɜіɞіɝɪɚɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɨɛɪɨɛɰі ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɦɨɞɟɥɸ-
ɜɚɧɧі. Ɉɞɧɚɤ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɥіɞ ɡɜɚɠɚɬɢ ɧɚ ɪіɡɧɢɰɸ ɜ ɩɪɢɪɨɞі ɨɛ’єɤɬіɜ і ɤɚɬɟ-
ɝɨɪіɣ ɝɭɦɚɧіɬɚɪɧɢɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ і ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɥɹɝɚє
ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧі ɤɨɧɤɪɟɬɧɨї ɝɭɦɚɧіɬɚɪɧɨї ɫɮɟɪɢ, ɜ ɹɤіɣ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɚɬɟɦɚ-
ɬɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞіɜ ɞɚє ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ.

Іɧɤɨɥɢ ɦɟɬɨɞɢ ɩɨɞіɥɹɸɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɢ ɜіɞɩɨɜіɞɧɨ ɞɨ їɯ ɮɭɧɤɰіɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɨ-
ɠɥɢɜɨɫɬɟɣ: ɟɬɚɩɧі, ɬɨɛɬɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧі ɡ ɩɟɜɧɢɦɢ ɟɬɚɩɚɦɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɣ ɭɧі-
ɜɟɪɫɚɥɶɧі, ɹɤі ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɧɚ ɜɫіɯ ɟɬɚɩɚɯ. Ⱦɨ ɩɟɪɲɨї ɝɪɭɩɢ ɜіɞɧɨɫɹɬɶ
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ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɚ ɞɨ ɞɪɭɝɨї - ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧɹ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ,
ɞɟɞɭɤɰіɸ ɬɚ іɧɞɭɤɰіɸ ɬɚ іɧɲі. Ɋɨɡɪіɡɧɹɸɬɶ ɦɟɬɨɞɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɟɦɩіɪɢ-
ɱɧɢɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ. Ɍɚɤɢɣ ɪɨɡɩɨɞіɥ ɦɟɬɨɞіɜ ɭɦɨɜɧɢɣ, ɨɫɤіɥɶɤɢ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ
ɩіɡɧɚɧɧɹ ɨɞɢɧ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ ɡ ɨɞɧієї ɤɚɬɟɝɨɪії ɜ іɧɲɭ.

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧі ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ

1. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɧɚɭɤɨɜі ɩіɞɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ”ɧɚɭɤɚ”.
2. ɇɚɡɜіɬɶ ɨɫɧɨɜɧі ɮɭɧɤɰії ɧɚɭɤɢ.
3. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɡɚɤɨɧɨɦіɪɧɨɫɬі ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɮɭɧɤɰіɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨ-

ɜɨɝɨ ɩіɡɧɚɧɧɹ.
4. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚ ɤɥɚɫɢɮіɤɚɰіɸ ɧɚɭɤɢ.
5. Ⱦɚɣɬɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝії ɧɚɭɤɢ ɬɚ її ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰіɣ.
6. əɤі ɨɫɧɨɜɧі ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮіɥɨɫɨɮɫɶɤɨї ɦɟɬɨɞɨɥɨɝії ȼɢ ɡɧɚєɬɟ?
7. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɨɫɧɨɜɧі ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜі ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝії.

1.3 Ɍɟɦɚ: „Ɉɫɧɨɜɧі ɞɠɟɪɟɥɚ іɧɮɨɪɦɚɰії ɬɚ їɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥіɞɧіɣ ɪɨɛɨɬі“

1.3.1 ɉɨɧɹɬɬɹ ɩɪɨ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧі ɞɠɟɪɟɥɚ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝіɹ ɩɨɲɭɤɭ іɧɮɨɪɦɚ-
ɰії ɡɚɫɨɛɚɦɢ Іɧɬɟɪɧɟɬɭ.

Ʉɨɥɢ ɩɟɪɟɞ ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɦ (ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ) ɩɨɫɬɚє ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡ ɜɢɜɱɟɧɧɹ
ɞɨɫɥіɞɠɭɜɚɧɨї ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɣɨɦɭ ɧɟɨɛɯіɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɞɠɟɪɟɥɚ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɜіɧ
ɛɭɞɟ ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɶ ɭ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ.

Ɉɬɠɟ, ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ іɧɮɨɪɦɚɰіɸ ɹɤ ɩɪɨɜіɞɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɜіɞɩɨɜіɞɧі
ɞɠɟɪɟɥɚ іɧɮɨɪɦɚɰії ɬɚ ɡɚɫɨɛɢ і ɩɪɢɣɨɦɢ її ɩɨɲɭɤɭ.

Ɍɟɪɦіɧ „іɧɮɨɪɦɚɰія“ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧі ББ ɫɬɨɥіɬɬɹ ɜɜіɜ Ʉ. ɒɟɧɧɨɧ ɜіɞɩɨɜіɞ-
ɧɨ ɞɨ ɬɟɨɪії ɩɟɪɟɞɚɱі ɤɨɞіɜ, ɹɤɚ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɧɚɡɜɭ „Ɍɟɨɪіɹ іɧɮɨɪɦɚɰії“. ɍ ɧɚɲ
ɱɚɫ ɡɦіɫɬ ɰɶɨɝɨ ɬɟɪɦіɧɭ ɨɬɪɢɦɚɜ ɛіɥɶɲ ɝɥɢɛɨɤɟ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨ-ɮіɥɨɫɨɮɫɶɤɟ
ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɍɚɤɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰіɹ - ɭ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬі ɥɸɞɢɧɨɸ - ɩɨɧɹɬɬɹ „іɧɮɨɪ-
ɦɚɰіɹ“ ɫɬɚɥɚ ɧɚɫɥіɞɤɨɦ ɧɟɨɛɯіɞɧɨɫɬі ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝіɣ ɬɪɚɧɫɥɹ-
ɰії ɬɚ ɪɟɬɪɚɧɫɥɹɰії, ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ і ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɦɚє ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɧɚɡɜɭ
- іɧɮɨɪɦɚɰіɹ.

Іɧɮɨɪɦɚɰію (ɜіɞ ɥɚɬ. ТЧПШrЦКЭТШ - ɩɨɜіɞɨɦɥɹɬɢ) ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɹɤ ɛɭɞɶ-ɹɤɟ
ɩɨɜіɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɛɭɞɶ-ɳɨ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɧі ɜіɞɨɦɨɫɬі, ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɩɨɤɚ-
ɡɧɢɤіɜ, ɳɨ є ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɨɛɪɨɛɤɢ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱі, ɹɤі ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭ-
ɸɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫі ɚɧɚɥіɡɭ ɩɟɜɧɢɯ (ɟɤɨɧɨɦіɱɧɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝіɱɧɢɯ, ɩɨɥіɬɢɱɧɢɯ
ɬɨɳɨ) ɪіɲɟɧɶ.

ɍɫɟ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɩɨɞіɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɬɢɩɢ ɞɠɟɪɟɥ іɧɮɨɪ-
ɦɚɰії:

• ɞɨɤɭɦɟɧɬ;
• ɥɸɞɢɧɚ;
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• ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɪɟɱɨɜɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ.
Ʌɸɞɢɧɚ є ɤɥɸɱɨɜɨɸ ɥɚɧɤɨɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦі іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ. Ɇɨɠɟ

ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɜɟɥɢɤɭ ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ ɬɚ ɰіɤɚɜɭ іɧɮɨɪɦɚɰіɸ ɡі ɫɮɟɪɢ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɜɥɚ-
ɫɧɨɝɨ ɞɨɫɜіɞɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɢɯ ɡɧɚɧɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰі.

ɉіɞ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɪɟɱɨɜɢɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ ɪɨɡɭɦіɸɬɶ ɨɬɨɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɩɨɪɭɱ іɡ
ɜɚɦɢ. ɉɪɟɞɦɟɬɢ ɬɚ ɪɟɱі іɧɤɨɥɢ ɦɨɠɭɬɶ ɪɨɡɩɨɜіɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɧіɠ ɥɸɞɢɧɚ.

ɉіɞ ɱɚɫ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜɚɠɥɢɜɨ ɡɧɚɬɢ, ɞɟ ɲɭɤɚɬɢ ɩɨɬɪіɛɧɭ іɧɮɨɪ-
ɦɚɰіɸ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɪɨɡɪіɡɧɹɸɬɶ ɬɚɤі ɧɚɣɛіɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧі ɲɥɹɯɢ ɩɨɲɭɤɭ
іɧɮɨɪɦɚɰії:

• ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɛіɛɥіɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɚɬɚɥɨɝɭ;
• ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɨɲɭɤɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ Іɧɬɟɪɧɟɬі;
• ɭ ɞɨɜіɞɤɨɜɨɦɭ ɚɩɚɪɚɬі ɥіɧɝɜіɫɬɢɱɧɢɯ ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞіɣ. ɍ ɧɢɯ ɩіɫɥɹ ɫɬɚɬɬі

ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧі ɬɟɦɢ ɞɚєɬɶɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɢ;
• ɤɨɦɭɧіɤɚɬɢɜɧɢɣ - ɦɨɠɥɢɜіɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɧɟɨɛɯіɞɧɭ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰіɸ ɜɱɢ-

ɬɟɥɹ, ɮɚɯіɜɰɹ ɬієї ɝɚɥɭɡі, ɹɤɚ є ɛɥɢɡɶɤɨɸ ɞɨ ɬɟɦɢ ɩɪɨɟɤɬɭ.
ɋɶɨɝɨɞɧі ɜ ɧɚɲіɣ ɤɪɚїɧі ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧіɱɧɨї іɧɮɨɪɦɚɰії ɜɤɥɸ-

ɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɛіɛɥіɨɬɟɤɢ, ɍɤɪɚїɧɫɶɤɢɣ іɧɫɬɢɬɭɬ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧіɱɧɨї ɬɚ ɟɤɨɧɨɦі-
ɱɧɨї іɧɮɨɪɦɚɰії, Ʉɧɢɠɤɨɜɭ ɩɚɥɚɬɭ ɍɤɪɚїɧɢ, Іɧɫɬɢɬɭɬ ɪɟєɫɬɪɚɰії іɧɮɨɪɦɚɰії
ɇȺɇ ɍɤɪɚїɧɢ, ɫɥɭɠɛɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧіɱɧɨї іɧɮɨɪɦɚɰії ɦіɧіɫɬɟɪɫɬɜ і ɜіɞɨɦɫɬɜ,
ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɟɹɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ. ɇɚɣɛіɥɶɲ ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɥіɞɧɢɤіɜ є,
ɡɜɢɱɚɣɧɨ, ɛіɛɥіɨɬɟɱɧі ɤɚɬɚɥɨɝɢ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɤɚɬɚɥɨɝ ɹɤ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜіɫɬɶ ɲɜɢɞɤɨ ɡɨɪієɧɬɭɜɚɬɢɫɹ, ɱɢ є ɜ ɛіɛɥіɨ-
ɬɟɰі ɤɧɢɝɢ ɡ ɬієї ɝɚɥɭɡі ɧɚɭɤɢ, ɹɤɚ ɰіɤɚɜɢɬɶ ɞɨɫɥіɞɧɢɤɚ. ɉɨɲɭɤ ɩɨɬɪіɛɧɢɯ
ɞɠɟɪɟɥ іɧɮɨɪɦɚɰії ɦɨɠɟ ɡɞіɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɛіɛɥіɨɬɟ-
ɱɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ, ɳɨ є ɭ ɜіɞɩɨɜіɞɧɨɦɭ ɤɚɬɚɥɨɡі ɛіɛɥіɨɬɟɤɢ, ɚɛɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ
ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɚ.

Ʉɨɥɢ ɞɨɫɥіɞɧɢɤ ɨɩɪɚɰɶɨɜɭє ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɟɥɢɤɭ ɤіɥɶɤіɫɬɶ ɤɧɢɝ іɡ ɦɟɬɨɸ
ɩɨɲɭɤɭ ɩɨɬɪіɛɧɨї іɧɮɨɪɦɚɰії ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɧɟɨɛɯіɞɧɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɬɚɤɢɯ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰіɣ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɤɧɢɝɨɸ.

1. ɍɜɚɠɧɨ ɜɢɜɱɢɬɢ ɬɢɬɭɥɶɧɭ ɫɬɨɪіɧɤɭ, ɞɟ ɜɤɚɡɚɧі ɨɫɧɨɜɧі ɜіɞɨɦɨɫɬі ɩɪɨ
ɤɧɢɝɭ: ɧɚɡɜɚ, ɚɜɬɨɪ, ɦіɫɰɟ ɬɚ ɪіɤ ɜɢɞɚɧɧɹ, ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɚ. ɐɟ
ɜɚɠɥɢɜɨ, ɨɫɤіɥɶɤɢ ɩіɫɥɹ ɩɨɜіɞɨɦɥɟɧɧɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɭ ɛіɛɥіɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɚɬɚɥɨ-
ɝɭ ɯɨɱɚ ɛ ɨɞɧієї ɡ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɧɢɝɢ ɜɚɦ ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ ɲɜɢɞɤɨ
її ɜіɞɲɭɤɚɬɢ. ɐɟ ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɛіɛɥіɨɬɟɤɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɸɬɶ ɞɠɟɪɟ-
ɥɚ іɧɮɨɪɦɚɰії ɡɚ ɞɟɤіɥɶɤɨɦɚ ɨɡɧɚɤɚɦɢ (ɡɚ ɧɚɡɜɨɸ, ɚɜɬɨɪɨɦ, ɪɨɤɨɦ ɜɢɞɚɧɧɹ
ɬɨɳɨ).

2. Ɋɟɬɟɥɶɧɨ ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɶ іɡ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɦɢ ɰієї ɤɧɢɝɢ, ɧɚɦɚɝɚɸɱɢɫɶ ɡɪɨ-
ɡɭɦіɬɢ, ɡ ɹɤɢɯ ɪɨɡɞіɥіɜ ɜɨɧɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ, ɜ ɹɤіɣ ɩɨɫɥіɞɨɜɧɨɫɬі ɜɢɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ
ɦɚɬɟɪіɚɥ; ɨɤɪɟɦɨ ɡɜɟɪɬɚɬɢ ɭɜɚɝɭ, ɱɢ є ɜ ɧɚɹɜɧɨɫɬі ɦɚɬɟɪіɚɥ, ɹɤɢɣ ɩɨɞɚɧɢɣ
ɝɪɚɮіɱɧɢɦɢ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦɢ, ɫɯɟɦɚɦɢ, ɡɜɟɞɟɧɢɦɢ ɬɚɛɥɢɰɹɦɢ - ɬɚɤі ɜіɞɨɦɨ-
ɫɬі, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɬɶ ɜɟɥɢɤɢɣ ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ ɦɚɬɟɪіɚɥ, ɳɨ ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɣ
ɭ ɤɧɢɡі.
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3. ɍɜɚɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɢ ɚɧɨɬɚɰіɸ, ɩɟɪɟɞɦɨɜɭ ɱɢ ɜɫɬɭɩ ɤɧɢɝɢ ɚɛɨ ɜɢɫɧɨɜɤɢ,
ɳɨ ɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɫɤɥɚɫɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɦіɫɬ, ɡɪɨɡɭɦіɬɢ ɨɫɧɨɜɧɟ
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɧɢɝɢ.

4. Ɉɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɬɟɤɫɬɨɦ ɤɧɢɝɢ, ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ
ɧɟɨɛɯіɞɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɢ ɞɟɤіɥɶɤɚ ɫɬɨɪіɧɨɤ, ɚɛɡɚɰɢ, ɭɪɢɜɤɢ ɡ ɬɢɯ ɪɨɡɞіɥіɜ, ɳɨ
ɡɚ ɧɚɡɜɨɸ ɧɚɣɛіɥɶɲɟ ɩіɞɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɬɟɦɢ ɜɚɲɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɱɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɐɟ
ɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɡɪɨɡɭɦіɬɢ ɫɬɢɥɶ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɚɜɬɨɪɚ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬі ɜɢɤɥɚɞɭ ɦɚɬɟ-
ɪіɚɥɭ, ɧɚɫɬіɥɶɤɢ ɦɚɬɟɪіɚɥ ɤɧɢɝɢ є ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢ ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɬɨɳɨ.

ɉɪɨɰɟɫ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨї, ɧɚɭɤɨɜɨї ɬɚ іɧɲɨї ɥіɬɟɪɚɬɭɪɢ ɩɨɬɪɟɛɭє
ɭɜɚɠɧɨɝɨ ɬɚ ɞɨɤɥɚɞɧɨɝɨ ɨɛɦіɪɤɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɤɨɧɫɩɟɤɬɭɜɚɧ-
ɧɹ. Ʉɨɧɫɩɟɤɬ - ɰɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɜɢɞ ɡɚɩɢɫɭ ɧɟ ɥɢɲɟ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨї, ɚ ɣ ɧɚɭɤɨɜɨї
іɧɮɨɪɦɚɰії. Ɋɨɡɪіɡɧɹɸɬɶ ɬɚɤі ɤɨɧɫɩɟɤɬɢ, ɹɤ: ɩɥɚɧɨɜі, ɜіɥɶɧі, ɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧі і
ɬɟɦɚɬɢɱɧі.

ɉɥɚɧɨɜɢɣ ɤɨɧɫɩɟɤɬ - ɤɨɧɫɩɟɤɬ ɤɧɢɝɢ ɡɚ її ɡɦіɫɬɨɦ: ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɦɢ, ɪɨɡɞі-
ɥɚɦɢ, ɩɚɪɚɝɪɚɮɚɦɢ. Ɍɚɤɢɣ ɤɨɧɫɩɟɤɬ ɩɨɜɧіɫɬɸ ɜіɞɨɛɪɚɠɚє ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɧɢɝɢ.

ȼіɥьɧɢɣ ɤɨɧɫɩɟɤɬ - ɤɨɧɫɩɟɤɬ, ɳɨ ɨɛ’єɞɧɭє ɭ ɫɜɨєɦɭ ɡɦіɫɬі ɩɟɪɟɤɚɡ ɩɪɨ-
ɱɢɬɚɧɨɝɨ іɡ ɰɢɬɚɬɚɦɢ ɡ ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɨɡɞіɥіɜ ɱɢ ɩɚɪɚɝɪɚɮіɜ ɤɧɢɝɢ.

Ɍɟɤɫɬɭɚɥьɧɢɣ ɤɨɧɫɩɟɤɬ - ɤɨɧɫɩɟɤɬ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ іɡ ɰɢɬɚɬ, ɹɤі ɜіɞɨɛɪɚ-
ɠɚɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɡɦіɫɬ ɤɧɢɝɢ, іɞɟї ɬɚ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɱɢ ɤɧɢ-
ɝɢ.

Ɍɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɤɨɧɫɩɟɤɬ - ɤɨɧɫɩɟɤɬ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɰɢɬɚɬɢ ɡ ɪіɡɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɚɛɨ
ɩɟɪɟɤɚɡ ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɯ ɞɭɦɨɤ ɝɪɭɩɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɭɛɪɢɤɚɦɢ, ɳɨ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ ɡɦіɫɬ
ɬɟɦ, іɡ ɹɤɢɯ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɤɧɢɝɚ.

ɋɶɨɝɨɞɧі ɧɚɣɛіɥɶɲ ɡɪɭɱɧɢɦ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɩɨɲɭɤɭ ɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢ-
ɡɚɰії ɧɟɨɛɯіɞɧɨї іɧɮɨɪɦɚɰії ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɭ є Іɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɢ.

Іɧɬɟɪɧɟɬ - ɜɫɟɫɜіɬɧɹ ɚɫɨɰіɚɰіɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɚɛɨ ɩɪɨɫɬіɲɟ -
АШrlН АТНО АОЛ (ААА), ɳɨ ɞɨɫɥіɜɧɨ ɨɡɧɚɱɚє „ɜɫɟɫɜіɬɧɹ ɲɢɪɨɤɚ ɩɚɜɭɬɢɧɚ“.
ȼ Іɧɬɟɪɧɟɬі ɦɨɠɧɚ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɪіɡɧɨɦɚɧіɬɧɭ іɧɮɨɪɦɚɰіɸ - ɜіɞ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɩɨɝɨ-
ɞɢ ɞɨ іɧɮɨɪɦɚɰії ɩɪɨ ɩɨɥіɬɢɤɭ, ɬɟɯɧіɤɭ і ɬɟɯɧɨɥɨɝії, ɦɟɛɥɟɜɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ,
ɦɟɞɢɰɢɧɭ, ɧɚɭɤɨɜі ɜіɞɤɪɢɬɬɹ ɬɨɳɨ. ɋɤɥɚɞɧɨ ɧɚɜіɬɶ ɭɹɜɢɬɢ, ɳɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ
ɡɧɚɣɬɢ ɜ ɦɟɪɟɠі Іɧɬɟɪɧɟɬ.

ȼɢɞɢ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɪɟɫɭɪɫіɜ Іɧɬɟɪɧɟɬɭ ɜіɞɪіɡɧɹɸɬɶɫɹ ɪіɡɧɢɦɢ ɫɯɟɦɚɦɢ
ɩіɞɤɥɸɱɟɧɧɹ, ɹɤі ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɩɨɫɥɭɝ ɦɟɪɟɠі - ɩɪɨɜɚɣɞɟ-
ɪɢ. Ɂɜɢɱɚɣɧі ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱі ɩіɞɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɞɨ Іɧɬɟɪɧɟɬɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɨɞɟ-
ɦɭ і ɬɟɥɟɮɨɧɧɨї ɥіɧії, ɤɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɡ’єɞɧɚɧɧɹ ɱɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɛɟɡɞɪɨɬɨɜɨї
ɬɟɯɧɨɥɨɝії. Ʉɨɠɧɢɣ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪ, ɳɨ ɩіɞɤɥɸɱɟɧɢɣ ɞɨ ɜɫɟɫɜіɬɧɶɨї ɦɟɪɟɠі, ɦɚє
ɜɥɚɫɧɢɣ ɧɨɦɟɪ, ɹɤɢɣ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɞɨɦɟɧɨɦ (ɜіɞ ɚɧɝɥ. НШЦКТЧ - ɨɛɥɚɫɬɶ).

ɇɚɣɛіɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɚ ɩɨɫɥɭɝɚ, ɹɤɚ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɦɟɪɟɠɟɸ, - ɜіɞɞɚɥɟɧɢɣ ɞɨ-
ɫɬɭɩ ɞɨ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ. ɐɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɞɨɫɥіɞɧɢɤ ɦɨɠɟ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɜɨɝɨ
ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɚ, ɩіɞɤɥɸɱɟɧɨɝɨ ɞɨ Іɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɬɢ іɧɮɨɪɦɚɰіɸ, ɹɤɚ ɡɧɚ-
ɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɤɢɯ ɜіɞɫɬɚɧɹɯ ɭ ɛіɛɥіɨɬɟɰі ɬɚ ɡɛɟɪіɝɚєɬɶɫɹ ɭ ɜіɞɩɨɜіɞɧɨɦɭ
ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪі.
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ɉɨɪɹɞ ɡ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢɦɢ ɜɢɞɚɧɧɹɦɢ ɨɪɝɚɧіɜ ɇɌІ ɞɥɹ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨɝɨ
ɩɨɲɭɤɭ ɫɥіɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧі іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜі ɫɢ-
ɫɬɟɦɢ, ɛɚɡɢ і ɛɚɧɤɢ ɞɚɧɢɯ, Іɧɬɟɪɧɟɬ. ɑɟɪɟɡ ɫɥɭɠɛɭ Іɧɬɟɪɧɟɬ ɦɨɠɧɚ ɨɬɪɢ-
ɦɚɬɢ ɪіɡɧɨɦɚɧіɬɧɭ іɧɮɨɪɦɚɰіɸ. ɇɟ ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ ɝɨɜɨɪɹɬɶ, ɳɨ Іɧɬɟɪɧɟɬ ɡɧɚє
ɜɫɟ.

Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧі ɪɨɤɢ ɲɢɪɨɤɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɛɨɪɭ, ɨɛɪɨɛɤɢ,
ɡɛɟɪіɝɚɧɧɹ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱі іɧɮɨɪɦɚɰії ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ
ɫɭɱɚɫɧɨї ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨї ɬɟɯɧіɤɢ. Ɋɨɡɪɨɛɤɨɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝії ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɮɟ-
ɤɬɢɜɧɢɯ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɧɚɭɤɚ іɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ, ɹɤɚ ɦɚє ɪɹɞ
ɫɩɟɰɢɮіɱɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤіɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ:

• ɬɟɯɧіɱɧɟ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɯ ɫɢ-
ɫɬɟɦ;

• ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɣ - ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɯ ɦɚɲɢɧ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɞɥɹ
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱіɜ;

• ɚɥɝɨɪɢɬɦіɱɧɢɣ - ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦіɜ ɡɦіɫɬɭ ɛɚɡ і ɛɚɧɤіɜ ɞɚɧɢɯ.
ɋɭɤɭɩɧіɫɬɶ ɭɧіɮіɤɨɜɚɧɢɯ іɧɮɨɪɦɚɰіɣ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ ɩɨɞɚɧɢɯ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨ-

ɜɚɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞі ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ - ɰɟ ɫɩɟɰіɚɥіɡɨɜɚɧі
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧі ɜɢɞɚɧɧɹ, ɞɟɪɠɚɜɧі ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɛɭɞіɜɟɥɶɧі ɧɨɪɦɢ і ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɨ-
ɳɨ.

ɇɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ і ɡɛɟɪіɝɚɧɧɹ ɜɟɥɢɤɢɯ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢɯ ɦɚɫɢɜіɜ - ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ,
ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɡɚ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɩɟɜɧɨї ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ
ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɛɚɧɤɢ ɞɚɧɢɯ, ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɚɝɚɬɨɰіɥɶɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ
ɜіɞɩɨɜіɞɧɨї іɧɮɨɪɦɚɰії.

Ⱦɨɫɢɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧі ɪɨɤɢ ɫɬɚɥɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨї
АEB-ɫɬɨɪіɧɤɢ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪіɜ.

ɐɹ ɦɟɪɟɠɚ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜіɫɬɶ ɡɦіɧɢɬɢ ɧɚɣɛіɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜі ɨɫɧɨɜɢ ɫɬɜɨɪɟɧ-
ɧɹ, ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ і ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɭ ɫɜіɬі - ɜ ɤɨɪɨɬɤі ɬɟɪɦіɧɢ. Ɇіɥɶ-
ɣɨɧɢ ɥɸɞɟɣ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɦɟɪɟɠɟɸ АEB ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ іɧɮɨɪ-
ɦɚɰії, ɩɟɪɟɜіɪɤɢ ɬɚ ɞɢɫɤɭɫії.

Іɧɬɟɪɧɟɬ і АEB ɫɬɚɸɬɶ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɞɥɹ ɦіɥɶɣɨɧіɜ ɥɸɞɟɣ.
Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ ɰɟ ɧɚɣɱɚɫɬіɲɟ ɞіɬɢ ɲɤіɥɶɧɨɝɨ ɜіɤɭ. ɐі ɦɚɣɛɭɬɧі ɞɨɪɨɫɥі ɨɬɪɢɦɭ-
ɸɬɶ ɭɦіɧɧɹ і ɧɚɜɢɱɤɢ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ іɧɮɨɪɦɚɰії ɬɚ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɧɟɸ, і ɞɥɹ ɛіɥɶ-
ɲɨɫɬі ɡ ɧɢɯ ɰɹ ɦɟɪɟɠɚ є ɛіɥɶɲ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɸ ɚɧіɠ ɛіɛɥіɨɬɟɤɚ ɱɢ ɜɱɢɬɟɥɶ.
ɑɨɦɭ?

Її ɩɪɢɜɚɛɥɢɜіɫɬɶ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱі ɦɚɸɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ іɧɮɨɪɦɚɰії
ɛɟɡ ɛɭɞɶ-ɹɤɨї ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɭɱɚɫɬі ɱɢ ɤɟɪіɜɧɢɰɬɜɚ ɞɪɭɝɨї ɨɫɨɛɢ (ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ, ɛі-
ɛɥіɨɬɟɤɚɪɹ) і ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɱɚɫ ɞɨɛɢ, ɧɟ ɩɨɬɪіɛɧɨ ɧіɤɭɞɢ
їɯɚɬɢ, ɬɢɦ ɛіɥɶɲɟ, ɳɨ іɧɮɨɪɦɚɰіɹ ɦɨɠɟ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɨɸ.

І ɜɫɟ ɠ ɦɟɪɟɠɚ АEB ɧɟ є ɭɧіɜɟɪɫɚɥɶɧɨɸ ɡɚɦіɧɨɸ ɛіɛɥіɨɬɟɤɢ.
1. ɇɟ ɜɫɹ іɧɮɨɪɦɚɰіɹ ɪɨɡɦіɳɟɧɚ ɧɚ ɫɬɨɪіɧɤɚɯ АEB, К ɬɚ, ɳɨ є ɞɭɠɟ ɤɨ-

ɪɨɬɤɚ ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ, ɡɦіɫɬ ɹɤɢɣ ɦіɫɬɢɬɶɫɹ ɜ ɰɢɮɪɨɜіɣ ɮɨɪɦі ɞɭɠɟ ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ
ɩɨɪіɜɧɹɧɨ ɡ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɦɢ ɦɚɬɟɪіɚɥɚɦɢ.
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2. АEB ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɜіɞɩɨɜіɞɚє ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɞɨɫɬɨɜіɪɧɨɫɬі. Ȼіɥɶɲіɫɬɶ ɦɚ-
ɬɟɪіɚɥіɜ ɨɩɭɛɥіɤɨɜɚɧɚ ɛɟɡ ɪɟɰɟɧɡіɣ, ɛɟɡ ɩɟɪɟɜіɪɤɢ, ɝɚɪɚɧɬіɣ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡ
ɦɟɞɢɰɢɧɢ, ɰɟ ɞɭɦɤɢ і ɛɚɱɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɚɜɬɨɪіɜ).

Ɂ. АEB ɧɟ ɦɚє ɤɚɬɚɥɨɝіɡɚɰії (ɨɩɢɫɚɧɧɹ ɡɦіɫɬɭ, ɮɨɪɦɢ) є ɥɢɲɟ ɦіɧіɦɚɥɶ-
ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢɯ ɦɚɬɟɪіɚɥіɜ.

4. ɇɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɩɨɲɭɤ іɧɮɨɪɦɚɰії ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ, і ɜɨɧɚ ɛіɥɶɲɟ ɩіɞɯɨɞɢɬɶ ɞɥɹ ɨɛɦіɧɭ ɫɜіɠɨɸ іɧɮɨɪɦɚɰієɸ і
ɫɩіɥɤɭɜɚɧɧɹ.

ɉіɞ ɱɚɫ ɩɟɪɟɞɚɱі ɮɚɣɥіɜ (іɧɮɨɪɦɚɰіɹ ɩɟɪɟɞɚєɬɶɫɹ ɭ ɮɚɣɥɚɯ) ɩɨ ɦɟɪɟɠі
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ПtЩ (ПТХО ЭrКЧЬПОr ЩrШЭШМШХ), ɡɚ ɞɨɩɨɦɨ-
ɝɨɸ ɹɤɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɫɤɨɩіɸɜɚɬɢ ɧɚ ɫɜіɣ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩɧɢɣ ɮɚɣɥ.
ɐɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɬɟɤɫɬɨɜі ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɡɜɭɤɨɜі ɬɚ ɜі-
ɞɟɨɮɚɣɥɢ ɬɨɳɨ.

Ʉɨɥɢ ɜɢ ɡɧɚɯɨɞɢɬɟɫɹ (ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪ) ɭ ɦɟɪɟɠі Іɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɨ є ɦɨɠɥɢ-
ɜіɫɬɶ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɬɢ ɪіɡɧɨɦɚɧіɬɧі ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɜ ɪіɡɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧɚɯ ɤɪɚїɧɢ ɱɢ ɫɜі-
ɬɭ, ɡɚ ɥіɱɟɧі ɯɜɢɥɢɧɢ ɡɚɡɢɪɧɭɬɢ ɧɚ ɭɤɪɚїɧɫɶɤɭ ɫɬɨɪіɧɤɭ ɫɟɪɜɟɪɚ ɇɚɰіɨɧɚɥɶ-
ɧɨї ɛіɛɥіɨɬɟɤɢ ɍɤɪɚїɧɢ іɦ. ȼ. І. ȼɟɪɧɚɞɶɤɨɝɨ (ɦ. Ʉɢїɜ) і ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ іɧɮɨɪ-
ɦɚɰіɣɧі ɞɠɟɪɟɥɚ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨї ɩɟɪіɨɞɢɤɢ ɱɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧі ɧɚɭɤɨɜі ɮɚɯɨɜі ɜɢɞɚ-
ɧɧɹ, ɬɟɦɚɬɢɱɧі ɡіɛɪɚɧɧɹ ɬɨɳɨ. ȼɢ ɦɨɠɟɬɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ ɜіɞ ɨɞɧієї ɫɬɨɪіɧɤɢ
ɞɨ іɧɲɨї ɡɜɢɱɚɣɧɢɦ ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹɦ ɤɧɨɩɤɢ ɦɢɲі ɜɚɲɨɝɨ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɚ. ɉɪɢ
ɰɶɨɦɭ ɤɨɠɧɟ ɤɥɸɱɨɜɟ ɫɥɨɜɨ ɡ’єɞɧɭєɬɶɫɹ ɡ ɜіɞɩɨɜіɞɧɢɦɢ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢɦɢ
ɮɚɣɥɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɝіɩɟɪɬɟɤɫɬɨɜі ɡɜ’ɹɡɤɢ. ɐɟ ɬɟ ɫɚɦɟ, ɳɨ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɜ ɫɬɚɬɬі ɟɧ-
ɰɢɤɥɨɩɟɞії, ɳɨ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶɫɹ ɫɥɨɜɚɦɢ „ɞɢɜ. ɬɚɤɨɠ...“, ɚɥɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɝɨɪ-
ɬɚɬɢ ɫɬɨɪіɧɤɢ ɤɧɢɝɢ, ɜɚɦ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɥɢɲɟ ɤɥɚɰɧɭɬɢ ɦɢɲɤɨɸ ɧɚ ɩɨɬɪіɛɧɨɦɭ
ɤɥɸɱɨɜɨɦɭ ɫɥɨɜі (ɞɥɹ ɡɪɭɱɧɨɫɬі ɜɨɧɨ ɜɢɞіɥɹєɬɶɫɹ ɤɨɥɶɨɪɨɦ ɚɛɨ ɩіɞɤɪɟɫɥɸ-
єɬɶɫɹ ɪɢɫɤɨɸ), і ɱɟɪɟɡ ɫɟɤɭɧɞɢ ɱɢ ɯɜɢɥɢɧɢ (ɭ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬі ɜіɞ ɲɜɢɞɤɨɫɬі ɡɚ-
ɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɭ ɦɟɪɟɠі ɬɚ ɤіɥɶɤɨɫɬі ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱіɜ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɧɚ
ɬɨɦɭ ɠ ɫɟɪɜɟɪі) ɩɟɪɟɞ ɜɚɦɢ ɡ’ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɩɨɬɪіɛɧɚ ɞɥɹ ɜɚɫ іɧɮɨɪɦɚɰіɹ. Ⱦɨ-
ɫɬɚɬɧɶɨ ɲɜɢɞɤɨ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɧɚ ɨɞɟɪɠɚɬɢ іɧɮɨɪɦɚɰіɸ ɬɚ ɜіɞɩɨɜіɞɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ
ɞɨ ɧɟї, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɫɹɬɤɚɯ і ɫɨɬɧɹɯ ɬɢɫɹɱɚɯ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪіɜ ɭ ɜɫɶɨɦɭ
ɫɜіɬі. əɤɳɨ ɜɚɫ ɧɟ ɜɥɚɲɬɨɜɭє ɬɟ ɦіɫɰɟ, ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɜɢ ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ ɜ ɩɨɲɭɤɚɯ
іɧɮɨɪɦɚɰії, ɬɨ ɜіɪɬɭɚɥɶɧɚ ɤɧɨɩɤɚ ɧɚ ɟɤɪɚɧі ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɚ „BACK“ ɞɨɩɨɦɨɠɟ
ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɹ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɭ ɫɬɨɪіɧɤɭ.

Іɧɮɨɪɦɚɰіɸ ɜ Іɧɬɟɪɧɟɬі ɲɭɤɚɸɬɶ ɡɚ:
• ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦɢ ɤɚɬɚɥɨɝɚɦɢ;
• ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɨɲɭɤɨɜɢɯ ɦɚɲɢɧ.
Іɫɧɭє ɞɭɦɤɚ, ɳɨ ɜ Іɧɬɟɪɧɟɬі є ɜɫɟ. Ɉɞɧɚɤ, ɰɟ ɧɟ ɡɨɜɫіɦ ɬɚɤ. Ɇɚɬɟɪіɚɥɢ

ɞɥɹ ɪɨɡɦіɳɟɧɧɹ ɜ ɦɟɪɟɠі ɝɨɬɭɸɬɶ ɡɜɢɱɚɣɧі ɥɸɞɢ (ɡɪɨɡɭɦіɥɨ, ɮɚɯіɜɰі ɫɜɨєї
ɫɩɪɚɜɢ), ɬɨɦɭ ɬɚɦ ɦɨɠɧɚ ɡɧɚɣɬɢ ɥɢɲɟ ɬɟ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɡɚ ɩɨɬɪіɛɧɟ.
Ɉɞɧɚɤ ɡɚɜɞɹɤɢ їɯ ɬɜɨɪɱɨɫɬі ɜ ɦɟɪɟɠі ɭɬɜɨɪɢɥɨɫɹ ɩɨɧɚɞ ɞɜɨɯ ɦіɥɶɹɪɞіɜ АОЛ-
ɫɬɨɪіɧɨɤ.
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ȼ Іɧɬɟɪɧɟɬі ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɬɚ ɩɨɤɚɠɱɢɤɢ ɪɨɡɪіɡɧɹɸɬɶɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝієɸ ɩіɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ. ɇɚɞ ɤɚɬɚɥɨɝɚɦɢ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɥɸɞɢ, ɚ ɩɨɤɚɠɱɢɤɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɱɧɨ. ɉіɞ ɱɚɫ ɤɚɬɚɥɨɝіɡɚɰії ɪɟɫɭɪɫɭ ɞɨɫɜіɞɱɟɧɢɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɭɜɚɠɧɨ ɩɪɨɝɥɹ-
ɞɚє ɣɨɝɨ, ɜɢɡɧɚɱɚє, ɞɨ ɹɤɨї ɝɚɥɭɡі ɡɧɚɧɶ ɣɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɜіɞɧɟɫɬɢ, і ɜɧɨɫɢɬɶ ɭ
ɜіɞɩɨɜіɞɧɢɣ ɤɚɬɚɥɨɝ. ɇɚɣɛіɥɶɲ ɜɟɥɢɤɢɣ ɤɚɬɚɥɨɝ Іɧɬɟɪɧɟɬɭ - ВКСШШ. ɍ ɧɶɨ-
ɦɭ ɩɪɚɰɸє ɩɨɧɚɞ 150 ɤɜɚɥіɮіɤɨɜɚɧɢɯ ɪɟɞɚɤɬɨɪіɜ. ɐɟ ɜɟɥɢɤɚ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɹ,
ɩɪɨɬɟ її ɡɭɫɢɥɶ ɜɢɫɬɚɱɚє ɥɢɲɟ ɧɚ ɬɟ, ɳɨɛ ɩіɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɧɚɣɛіɥɶɲ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧі ɤɚɬɚɥɨɝɢ, ɚ ɧɟ ɜɧɨɫɢɬɢ ɧɨɜі.

Ⱦɥɹ ɩɨɲɭɤɭ іɧɮɨɪɦɚɰії ɜ ɦɟɪɟɠі Іɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚɣɱɚɫɬіɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ
іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜі ɦɚɲɢɧɢ. Ɍɚɤɢɦɢ ɩɨɲɭɤɨɜɢɦɢ ɦɚɲɢɧɚɦɢ є: Ɇɟ-
ɬɚ, UФrЧОЭ, AЭХКЬ, GШШРХО, Ɋɚɦɛɥɟɪ, əɧɞɟɤɫ, ВКСШШ, EбМТЭО, HШЭЛШЭ ɬɚ іɧɲі.
ɉɨɬɪіɛɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɚɞɪɟɫɭ ɬɚɤɨї ɫɢɫɬɟɦɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: ааа.ЮФrЧОЭ.ЮК) ɜ ɚɞɪɟ-
ɫɧɢɣ ɪɹɞɨɤ ɩɪɨɝɪɚɦɢ-ɛɪɚɭɡɟɪɚ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, IЧЭОrЧОЭ EбЩХШrОr. ɉіɫɥɹ ɰɶɨɝɨ
ɡɚɜɚɧɬɚɠɢɬɶɫɹ ɝɨɥɨɜɧɚ ɫɬɨɪіɧɤɚ ɩɨɲɭɤɨɜɨї ɫɢɫɬɟɦɢ. ɉɨɲɭɤ ɩɨɬɪіɛɧɨї іɧ-
ɮɨɪɦɚɰії ɦɨɠɧɚ ɡɞіɣɫɧɢɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɫɥіɜ ɚɛɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ
АОЛ-ɤɚɬɚɥɨɝіɜ.

əɤ ɫɜіɞɱɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɩɨɲɭɤɨɜі ɦɚɲɢɧɢ ɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜіɫɬɶ ɡɞіɣɫɧɢɬɢ
ɧɚɣɛіɥɶɲ ɩɨɜɧɢɣ ɩɨɲɭɤ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɞɚɧɨї ɬɟɦɢ. Ɋɨɛɨɬɚ ɩɨɲɭɤɨɜɨї ɦɚɲɢɧɢ
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɪɢ ɟɬɚɩɢ. ɇɚ ɩɟɪɲɨɦɭ - ɫɤɚɧɭєɬɶɫɹ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢɣ ɩɪɨɫɬіɪ
і ɡɛɢɪɚɸɬɶɫɹ ɤɨɩії ɜɟɛ-ɪɟɫɭɪɫіɜ. ɇɚ ɞɪɭɝɨɦɭ - ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ, ɫɤɥɚɞɟɧі ɡɚ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɤɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ ɭ ɧɢɯ ɦɨɠɧɚ
ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɢɣ ɩɨɲɭɤ. Ⱥ ɧɚ ɬɪɟɬɶɨɦɭ ɟɬɚɩі ɩɨɲɭɤɨɜɚ ɦɚɲɢ-
ɧɚ ɩɪɢɣɦɚє ɡɚɩɢɬ ɜіɞ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ і ɩіɫɥɹ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɲɭɤ ɭ ɫɜɨїɯ
ɛɚɡɚɯ ɬɚ ɜіɞɨɛɪɚɠɚє ɜɟɛ-ɫɬɨɪіɧɤɭ ɡ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɨɲɭɤɭ.

Іɧɲɚ ɧɚɣɛіɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɚ ɩɨɫɥɭɝɚ, ɹɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɦɟɪɟɠі Іɧ-
ɬɟɪɧɟɬ, - ɰɟ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɩɨɲɬɚ (E-ЦКТl).

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨї ɩɨɲɬɢ ɧɚ ɜіɞɦіɧɭ ɜіɞ ɬɪɚɞɢɰіɣɧɨї ɩɨɥɹ-
ɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɚɞɪɟɫɚɬ, ɹɤɨɦɭ ɧɚɞɫɢɥɚɸɬɶ іɧɮɨɪɦɚɰіɸ, ɦɨɠɟ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɹ
ɧɚ ɜɟɥɢɤɢɯ ɜіɞɫɬɚɧɹɯ, ɭ ɛɭɞɶ-ɹɤіɣ ɱɚɫɬɢɧі ɡɟɦɧɨї ɤɭɥі, ɩɪɨɬɟ ɜіɞɩɪɚɜɥɟɧɢɣ
ɣɨɦɭ ɥɢɫɬ ɧɚɞіɣɞɟ ɡɚ ɞɟɤіɥɶɤɚ ɯɜɢɥɢɧ. Ƚɨɥɨɜɧɟ ɚɛɢ ɜіɧ ɛɭɜ ɩіɞɤɥɸɱɟɧɢɣ ɞɨ
ɦɟɪɟɠі Іɧɬɟɪɧɟɬ. ɉɪɢɱɨɦɭ іɧɮɨɪɦɚɰіɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɭ ɜɢɝɥɹɞі ɬɟɤɫ-
ɬɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬіɜ, ɚɥɟ ɣ ɭ ɜɢɝɥɹɞі ɮɨɬɨ- ɱɢ ɜіɞɟɨɮɚɣɥіɜ.

ɓɟ ɨɞɧієɸ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨї ɩɨɲɬɢ є ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɟ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ
ɬієї іɧɮɨɪɦɚɰії, ɹɤɚ ɜɚɫ ɡɚɰіɤɚɜɢɥɚ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɩіɞɩɢɫɚɬɢɫɹ ɧɚ ɩɟɜ-
ɧі ɫɩɢɫɤɢ ɪɨɡɫɢɥɚɧɶ. Ȼіɥɶɲіɫɬɶ іɡ ɧɢɯ ɜɥɚɲɬɨɜɚɧі ɬɚɤ ɫɚɦɨ, ɹɤ і ɝɚɡɟɬɢ ɱɢ
іɧɲі ɩɟɪіɨɞɢɱɧі ɜɢɞɚɧɧɹ. Ɍɨɛɬɨ, ɜɢ ɩɨɫɬіɣɧɨ ɛɭɞɟɬɟ ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ ɨɫɬɚɧɧɸ
іɧɮɨɪɦɚɰіɸ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɨ ɧɨɜɢɧɤɢ ɬɟɯɧіɤɢ ɱɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝіɣ ɭ ɩɟɜɧіɣ ɝɚɥɭ-
ɡі. Іɧɲі, ɫɯɨɠі ɧɚ ɞɨɲɤɢ ɨɝɨɥɨɲɟɧɶ, ɞɟ ɪɨɡɦіɳɟɧɚ ɬɚɤɨɠ і ɪɟɤɥɚɦɚ ɪіɡɧɢɯ
ɪɟɱɟɣ - ɜіɞ ɬɟɯɧіɤɢ ɞɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ ɠɭɪɧɚɥіɜ. ɋɶɨɝɨɞɧі ɩɨɲɢɪɟɧɢ-
ɦɢ ɫɬɚɥɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧі ɮɚɣɥɨɜі ɫɟɪɜɟɪɢ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɹɤɢɦ ɦɨɠɧɚ ɨɞɟɪɠɚɬɢ
ɜіɞɨɦɨɫɬі ɩɪɨ ɩɨɝɨɞɭ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤіɣ ɬɨɱɰі ɡɟɦɧɨї ɤɭɥі.
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1.3.2 Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬі ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ іɧɮɨɪɦɚɰії ɜ
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹɯ

ɇɚɭɤɨɜі ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɡ ɟɤɨɧɨɦіɤɢ ɬɚ іɧɲɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɧɚɭɤ ґɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ ɜ
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɧɚ ɦɟɬɨɞɚɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥіɫɬɢɤɢ, ɬɨɛɬɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧі ɞɨɤɭɦɟɧɬіɜ,
ɹɤі ɜіɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ іɧɮɨɪɦɚɰіɸ ɩɪɨ ɫɬɚɧ, ɩɨɜɟɞіɧɤɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬіɜ
ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧі ɞɠɟɪɟɥɚ іɧɮɨɪɦɚɰії ɞɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɞɨɫɥіɞɠɭ-
ɜɚɬɢ ɨɛ’єɤɬɢ ɡɚ ɩɟɜɧɨɸ ɩɟɪіɨɞɢɡɚɰієɸ, ɬɨɛɬɨ ɭ ɞɢɧɚɦіɰі ɡɚ ɩɟɪіɨɞɚɦɢ, ɳɨ
ɧɟɨɛɯіɞɧɨ ɞɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ і ɡіɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪіɜ, ɹɤі ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ
ɱɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɧɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɞіɹɥɶɧіɫɬɶ ɥɸɞɟɣ.

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝіɣ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹɯ ɧɟ ɡɚ-
ɦіɧɸє ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧі ɞɠɟɪɟɥɚ іɧɮɨɪɦɚɰії, ɫɤɨɪіɲɟ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɩɨɫɢɥɸє ɩɨ-
ɬɪɟɛɭ ɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɹɤ ɧɨɫіɹɯ іɧɮɨɪɦɚɰії.

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ ɦɚɬɟɪіɚɥɶɧɢɣ ɨɛ’єɤɬ, ɳɨ ɦіɫɬɢɬɶ ɡɚɮіɤɫɨɜɚɧɭ
іɧɮɨɪɦɚɰіɸ ɞɥɹ її ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ і ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ ɧɚɭɰі і ɩɪɚɤɬɢɰі.

ɇɚɭɤɨɜɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɚɛɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧіɱɧіɣ іɧɮɨɪ-
ɦɚɬɢɰі, ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ ɧɨɫіɣ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɬɢɦ ɚɛɨ іɧɲɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɡɚɮіɤɫɨɜɚɧі
ɧɚɭɤɨɜі ɜіɞɨɦɨɫɬі (ɞɚɧі) ɱɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧіɱɧɚ іɧɮɨɪɦɚɰіɹ, ɭ ɹɤіɣ ɩɨɜɢɧɧɨ
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɜɤɚɡɭɜɚɬɢɫɹ, ɤɢɦ, ɞɟ і ɤɨɥɢ ɜіɧ ɛɭɜ ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ.

ɍ іɧɮɨɪɦɚɬɢɰі ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɤɨɠɧɢɣ ɦɚɬɟɪіɚɥɶɧɢɣ ɧɨɫіɣ іɧ-
ɮɨɪɦɚɰії (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ, ɤɧɢɝɢ, ɡɜіɬɢ ɬɚ іɧ.). Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢ
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧіɱɧɨї іɧɮɨɪɦɚɰії ɩɨɞɚɧі ɞɜɨɦɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ: ɞɪɭɤɨɜɚ-
ɧɢɦɢ і ɪɭɤɨɩɢɫɧɢɦɢ. Ⱦɪɭɤɨɜɚɧі ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ - ɰɟ ɞɪɭɤɨɜɚɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰіɹ, ɳɨ
ɩɪɨɣɲɥɚ ɪɟɞɚɤɰіɣɧɨ-ɜɢɞɚɜɧɢɱɭ ɨɛɪɨɛɤɭ (ɤɧɢɝɢ, ɠɭɪɧɚɥɢ, ɛɪɨɲɭɪɢ). Ɂɚ
ɩɟɪіɨɞɢɱɧіɫɬɸ ɜɢɩɭɫɤɭ ɞɪɭɤɨɜɚɧі ɜɢɞɚɧɧɹ ɩɨɞіɥɹɸɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜі (ɤɧɢ-
ɝɢ) і ɩɟɪіɨɞɢɱɧі (ɠɭɪɧɚɥɢ, ɝɚɡɟɬɢ).

Ⱦɪɭɤɨɜɚɧі ɞɠɟɪɟɥɚ іɧɮɨɪɦɚɰії, ɹɤі ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥі-
ɞɠɟɧɧɹɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧі ɩɨɥіɝɪɚɮіɱɧɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɭ ɮɨɪɦі ɤɧɢɝ, ɛɪɨ-
ɲɭɪ, ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɛɭɤɥɟɬіɜ ɬɚ іɧ. Ʉɧɢɝɢ - ɧɟɩɟɪіɨɞɢɱɧі ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪіɧɤɨɜі ɬɜɨ-
ɪɢ ɞɪɭɤɭ ɨɛɫɹɝɨɦ ɩɨɧɚɞ 48 ɫɬɨɪіɧɨɤ ɞɪɭɤɚɪɫɶɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. Ɍɜɨɪɢ ɞɪɭɤɭ
ɨɛɫɹɝɨɦ ɜіɞ 5 ɞɨ 48 ɫɬɨɪіɧɨɤ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɛɪɨɲɭɪɨɸ. Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɢɡɚɰіɹ іɧ-
ɮɨɪɦɚɰіɣɧɨї ɞіɹɥɶɧɨɫɬі ɫɩɪɢɹɥɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɤɧɢɝ, ɹɤі ɲɢɪɨɤɨ
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹɯ ɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝіɱɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫі ɜɢɳɢɯ
і ɫɟɪɟɞɧіɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞіɜ. Ɋɟɤɥɚɦɧі ɛɭɤɥɟɬɢ - ɯɭɞɨɠɧɶɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧі і
ɜɢɞɚɧі ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɩɨɥіɝɪɚɮії ɜɢɪɨɛɢ, ɹɤі ɩɪɨɩɚɝɭɸɬɶ ɤɪɚɳі ɡɪɚɡɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰії,
ɬɨɜɚɪіɜ ɞɥɹ ɪɢɧɤɭ. ɍ ɮɨɪɦɚɬі ɚɥɶɛɨɦіɜ ɜɢɞɚєɬɶɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰіɹ (ɬɟɯɧɨɥɨɝіɱɧɚ, ɩɪɨɟɤɬɧɚ ɬɚ іɧ.), ɪɟɤɥɚɦɧɚ, ɤɚɬɚɥɨɝɢ. Ɇɚ-
ɲɢɧɨɩɢɫɧі ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ - ɧɨɫії іɧɮɨɪɦɚɰії, ɹɤі ɧɟ ɩɪɨɣɲɥɢ ɪɟɞɚɤɰіɣɧɨ-
ɜɢɞɚɜɧɢɱɭ ɨɛɪɨɛɤɭ і ɧɟ ɜɢɞɚɧі ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɩɨɥіɝɪɚɮії (ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧіɱɧі ɡɜіɬɢ,
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɨɛɥіɤɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨї ɞіɹɥɶɧɨɫɬі, ɞɢɫɟɪɬɚɰії ɬɚ іɧ.). Ɉɫɨɛɥɢɜɢɦ
ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ є ɞɟɩɨɧɨɜɚɧі ɬɜɨɪɢ, ɹɤі ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɹɤ
ɧɨɫії іɧɮɨɪɦɚɰії ɭ ɩɪɨɰɟɫі ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ.

34



Ⱦɟɩɨɧɨɜɚɧɢɦɢ (ɩɟɪɟɞɚɧɢɦɢ ɧɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ) ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ ɧɚɭɤɨɜі ɪɨ-
ɛɨɬɢ, ɜɢɤɨɧɚɧі іɧɞɢɜіɞɭɚɥɶɧɨ ɚɛɨ ɜ ɫɩіɜɚɜɬɨɪɫɬɜі і ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧі ɧɚ ɨɛɦɟ-
ɠɟɧɟ ɤɨɥɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱіɜ. Ⱦɟɩɨɧɭɜɚɧɧɹ ɡɞіɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥіɡɨɜɚɧɨ ɨɪɝɚ-
ɧɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧіɱɧɨї іɧɮɨɪɦɚɰії. ȼіɞɨɦɨɫɬі ɩɪɨ ɞɟɩɨɧɨɜɚɧі ɬɜɨɪɢ ɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɨ ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ ɭ ɪɟɮɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɬɚ іɧɲɢɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ. ɍ ɧɚɲіɣ ɞɟɪɠɚ-
ɜі ɰі ɮɭɧɤɰії ɜɢɤɨɧɭє Іɧɫɬɢɬɭɬ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧіɱɧɨї іɧɮɨɪɦɚɰії ɬɚ ɬɟɯɧіɤɨ-
ɟɤɨɧɨɦіɱɧɢɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ. Ⱦɟɩɨɧɭɜɚɧɧɹ ɡɞіɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧ-
ɧɹ ɜɱɟɧɢɯ і ɫɩɟɰіɚɥіɫɬіɜ ɡ ɪɭɤɨɩɢɫɚɦɢ ɫɬɚɬɟɣ, ɨɝɥɹɞіɜ, ɦɨɧɨɝɪɚɮіɣ, ɦɚɬɟɪіɚ-
ɥіɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰіɣ, ɡ’їɡɞіɜ, ɧɚɪɚɞ і ɫɢɦɩɨɡіɭɦіɜ ɜɭɡɶɤɨɫɩɟɰіɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ,
ɹɤі ɧɟɞɨɰіɥɶɧɨ ɜɢɞɚɜɚɬɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɦɚɫɨɜɨї ɩɨɥіɝɪɚɮії (ɤɧɢɝɢ, ɠɭɪɧɚɥɢ, ɛɪɨ-
ɲɭɪɢ). Ɋіɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ ɧɚ ɞɟɩɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɪɢɝіɧɚɥіɜ ɦɨɧɨɝɪɚɮіɣ,
ɫɬɚɬɟɣ, ɨɝɥɹɞіɜ, ɦɚɬɟɪіɚɥіɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰіɣ, ɡ’їɡɞіɜ, ɧɚɪɚɞ і ɫɢɦɩɨɡіɭɦіɜ ɜɢɧɨ-
ɫɹɬɶɫɹ ɜɱɟɧɢɦɢ ɪɚɞɚɦɢ ɜɭɡіɜ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣ, ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧіɱɧɢɦɢ ɪɚɞɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝіɱɧɢɯ ɬɚ іɧɲɢɯ
ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣ. ɇɚ ɞɟɩɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɡɜіɬɢ ɩɪɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧі
і ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤі ɪɨɛɨɬɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɟɡɢ ɞɨɩɨɜіɞɟɣ, ɤɪіɦ ɡɪɨɛɥɟ-
ɧɢɯ ɧɚ ɦіɠɧɚɪɨɞɧɢɯ, ɪɟɫɩɭɛɥіɤɚɧɫɶɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰіɹɯ, ɫɢɦɩɨɡіɭɦɚɯ і ɫɟɦі-
ɧɚɪɚɯ. Ɋɟɮɟɪɚɬɢ ɞɟɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɪɭɤɨɩɢɫіɜ, їɯ ɛіɛɥіɨɝɪɚɮіɱɧɢɣ ɨɩɢɫ ɨɩɪɢɥɸ-
ɞɧɸɸɬɶ ɭ ɪɟɮɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ і ɛіɛɥіɨɬɟɱɧɢɯ ɩɨɤɚɠɱɢɤɚɯ. Ⱦɟɩɨɧɭɜɚɧ-
ɧɹ ɜіɞɤɪɢɜɚє ɲɢɪɨɤі ɦɨɠɥɢɜɨɫɬі ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧіɱɧɨї іɧɮɨɪɦɚ-
ɰії, ɹɤɚ ɧɟ ɛɭɥɚ ɨɩɭɛɥіɤɨɜɚɧɚ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɧɟɜɟɥɢɤɨɸ ɤіɥɶɤіɫɬɸ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱіɜ
ɚɛɨ ɡɚ іɧɲɢɯ ɩɪɢɱɢɧ. Ⱥɜɬɨɪɢ ɞɟɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɪɨɛіɬ ɡɛɟɪіɝɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ їɯ ɩɭ-
ɛɥіɤɚɰіɸ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧіɱɧɢɯ ɬɚ іɧɲɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ. ɉɪɢ ɨɩɪɢɥɸ-
ɞɧɟɧɧі ɧɟɨɛɯіɞɧɨ ɥɢɲɟ ɡɪɨɛɢɬɢ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɞɟɩɨɧɨɜɚɧɢɣ ɬɜіɪ і ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ
ɦіɫɰɟ ɡɛɟɪіɝɚɧɧɹ ɣɨɝɨ. ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬіɜ є ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧіɱɧі ɡɜіɬɢ, ɞɢɫɟɪɬɚɰії, ɞɟɩɨɧɨɜɚɧі ɪɨɛɨɬɢ, ɨɩɢɫɭɜɚɧɧɹ ɪɚɰіɨɧɚɥіɡɚɬɨɪ-
ɫɶɤɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰіɣ, ɪіɡɧі ɜɢɞɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝіɱɧɨї і ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɲɬɨɪɢɫɧɨї ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚɰії ɬɚ іɧ.

ɍ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɩɨɞіɥ ɞɨɤɭɦɟɧɬіɜ ɧɚ ɞɪɭɤɨɜɚɧі і ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧі ɦɚє
ɭɦɨɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ ɞɢɫɟɪɬɚɰії ɨɩɪɢɥɸɞɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ
ɪɟɞɚɤɰіɣɧɨ-ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɚɥɟ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ”ɪɭɤɨɩɢɫɭ”, ɚ ɞɟɩɨɧɨ-
ɜɚɧɢɣ ”ɪɭɤɨɩɢɫ”, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɦɚє ɩɪɚɜɚ ɞɪɭɤɨɜɚɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ.

ɍ ɧɚɭɤɨɜɨ-іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧіɣ ɞіɹɥɶɧɨɫɬі ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɩɨɞіɥ ɞɨɤɭɦɟɧɬіɜ ɇɌІ ɧɚ
ɞɜі ɤɚɬɟɝɨɪії: ɩɟɪɜɢɧɧі і ɜɬɨɪɢɧɧі.

ɉɟɪɜɢɧɧі ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɦɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɨɜі ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧіɱɧі ɜіɞɨɦɨɫɬі,
ɹɤі є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɨї ɞіɹɥɶɧɨɫɬі, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɨї
і ɩɪɚɤɬɢɱɧɨї ɞіɹɥɶɧɨɫɬі (ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɜіɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤі ɨɩɟɪɚ-
ɰії) ɚɛɨ ɧɨɜɟ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɜіɞɨɦɢɯ іɞɟɣ і ɮɚɤɬіɜ. Ⱦɨ ɧɢɯ ɜіɞɧɨɫɹɬɶ ɛіɥɶ-
ɲіɫɬɶ ɤɧɢɝ (ɜɢɧɹɬɨɤ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɞɨɜіɞɧɢɤɢ), ɩɟɪіɨɞɢɱɧі ɜɢɞɚɧɧɹ, ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧіɱɧі ɡɜіɬɢ, ɞɢɫɟɪɬɚɰії, ɞɟɩɨɧɨɜɚɧі ɪɭɤɨɩɢɫɢ ɬɨɳɨ.

ȼɬɨɪɢɧɧі ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɟɪɟɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɨɞɧɨɝɨ ɚɛɨ ɤіɥɶ-
ɤɨɯ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬіɜ. Ⱦɨ ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬіɜ ɜіɞɧɨɫɹɬɶ ɛіɛɥіɨɝɪɚ-
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ɮіɱɧі ɨɩɢɫɢ, ɚɧɨɬɚɰії, ɪɟɮɟɪɚɬɢ, ɨɝɥɹɞɢ, ɞɨɜіɞɤɨɜі ɬɚ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧі ɜɢɞɚɧ-
ɧɹ, ɩɟɪɟɤɥɚɞɢ, ɛіɛɥіɨɬɟɱɧі ɤɚɬɚɥɨɝɢ, ɛіɛɥіɨɝɪɚɮіɱɧі ɩɨɤɚɠɱɢɤɢ і ɤɚɪɬɨɬɟ-
ɤɢ. Ʉɪіɦ ɬɨɝɨ, ɞɨ ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬіɜ ɜіɞɧɨɫɹɬɶ ɪɟɝіɫɬɪɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨ-
ɝɨ ɨɛɥіɤɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨї ɞіɹɥɶɧɨɫɬі ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ і ɩіɞɩɪɢєɦɰіɜ, ɫɤɥɚɞɟɧі ɧɚ
ɩіɞɫɬɚɜі ɩɟɪɜɢɧɧɨї ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰії.

Ɉɬɠɟ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧі ɞɠɟɪɟɥɚ іɧɮɨɪɦɚɰії є ɧɚɣɛіɥɶɲ ɞɨɫɬɨɜіɪɧɢɦɢ ɧɨ-
ɫіɹɦɢ іɧɮɨɪɦɚɰії, ɬɨɦɭ ɜɨɧɢ ɲɢɪɨɤɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥіɞɠɟ-
ɧɧɹɯ ɡ ɟɤɨɧɨɦіɤɢ.

1.3.3 ɉɨɲɭɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɭɱɚɫɧɨї ɧɚɭɤɨɜɨї іɧɮɨɪɦɚɰії

ɍ ɩɪɨɰɟɫі ɩіɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɜɢ-
ɞіɥɢɬɢ ɩ’ɹɬɶ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɟɬɚɩіɜ:

• ɟɬɚɩ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨї іɧɮɨɪɦɚɰії: ɛіɛɥіɨɝɪɚɮіɱɧɢɣ ɩɨɲɭɤ ɧɚɭ-
ɤɨɜɨї іɧɮɨɪɦɚɰії, ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬіɜ, ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɬɟɦɢ, ɫɤɥɚ-
ɞɚɧɧɹ ɨɝɥɹɞɭ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɜɢɛіɪ ɚɫɩɟɤɬіɜ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ;

• ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɟɦɢ, ɦɟɬɢ і ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɢ, ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ і ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɦɟɬɢ, ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɝі-
ɩɨɬɟɡɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ;

• ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ - ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦіɜ, ɜɢɛіɪ ɡɚɝɚɥɶɧɨї
ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɦɟɬɨɞіɜ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɨɧɰɟɩɰії, ɩɚɪɚɦɟɬɪіɜ, ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ
ɜɢɫɧɨɜɤіɜ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ;

• ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ - ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ
і ɚɧɚɥіɡ ɞɚɧɢɯ, ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɫɧɨɜɤіɜ і ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ;

• ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɜɢɫɧɨɜɤіɜ, ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɚɰіɣ, ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨї ɧɨɜɢɡɧɢ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨї ɡɧɚɱɭɳɨɫɬі.

əɤ ɛɚɱɢɦɨ, ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɪɨɡɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɡ ɚɧɚɥіɡɭ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢɯ ɦɚ-
ɬɟɪіɚɥіɜ ɡ ɜɢɛɪɚɧɨї ɬɟɦɢ. Іɧɮɨɪɦɚɰіɸ ɩɨɞіɥɹɸɬɶ ɧɚ:

• ɨɝɥɹɞɨɜɭ (ɜɬɨɪɢɧɧɭ) - ɨɝɥɹɞ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɦɚɬɟɪіɚɥіɜ;
• ɪɟɥɹɬɢɜɧɭ, ɳɨ ɦіɫɬɢɬɶɫɹ ɜ ɨɩɢɫɚɯ ɩɪɨɬɨɬɢɩіɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ;
• ɪɟɮɟɪɚɬɢɜɧɭ (ɜɬɨɪɢɧɧɭ), ɳɨ ɦіɫɬɢɬɶɫɹ ɜ ɚɧɨɬɚɰіɹɯ, ɪɟɡɸɦɟ, ɪɟɮɟɪɚ-

ɬɚɯ;
• ɫɢɝɧɚɥɶɧɭ (ɜɬɨɪɢɧɧɭ) - іɧɮɨɪɦɚɰіɸ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɩɨɜіɞɨɦɥɟɧɧɹ;
• ɞɨɜіɞɤɨɜɭ (ɜɬɨɪɢɧɧɭ) - ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧі ɤɨɪɨɬɤі ɜіɞɨɦɨɫɬі ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤіɣ

ɝɚɥɭɡі ɡɧɚɧɶ.
Ɉɬɠɟ, ɩɪɢ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧі іɧɮɨɪɦɚɰії її ɦɨɠɧɚ ɩɨɞіɥɢɬɢ ɧɚ ɞɜі ɝɪɭɩɢ.

ɉɟɪɜɢɧɧɚ іɧɮɨɪɦɚɰія - ɰɟ ɜɢɯіɞɧɚ іɧɮɨɪɦɚɰіɹ, ɹɤɚ є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟ-
ɞɧіɯ ɫɨɰіɨɥɨɝіɱɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ
ɞɨɫɜіɞɭ (ɰɟ ɮɚɤɬɢɱɧі ɞɚɧі, ɡіɛɪɚɧі ɞɨɫɥіɞɧɢɤɨɦ, їɯ ɚɧɚɥіɡ і ɩɟɪɟɜіɪɤɚ).

ȼɬɨɪɢɧɧɚ іɧɮɨɪɦɚɰія - ɰɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɧɚɥіɬɢɱɧɨї ɨɛɪɨɛɤɢ ɬɚ ɩɭɛɥіɤɚɰії
іɧɮɨɪɦɚɰії ɡ ɬɟɦɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ (ɰɟ ɨɩɭɛɥіɤɨɜɚɧі ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɨɝɥɹɞ іɧɮɨɪ-
ɦɚɰії ɡ ɬɟɦɢ). ɐɟ:
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• іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧі ɜɢɞɚɧɧɹ (ɫɢɝɧɚɥɶɧɚ іɧɮɨɪɦɚɰіɹ, ɪɟɮɟɪɚɬɢɜɧі ɠɭɪɧɚɥɢ,
ɟɤɫɩɪɟɫ-іɧɮɨɪɦɚɰіɹ, ɨɝɥɹɞɢ);

• ɞɨɜіɞɤɨɜɚ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɚ (ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞії, ɫɥɨɜɧɢɤɢ);
• ɤɚɬɚɥɨɝɢ і ɤɚɪɬɨɬɟɤɢ;
• ɛіɛɥіɨɝɪɚɮіɱɧі ɜɢɞɚɧɧɹ.
ɐɹ іɧɮɨɪɦɚɰіɹ ɫɥɭɠɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦ ɩіɞґɪɭɧ-

ɬɹɦ, ɨɫɧɨɜɨɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, є ɞɨɤɚɡɨɦ ɧɚɭɤɨɜɨї ɨɛ-
ґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬі ɪɨɛɨɬɢ, ɞɨɫɬɨɜіɪɧɨɫɬі ɬɚ ɧɨɜɢɡɧɢ.

Ⱦɨɫɬɨɜіɪɧіɫɬь - ɰɟ ɞɨɫɬɚɬɧɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧіɫɬɶ, ɞɨɤɚɡ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɧɚɡɜɚɧɢɣ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ (ɡɚɤɨɧ, ɫɭɤɭɩɧіɫɬɶ ɮɚɤɬіɜ) є іɫɬɢɧɧɢɦ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦ. Ⱦɨɫɬɨɜіɪɧіɫɬɶ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ і ɜɢɫɧɨɜɤіɜ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɦ, ɥɨɝіɱɧɢɦ ɞɨɤɚ-
ɡɨɦ, ɚɧɚɥіɡɨɦ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɬɚ ɚɪɯіɜɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, ɩɟɪɟɜіɪɟɧɢɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰі.
Є ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ ɦɟɬɨɞіɜ ɞɨɤɚɡɭ ɞɨɫɬɨɜіɪɧɨɫɬі: ɚɧɚɥіɬɢɱɧі, ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧі,
ɩіɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.

Ⱦɨ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜіɲɢɯ ɦɟɬɨɞіɜ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩіɡɧɚɧɧɹ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɚɧɚɥіɬɢɱɧі ɦɟ-
ɬɨɞɢ. Їɯ ɫɭɬɶ - ɞɨɤɚɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɱɟɪɟɡ ɥɨɝіɱɧі, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧі ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ,
ɚɧɚɥіɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɨɩɭɛɥіɤɨɜɚɧɢɯ і ɧɟɨɩɭɛɥіɤɨɜɚɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬіɜ
(ɨɛɥіɤɨɜɢɯ, ɩɥɚɧɨɜɢɯ, ɚɧɚɥіɬɢɱɧɢɯ, ɚɧɤɟɬɧɢɯ).

ɍ ɩɪɨɰɟɫі ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɧɚɭɤɨɜі ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɩɨɪіɜɧɸɸ-
ɬɶɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧі ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧі ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. ɉɪɢ ɡіɫɬɚɜɥɟɧɧі ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɡ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɧɟɨɛɯіɞɧɢɣ ɡɛіɝ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɡ ɹɜɢɳɚ-
ɦɢ, ɳɨ ɫɩɨɫɬɟɪіɝɚɸɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰіɹɯ. Ɍɨɦɭ ɞɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟ-
ɬɢɱɧɨɝɨ ɩіɞґɪɭɧɬɹ ɬɟɦɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɩɨɬɪіɛɧɟ ɝɥɢɛɨɤɟ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɞɠɟ-
ɪɟɥ іɧɮɨɪɦɚɰії.

Ɂɧɚɧɧɹ ɨɩɭɛɥіɤɨɜɚɧɨї іɧɮɨɪɦɚɰії ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɝɥɢɛɲɟ ɨɫɦɢɫɥɢɬɢ ɧɚɭɤɨ-
ɜɢɣ і ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɦɚɬɟɪіɚɥ іɧɲɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɞɨɫɥіɞɧɢɤіɜ, ɜɢɹɜɢɬɢ ɪіɜɟɧɶ ɞɨ-
ɫɥіɞɠɟɧɨɫɬі ɤɨɧɤɪɟɬɧɨї ɬɟɦɢ, ɩіɞɝɨɬɭɜɚɬɢ ɨɝɥɹɞ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɢ ɡ ɬɟɦɢ. ɉɨ-
ɬɪіɛɧɭ ɧɚɭɤɨɜɭ іɧɮɨɪɦɚɰіɸ ɞɨɫɥіɞɧɢɤ ɨɬɪɢɦɭє ɜ ɛіɛɥіɨɬɟɤɚɯ ɬɚ ɨɪɝɚɧɚɯ
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧіɱɧɨї іɧɮɨɪɦɚɰії.

Ɏɨɪɦɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɱɢɬɚɱіɜ ɭ ɛіɛɥіɨɬɟɤɚɯ ɦɚɣɠɟ ɫɤɪіɡɶ ɨɞɧɚɤɨɜі:
• ɞɨɜіɞɤɨɜɨ-ɛіɛɥіɨɝɪɚɮіɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ;
• ɱɢɬɚɥɶɧɢɣ ɡɚɥ;
• ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ ɚɛɨ ɦіɠɛіɛɥіɨɬɟɱɧɢɣ ɨɛɦіɧ (ɆȻɈ);
• ɡɚɨɱɧɢɣ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ;
• ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɮɨɬɨ і ɤɫɟɪɨɤɨɩіɣ;
• ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɦіɤɪɨɮіɥɶɦіɜ.
Ⱦɥɹ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥ ɡ ɜɢɛɪɚɧɨї ɬɟɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨ-

ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ ɚɩɚɪɚɬ ɛіɛɥіɨɬɟɤɢ.
ɍ ɛіɛɥіɨɬɟɤɚɯ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɚ ɦɨɜɚ (ІɉɆ) ɛіɛ-

ɥіɨɬɟɱɧɨ-ɛіɛɥіɨɝɪɚɮіɱɧɨɝɨ ɬɢɩɭ: ɭɧіɜɟɪɫɚɥьɧɚ ɞɟɫяɬɤɨɜɚ ɤɥɚɫɢɮіɤɚɰія (ɍȾɄ)
і ɛіɛɥіɨɬɟɱɧɨ-ɛіɛɥіɨɝɪɚɮіɱɧɚ ɤɥɚɫɢɮіɤɚɰія (ȻȻɄ).

37



ɍȾɄ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭє ɜɫі ɥɸɞɫɶɤі ɡɧɚɧɧɹ ɭ 10 ɪɨɡɞіɥɚɯ, ɞɟ ɤɨɠɧɢɣ ɪɨɡɞіɥ
ɦɚє ɞɟɫɹɬɶ ɩіɞɪɨɡɞіɥіɜ і ɬ. іɧ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɤɨɠɧɟ ɧɨɜɟ ɩɨɧɹɬɬɹ ɨɬɪɢɦɭє ɫɜіɣ
ɱɢɫɥɨɜɢɣ іɧɞɟɤɫ (ɬɚɛɥ. 1.1).

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.1 – ɉɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ іɧɞɟɤɫɭ ɡɧɚɧɶ
Ʉɨɞɨɜɟ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ

0 Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ
1 Ɏіɥɨɫɨɮіɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝіɹ
2 Ɋɟɥіɝіɹ
3 ɋɭɫɩіɥɶɧі ɧɚɭɤɢ, ɟɤɨɧɨɦіɤɚ ɬɭɪɢɡɦɭ
4 Ɏіɥɨɫɨɮіɹ, ɦɨɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ
5 Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɩɪɢɪɨɞɧɢɱі ɧɚɭɤɢ
6 ɉɪɢɤɥɚɞɧі ɡɧɚɧɧɹ
7 Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɟ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ
8 ɏɭɞɨɠɧɹ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɥіɬɟɪɚɬɭɪɨɡɧɚɜɫɬɜɨ
9 Ƚɟɨɝɪɚɮіɹ, іɫɬɨɪіɹ

Ʉɨɞɨɜɢɦ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹɦ іɧɞɟɤɫɭɸɬɶɫɹ ɜɫі ɧɚɭɤɨɜі ɡɧɚɧɧɹ, ɹɜɢɳɚ, ɩɨɧɹɬ-
ɬɹ. І ɤɨɠɧɟ ɧɨɜɟ ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɢ ɣɨɝɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧі ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɜɨє ɦіɫɰɟ. ȼ ɡɚɥɟ-
ɠɧɨɫɬі ɜіɞ ɩɨɬɪɟɛ ɩɨɞіɥɭ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɨї ɦɨɜɢ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ іɧɞɟ-
ɤɫіɜ ɞɨɞɚɸɬɶɫɹ іɧɲі ɡɧɚɤɢ, ɱɢɦ ɩіɞɜɢɳɭєɬɶɫɹ ɫɩɟɰіɚɥіɡɚɰіɹ ɍȾɄ.

Ȼɚɝɚɬɨ ɪɨɤіɜ ɍȾɄ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɚɫɶ ɹɤ ɧɚɣɛіɥɶɲ ɞɨɫɤɨɧɚɥɚ ɤɥɚɫɢɮіɤɚɰіɹ
ɡɧɚɧɶ. Ⱥɥɟ ɡɝɨɞɨɦ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɨɧɹɬɶ ɭ ɧɚɭɤɨɜіɣ і ɩɪɚɤɬɢɱɧіɣ ɞі-
ɹɥɶɧɨɫɬі ɥɸɞɟɣ ɡɭɦɨɜɢɥɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɛіɛɥіɨɬɟɱɧɨ-ɛіɛɥіɨɝɪɚɮіɱɧɨї ɤɥɚ-
ɫɢɮіɤɚɰії (ȻȻɄ), ɹɤɚ ɦɚє іɧɲɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɥɚɫɢɮіɤɚɰії ɣ іɧɞɟɤɫɚɰії ɥɸɞɫɶɤɢɯ
ɡɧɚɧɶ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ її ɥіɬɟɪɨ-ɰɢɮɪɨɜɢɯ іɧɞɟɤɫіɜ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɡɚ ɞɟɫɹ-
ɬɤɨɜɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧі ɩɨɞіɥɢ ȻȻɄ ɪɨɡɩɨɞіɥɟɧі ɭ 21 ɜіɞɞіɥɚɯ, ɤɨɠɧɢɣ
ɡ ɹɤɢɯ ɦɚє ɫɜіɣ іɧɞɟɤɫ іɡ ɜɟɥɢɤɢɯ ɛɭɤɜ ɭɤɪɚїɧɫɶɤɨɝɨ ɚɥɮɚɜіɬɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ:
Ⱥ - Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ. Ȼ - ɉɪɢɪɨɞɧɢɱі ɧɚɭɤɢ. ȼ - Ɏіɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧі ɧɚɭɤɢ. Ƚ -
ɏіɦіɱɧі ɧɚɭɤɢ і ɬɚɤ ɞɚɥі, ɜɫɶɨɝɨ їɯ ɧɚɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ 21.

ɐі іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜі ɦɨɜɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧіɡɚɰії ɛіɛɥіɨ-
ɬɟɱɧɢɯ ɮɨɧɞіɜ. Ɉɫɧɨɜɨɸ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɛіɛɥіɨɬɟɤ є ɤɚ-
ɬɚɥɨɝɢ. ɐɟ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧі ɜ ɩɨɪɹɞɤɭ ɚɥɮɚɜіɬɭ ɤɚɪɬɤɢ ɡ ɨɩɢɫɨɦ ɜɢɞɚɧɶ. ȼ ɚɥ-
ɮɚɜіɬɧɨɦɭ ɤɚɬɚɥɨɡі - ɡɚ ɩɪіɡɜɢɳɚɦɢ ɚɜɬɨɪіɜ ɬɚ ɧɚɡɜɚɦɢ ɩɭɛɥіɤɚɰіɣ ɧɟɡɚɥɟ-
ɠɧɨ ɜіɞ їɯ ɡɦіɫɬɭ; ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɦɭ - ɤɚɪɬɤɢ ɡ ɨɩɢɫɨɦ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ
ɡɝɪɭɩɨɜɚɧі ɡɚ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɦɢ ɪɭɛɪɢɤɚɦɢ ɬɟɠ ɜ ɚɥɮɚɜіɬɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɨɫɧɨɜɧі
ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɚɥɮɚɜіɬɭ ɚɛɨ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ-
ɬɢɡɚɰії ɡɧɚɧɶ. Ʉɪіɦ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɚɬɚɥɨɝіɜ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɞɨɩɨɦіɠɧі: ɤɚɬɚɥɨɝ
ɩɟɪіɨɞɢɤɢ, ɤɚɪɬɨɬɟɤɢ ɫɬɚɬɟɣ і ɪɟɰɟɧɡіɣ.

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɤɚɬɚɥɨɝɚɦɢ є: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ, ɚɥɮɚɜіɬɧɢɣ і ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɣ
Ⱥɥɮɚɜіɬɧі ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɦіɫɬɹɬɶ ɤɚɪɬɤɢ ɧɚ ɤɧɢɝɢ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧі ɜ ɚɥɮɚɜіɬɧɨ-

ɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɪіɡɜɢɳ ɚɜɬɨɪіɜ ɱɢ ɧɚɡɜ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɛɟɪɟɬɶɫɹ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɩɟɪɲɚ
ɛɭɤɜɚ ɫɥɨɜɚ, ɡɚ ɹɤɢɦ іɞɟ ɨɩɢɫ, ɩɨɬіɦ - ɞɪɭɝɚ і ɬ. ɞ.
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ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧі ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɦіɫɬɹɬɶ ɤɚɪɬɤɢ ɧɚ ɤɧɢɝɢ, ɜ ɹɤɢɯ ɧɚɡɜɢ ɪɨɛіɬ
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧі ɡɚ ɝɚɥɭɡɹɦɢ ɡɧɚɧɶ, ɡɝіɞɧɨ ɡ ɞіɸɱɨɸ ɤɥɚɫɢɮіɤɚɰієɸ ɧɚɭɤɢ.

ɉɪɟɞɦɟɬɧі ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɦіɫɬɹɬɶ ɤɚɪɬɤɢ ɡ ɧɚɡɜɚɦɢ ɬɜɨɪіɜ ɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ і ɩɢɬɚɧɶ ɨɞɧɨɝɨ ɡɦіɫɬɭ.

ɓɨɛ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɶ ɤɚɬɚɥɨɝɚɦɢ, ɩɨɬɪіɛɧɨ ɞɨɛɪɟ ɡɧɚɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩ їɯ ɩɨ-
ɛɭɞɨɜɢ.

ɉɪɨɜіɞɧɟ ɦіɫɰɟ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɚɥɮɚɜіɬɧɢɦ ɤɚɬɚɥɨɝɚɦ. Ɂɚ ɧɢɦɢ ɦɨɠɧɚ ɜɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɢ, ɹɤі ɬɜɨɪɢ ɬɨɝɨ ɱɢ іɧɲɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ є ɜ ɛіɛɥіɨɬɟɰі. Ʉɚɪɬɤɢ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɪɨɡ-
ɫɬɚɜɥɟɧі ɡɚ ɩɟɪɲɢɦ ɫɥɨɜɨɦ ɛіɛɥіɨɝɪɚɮіɱɧɨɝɨ ɨɩɢɫɭ ɤɧɢɝɢ: ɩɪіɡɜɢɳɚ ɚɜɬɨɪɚ
ɚɛɨ ɧɚɡɜɢ ɤɧɢɝɢ, ɹɤɚ ɧɟ ɦɚє ɚɜɬɨɪɚ. əɤɳɨ ɩɟɪɲі ɫɥɨɜɚ ɡɛіɝɚɸɬɶɫɹ, ɤɚɪɬɤɢ
ɪɨɡɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦ ɫɥɨɜɨɦ. Ʉɚɪɬɤɢ ɚɜɬɨɪіɜ ɡ ɨɞɧɚɤɨɜɢɦ ɩɪіɡɜɢɳɟɦ
- ɡɚ ɚɥɮɚɜіɬɨɦ їɯ іɧіɰіɚɥіɜ ɬɨɳɨ.

ȼ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɤɚɬɚɥɨɝɚɯ ɤɚɪɬɤɢ ɡɝɪɭɩɨɜɚɧі ɜ ɥɨɝіɱɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɡɚ
ɝɚɥɭɡɹɦɢ ɡɧɚɧɶ. ɉɨɫɥіɞɨɜɧіɫɬɶ ɪɨɡɦіɳɟɧɧɹ ɤɚɪɬɨɤ ɜіɞɩɨɜіɞɚє ɜɢɡɧɚɱɟɧіɣ
ɛіɛɥіɨɝɪɚɮіɱɧіɣ ɤɥɚɫɢɮіɤɚɰії - ɍȾɄ ɱɢ ȻȻɄ.

Ⱦɨɜіɞɤɨɜɢɣ ɚɩɚɪɚɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɜɤɥɸɱɚє ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ, ɜіɞ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɹ, ɞɨɜіɞɤɨɜі ɤɚɪɬɤɢ ɬɚ ɚɥɮɚɜіɬɧɨ-ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɣ ɩɨɤɚɠɱɢɤ. ɉɨɫɢɥɚ-
ɧɧɹ ɜɤɚɡɭє, ɞɟ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɚ ɡ ɛɥɢɡɶɤɨɝɨ ɱɢ ɫɭɦіɠɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ
(„ɞɢɜ. ɬɚɤɨɠ“), ɜіɞɩɪɚɜɧі ɤɚɪɬɨɱɤɢ („ɞɢɜ.“) ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ ɜ ɹɤɨɦɭ ɜіɞɞіɥі ɡɧɚ-
ɯɨɞɢɬɶɫɹ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɚ ɡ ɞɚɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ.

ɉɪɟɞɦɟɬɧɢɣ ɤɚɬɚɥɨɝ ɤɨɧɰɟɧɬɪɭє ɛɥɢɡɶɤі ɡɚ ɡɦіɫɬɨɦ ɦɚɬɟɪіɚɥɢ ɜ ɨɞɧɨɦɭ
ɦіɫɰі, ɳɨ ɞɭɠɟ ɡɪɭɱɧɨ ɞɥɹ ɞɨɫɥіɞɧɢɤɚ.

Ʉɥɸɱɟɦ ɞɨ ɤɚɬɚɥɨɝіɜ ɛіɛɥіɨɬɟɤɢ є ɛіɛɥіɨɝɪɚɮіɱɧі ɩɨɤɚɠɱɢɤɢ. ȼɨɧɢ ɦɨ-
ɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɪіɡɧɢɦɢ ɡɚ ɫɜɨїɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ, ɡɦіɫɬɨɦ і ɮɨɪɦɨɸ. Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ
ɫɬɚɧɭ ɜɢɜɱɟɧɨɫɬі ɬɟɦɢ ɩɨɬɪіɛɧɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɶ ɞɨ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ, ɹɤі
ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶ іɧɫɬɢɬɭɬɢ ɬɚ ɫɥɭɠɛɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧіɱɧɨї іɧɮɨɪɦɚɰії, ɰɟɧɬɪɢ іɧ-
ɮɨɪɦɚɰії, ɛіɛɥіɨɬɟɤɢ, і ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɜɫі ɝɚɥɭɡі ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɭɬ
ɦɨɠɧɚ ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡ ɜіɞɨɦɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨ ɧɚɞɪɭɤɨɜɚɧі ɩɪɚɰі, ɚ ɣ ɡ
ɜɦіɳɟɧɢɦɢ іɞɟɹɦɢ ɬɚ ɮɚɤɬɚɦɢ. Їɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɧɨɜɢɡɧɚ ɩɨɞɚɧɨї іɧɮɨɪɦɚ-
ɰії, ɩɨɜɧɨɬɚ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥ і ɧɚɹɜɧіɫɬɶ ɞɨɜіɞɤɨɜɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ, ɳɨ ɩɨɥɟɝ-
ɲɭє ɩɨɲɭɤ і ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰіɸ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɢ.

Ɏɭɧɤɰіɨɧɭɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɪɨɛɤɢ іɧɮɨɪɦɚɰії (ȺɋɈІ)
ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɦɚɲɢɧɧɨɦɭ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧі іɧɮɨɪɦɚɰії ɡ ɜіɞɩɨɜіɞɧɨї ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɢ. ȺɋɈІ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫі ɜ ɡɜ’ɹɡɤɭ іɡ ɡɪɨ-
ɫɬɚɧɧɹɦ ɨɛɫɹɝіɜ іɧɮɨɪɦɚɰії ɞɨ ɬɚɤɢɯ ɦɟɠ, ɤɨɥɢ ɞɨɫɥіɞɠɭɜɚɬɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɭ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɭ ɛɟɡ ȿɈɆ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨї ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɤɥɸɱɚє ɜ
ɫɟɛɟ ɛɚɧɤ ɞɚɧɢɯ: ɮɚɣɥ, ɫɟɤɰіɸ ɮɚɣɥɭ, ɧɚɛіɪ ɮɚɣɥіɜ, ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɢɯ ɭ ɛɚɧɤɭ
ɞɚɧɢɯ.

Ȼɚɧɤ ɞɚɧɢɯ є ɫɭɤɭɩɧіɫɬɸ ɧɚɛɨɪіɜ ɮɚɣɥіɜ, ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɢɯ ɭ ɦɚɫɢɜɚɯ ɞɚɧɢɯ.
ȼіɞɨɦɨ, ɳɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɰі ɦіɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣ ɭ ɩɪɨɰɟɫі ɨɛɦіɧɭ іɧ-

ɮɨɪɦɚɰієɸ ɬɚ ɩɪɢ ɜɢɪіɲɟɧɧі ɡɚɜɞɚɧɶ ɦіɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦіɱɧɢɯ, ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧіɱɧɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɬɚ іɧɲɢɯ ɡɜ’ɹɡɤіɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ

39



ɫɤɨɪɨɱɟɧі ɧɚɡɜɢ ɤɪɚїɧ - ɛɥɨɤɢ ɛɭɤɜɟɧɨї ɬɚ ɰɢɮɪɨɜɨї іɞɟɧɬɢɮіɤɚɰії ɤɪɚїɧ.
Ɇіɠɧɚɪɨɞɧɚ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɹ ɡі ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰії (ІɋɈ) ɪɨɡɪɨɛɢɥɚ ɤɨɞɢ ɞɥɹ ɤɨ-

ɠɧɨї ɤɪɚїɧɢ.
ɓɨɞɨ ɍɤɪɚїɧɢ ɬɪɚɞɢɰіɣɧɨ ɜɠɢɜɚɸɬɶ ɬɚɤі ɛɥɨɤɢ ɛɭɤɜɟɧɨї ɬɚ ɰɢɮɪɨɜɨї

іɞɟɧɬɢɮіɤɚɰії:
• ɞɜɨɛɭɤɜɟɧɢɣ ɚɥɮɚɜіɬɧɢɣ ɤɨɞ ɍɤɪɚїɧɢ -UA- ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɣ Ɇіɠɧɚ-

ɪɨɞɧɨɸ ɨɪɝɚɧіɡɚɰієɸ ɡі ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰії (ІɋɈ) ɞɥɹ ɦіɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɛɦі-
ɧіɜ, ɹɤɢɣ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɭɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɜіɡɭɚɥɶɧɭ ɚɫɨɰіɚɰіɸ іɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨ-
ɩɪɢɣɧɹɬɨɸ ɧɚɡɜɨɸ ɍɤɪɚїɧɢ ɛɟɡ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ її ɝɟɨɝɪɚɮі-
ɱɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɫɬɚɬɭɫ;

• ɬɪɢɛɭɤɜɟɧɢɣ ɩɨɪɹɞɤɨɜɢɣ ɤɨɞ - 804 - ɩɪɢɫɜɨєɧɢɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦ ɛɸɪɨ
Ɉɪɝɚɧіɡɚɰії ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɧɚɰіɣ і ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤіɜ.

ɐі ɛɥɨɤɢ іɞɟɧɬɢɮіɤɚɰії ɍɤɪɚїɧɢ ɡɚɮіɤɫɨɜɚɧі ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ Ɇіɠɧɚɪɨ-
ɞɧɨɸ ɨɪɝɚɧіɡɚɰієɸ ɡі ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰії ɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬі ɇɋɈ 3166-88 „Ʉɨɞɵ ɞɥɹ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɡɜɚɧɢɣ ɫɬɪɚɧ“.

ɈɈɇ ɭ ɫɜɨїɣ ɪɨɛɨɬі ɬɚɤɨɠ ɤɨɪɢɫɬɭєɬɶɫɹ ɰɢɦɢ ɬɪɶɨɦɚ ɛɥɨɤɚɦɢ іɞɟɧɬɢ-
ɮіɤɚɰії ɍɤɪɚїɧɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɦɚɫɚ ɜɢɞɚɧɶ ɧɚɡɜɚɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɩɨɞіɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɜɢɞɢ:
• ɛіɛɥіɨɝɪɚɮіɱɧі;
• ɪɟɮɟɪɚɬɢɜɧі;
• ɨɝɥɹɞɨɜі.
Ⱦɥɹ ɩɨɲɭɤɭ ɬɚ ɚɧɚɥіɡɭ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɳɨ ɜɢɞɚɧɚ ɜ ɦɢɧɭɥі ɪɨɤɢ, ɦɚє ɪɟɬɪɨ-

ɫɩɟɤɬɢɜɧɚ ɛіɛɥіɨɝɪɚɮіɹ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤɨї - ɩіɞɝɨɬɨɜɤɚ і ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ
ɛіɛɥіɨɝɪɚɮіɱɧɨї іɧɮɨɪɦɚɰії ɩɪɨ ɜɢɞɚɧɧɹ ɡɚ ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪіɨɞ ɱɚɫɭ ɜ ɦɢɧɭɥɨ-
ɦɭ. ɐɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ: ɬɟɦɚɬɢɱɧі ɨɝɥɹɞɢ, ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɢ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜ ɬɨɳɨ.

ȼ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɛіɛɥіɨɬɟɤɚ ɛɭɞɟ іɫɧɭɜɚɬɢ ɹɤ:
• ɫɩɟɰіɚɥɶɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧі ɮɨɧɞɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬіɜ, ɹɤі ɩɨɜɢɧɧі ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɶ

ɜ ɩɪɢɦіɳɟɧɧі ɛіɛɥіɨɬɟɤ;
• ɹɤ ɮіɡɢɱɧɢɣ ɩɪɨɫɬіɪ ɞɥɹ ɦɚɬɟɪіɚɥіɜ ɜ ɧɟɰɢɮɪɨɜіɣ ɮɨɪɦі і ɹɤ ɩɭɧɤɬ

ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɥɹ ɬɢɯ, ɯɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ ɫɨɛі ɦɚɬɢ ɧɟɨɛɯіɞɧі ɡɚɫɨɛɢ
ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ іɧɮɨɪɦɚɰії;

• ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɦɟɬɚɞɚɧɢɯ ɚɛɨ ɨɩɢɫɭ ɡɦіɫɬɭ ɦɚɬɟɪіɚɥіɜ, ɞɥɹ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ
ɬɚ ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ ɩɨɲɭɤɭ іɧɮɨɪɦɚɰії;

• ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬіɜ і ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɧɢɦɢ ɦɟɬɚɞɚɧɢɯ;
• ɫɮɟɪɚ ɞɨɫɬɭɩɭ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡі іɧɫɬɪɭɤɬɭɜɚɧɧɹ.
Ɂɛіɪ ɬɚ ɨɛɪɨɛɤɭ ɰɢɯ ɦɚɬɟɪіɚɥіɜ ɜ ɍɤɪɚїɧі ɡɞіɣɫɧɸɸɬɶ Ʉɧɢɠɤɨɜɚ ɩɚɥɚɬɚ

ɍɤɪɚїɧɢ, ɍɤɪɚїɧɫɶɤɢɣ іɧɫɬɢɬɭɬ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧіɱɧɨї і ɟɤɨɧɨɦіɱɧɨї іɧɮɨɪɦɚɰії
(ɍɤɪІɇɌȿІ), ɇɚɰіɨɧɚɥɶɧɚ ɛіɛɥіɨɬɟɤɚ ɍɤɪɚїɧɢ іɦ. ȼ. І. ȼɟɪɧɚɞɫɶɤɨɝɨ ɬɚ іɧɲі
ɛіɛɥіɨɬɟɱɧɨ-іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧі ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɚɛɨ ɪɟɝіɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɪіɜɧɹ.
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Ȼіɛɥіɨɝɪɚɮіɱɧі ɜɢɞɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ ɜɢɞɚɧɨ ɡ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɰіɤɚɜɢɬɶ
ɞɨɫɥіɞɧɢɤɚ; ɱɚɫɬɨ ɰɟ ɫɢɝɧɚɥɶɧі ɩɨɤɚɠɱɢɤɢ ɛɟɡ ɚɧɨɬɚɰіɣ і ɪɟɮɟɪɚɬіɜ. ɐіɧ-
ɧіɫɬɶ їɯ - ɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬі іɧɮɨɪɦɚɰії ɩɪɨ ɜɢɯіɞ ɭ ɫɜіɬ ɜіɬɱɢɡɧɹɧɨї і ɡɚɪɭɛі-
ɠɧɨї ɥіɬɟɪɚɬɭɪɢ.

Ɋɟɮɟɪɚɬɢɜɧі ɜɢɞɚɧɧɹ ɦіɫɬɹɬɶ ɩɭɛɥіɤɚɰії ɪɟɮɟɪɚɬіɜ ɡ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɜɢɤɥɚɞɨɦ
ɡɦіɫɬɭ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ і ɜɢɫɧɨɜɤɚɦɢ (ɟɤɫɩɪɟɫ
іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧі, ɪɟɮɟɪɚɬɢɜɧі ɠɭɪɧɚɥɢ (Ɋɀ), ɡɛіɪɧɢɤɢ ɬɚ іɧ.), ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: Ɋɀ
„ȿɤɨɧɨɦіɤɚ. ȿɤɨɧɨɦіɱɧі ɧɚɭɤɢ“. ȼɢɞɚɧɧɹɦ Ʉɧɢɠɤɨɜɨї ɩɚɥɚɬɢ ɍɤɪɚїɧɢ є ɛі-
ɛɥіɨɝɪɚɮіɱɧі ɩɨɤɚɠɱɢɤɢ: „Ʌіɬɨɩɢɫ ɤɧɢɝ“, „Ʌіɬɨɩɢɫ ɝɚɡɟɬɧɢɯ ɫɬɚɬɟɣ“, „ɇɨɜі
ɜɢɞɚɧɧɹ ɍɤɪɚїɧɢ“ ɬɨɳɨ.

1.3.4 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɞ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɦɢ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ

ɍ ɩɪɨɰɟɫі ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɚ ɧɚɞ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ
ɡɞіɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫіɯ ɣɨɝɨ ɫɬɚɞіɹɯ. ɇɚ ɩіɞɝɨɬɨɜɱіɣ ɫɬɚɞії ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɭɛɥіɤɚ-
ɰіɣ ɡɚ ɞɨɜіɞɧɢɤɚɦɢ, ɪɟɤɥɚɦɨɸ, ɩɪɨɫɩɟɤɬɚɦɢ, іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢɦɢ ɜɢɞɚɧɧɹɦɢ
ɬɚ ɛіɛɥіɨɬɟɱɧɢɦɢ ɤɚɬɚɥɨɝɚɦɢ ɫɩɪɢɹє ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰії ɜɢɛɨɪɭ ɬɟɦɢ ɞɨɫɥіɞɠɟ-
ɧɧɹ ɬɚ ɣɨɝɨ ɨɛ’єɤɬіɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɪɨɛɰі ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨї
ɪɨɛɨɬɢ, її ɦɟɬɨɞɨɥɨɝіɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ
ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɭɹɜɢɬɢ ɞɨɫɥіɞɧɢɤɭ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɡɧɚɱɭɳіɫɬɶ ɨɛɪɚɧɨї
ɬɟɦɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧі ɬɟɨɪɟɬɢɱɧі і ɦɟɬɨɞɨɥɨɝіɱɧі
ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ її.

Ɋɨɛɨɬɚ ɧɚɞ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɞɨɫɥіɞɧɢɤɨɦ ɜɢɦɨ-
ɝɭ - ɧɚɜɱɢɬɢɫɹ ɲɜɢɞɤɨ ɱɢɬɚɬɢ, ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ і ɚɧɚɥіɡɭɜɚɬɢ ɩɪɨɱɢɬɚɧɟ, ɤɨɧɰɟɧ-
ɬɪɭɜɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɝɨɥɨɜɧɨɦɭ, іɫɬɨɬɧɨɦɭ ɞɥɹ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɬɟɦɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ.

ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɩɨɜіɥɶɧɨɝɨ ɱɢɬɚɧɧɹ є:
• ɦɚɥɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧіɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɚɧɚɥіɡɚɬɨɪіɜ ɩɪɢ ɱɢɬɚɧɧі - ɦɨɜɧɨɪɭɯɨɜɨɝɨ,

ɦɨɜɧɨɫɥɭɯɨɜɨɝɨ ɬɚ ɡɨɪɨɜɢɯ ɪɟɰɟɩɬɨɪіɜ, ɹɤі ɩɨɫɬɚɱɚɸɬɶ іɧɮɨɪɦɚɰіɸ
ɭ ɦɨɡɨɤ;

• ɦɚɥɟ ɩɨɥɟ ɡɨɪɭ, ɪɟɝɪɟɫɢɜɧɢɣ ɪɭɯ ɨɱɟɣ (ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɧɚɡɚɞ ɞɨ ɩɪɨɱɢ-
ɬɚɧɨɝɨ);

• ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɦɨɛіɥɶɧіɫɬɶ ɭɜɚɝɢ;
• ɩɚɫɢɜɧіɫɬɶ ɩɚɦ’ɹɬі;
• ɜ’ɹɥɢɣ ɦɟɯɚɧіɡɦ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɜіɞɫɭɬɧіɫɬɶ ɧɚɜɢɱɨɤ ɫɦɢɫɥɨɜɨї ɡɞɨɝɚɞɤɢ;
• ɦɚɥɚ ɩɨіɧɮɨɪɦɨɜɚɧіɫɬɶ ɩɪɨ ɥіɧɝɜіɫɬɢɱɧɭ ɩɪɢɪɨɞɭ ɬɟɤɫɬɭ ɬɚ іɧ.
Ɂɚɡɧɚɱɟɧі ɩɪɢɱɢɧɢ ɩɨɜіɥɶɧɨɝɨ ɱɢɬɚɧɧɹ ґɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɧɚ

ɞɚɧɢɯ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ ɦɟɯɚɧіɡɦɭ ɱɢɬɚɧɧɹ ɹɤ ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɮіɡіɨɥɨɝіɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɚ ɡ ɞɪɭɝɨɝɨ - ɡ ɩіɡɧɚɧɧɹɦ ɩɨɬɟɧɰіɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ
ɥɸɞɢɧɢ.

ɑɢɬɚɧɧɹ - ɰɟ ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɮɨɪɦɚ ɦɨɜɧɨɝɨ ɫɩіɥɤɭɜɚɧɧɹ - ɩɨɲɭɤ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ
ɬɟɤɫɬɨɜɨї іɧɮɨɪɦɚɰії. ȼɨɧɨ є ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɮіɡіɨɥɨɝіɱɧɢɯ і ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝіɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫіɜ, ɭ ɹɤɢɯ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢ ɡɨɪɭ, ɦɨɜɢ і ɫɥɭɯɭ. Ʉɟɪɭɸ-
ɱɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ є ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɦɨɡɨɤ, ɹɤɢɣ ɨɛɪɨɛɥɹє іɧɮɨɪɦɚɰіɸ.
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ɉɪɨɰɟɫ ɱɢɬɚɧɧɹ ɜɤɥɸɱɚє: ɫɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɧɚɞɪɭɤɨɜɚɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɫɩɨɱɚɬɤɭ
ɨɱɢɦɚ, ɩɨɬіɦ ɜɢɦɨɜɥɹɧɧɹ ɩɪɨ ɫɟɛɟ і ɥɢɲɟ ɩіɫɥɹ ɰɶɨɝɨ ɭɫɜіɞɨɦɥɟɧɧɹ ɣɨ-
ɝɨ. Іɧɚɤɲɟ ɤɚɠɭɱɢ, ɥɸɞɢɧɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚє ɬɟɤɫɬ ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ ɤɚɧɚɥɢ – ɡɨɪɨɜɢɣ,
ɦɨɜɧɨɪɭɯɨɜɢɣ і ɫɥɭɯɨɜɢɣ. Ɍɚɤɢɣ ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɣ ɩіɞɯіɞ ɡɧɚɱɧɨ ɝɚɥɶ-
ɦɭє ɩɪɨɰɟɫ ɱɢɬɚɧɧɹ і ɧɟ ɫɩɪɢɹє ɜɢɫɨɤіɣ ɹɤɨɫɬі ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɩɪɨɱɢɬɚɧɨɝɨ.

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɤіɥɶɤɚ ɩɪɢɱɢɧ:
• ɡɜɭɤɨɜɢɣ ɛɚɪ’єɪ - ɜɢɦɨɜɥɹɧɧɹ ɱɢɬɚɱɟɦ ɬɟɤɫɬɭ ɩɪɨ ɫɟɛɟ, ɬɨɛɬɨ ɚɪɬɢ-

ɤɭɥɹɰіɹ, ɤɨɥɢ ɞɥɹ ɜɢɦɨɜɥɹɧɧɹ ɡɜɭɤɭ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɦɨɜɧɨɪɭɯɨɜі ɨɪɝɚɧɢ
(ɝɨɪɥɨ, ɹɡɢɤ, ɡɭɛɢ, ɝɭɛɢ, ɩіɞɧɟɛіɧɧɹ);

• ɩɪɢ ɜɢɦɨɜɥɹɧɧі ɨɱі ɞɨɜɝɨ ɡɚɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦɭ ɫɥɨɜі, ɤɨɥɢ ɱɢɬɚɱ
ɡɞɚɬɧɢɣ ɦɢɬɬєɜɨ ɮɨɬɨɝɪɚɮɭɜɚɬɢ ɰіɥі ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɧɚɞɪɭɤɨɜɚɧɨї іɧɮɨɪ-
ɦɚɰії.

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧі ɩɪɢɱɢɧɢ, ɫɩɟɰіɚɥɶɧі ɩɨɫіɛɧɢɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɶ
ɬɪɟɧɭɜɚɬɢ ɡɨɪɨɜɟ ɫɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɬɟɤɫɬɭ, ɹɤɢɣ ɱɢɬɚɸɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɨɦ ”ɜɫɟɨɫɹɠɧɨ-
ɫɬі”, ɬɨɛɬɨ ɜɨɞɢɬɢ ɨɱɢɦɚ ɡɚ ɬɟɤɫɬɨɦ, ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɰɟɧɬɪі ɚɪɤɭɲɚ.
əɤɳɨ ɲɜɢɞɤɟ ɡɨɪɨɜɟ ɫɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɬɟɤɫɬɭ ɡɚɜɚɠɚє ɡɪɨɡɭɦіɬɢ ɡɦіɫɬ, ɬɨ ɧɟ-
ɨɛɯіɞɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɢ ɰɟɣ ɪɹɞɨɤ ɩɨɜɬɨɪɧɨ. Ɍɪɟɧɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɲɜɢɞɤɟ ɱɢɬɚɧɧɹ
ɬɟɤɫɬɭ ɧɟɨɛɯіɞɧɨ ɳɨɞɧɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2-3 ɝɨɞɢɧ ɫɬɪɨɤɨɦ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɦіɫɹɰɹ. Ɂɜɢ-
ɱɚɣɧɨ, ɰі ɩɨɪɚɞɢ ɦɨɠɧɚ ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜіɞ ɩɫɢɯɨɮіɡіɨɥɨɝіɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ
ɤɨɠɧɨї ɥɸɞɢɧɢ ɡɨɤɪɟɦɚ.

ɒɜɢɞɤіɫɬɶ ɱɢɬɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯіɞɧɨ ɱɟɪɝɭɜɚɬɢ ɡ ɜɢɩɢɫɭɜɚɧɧɹɦ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɡɧɚ-
ɱɟɧɶ ɬɟɪɦіɧіɜ, ɩɨɧɹɬɶ, ɩіɞɞɚɜɚɬɢ ɥɨɝіɱɧɨɦɭ ɚɧɚɥіɡɭ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦ ɪɨɡɪɚ-
ɯɭɧɤɚɦ, ɝɪɭɩɭɜɚɬɢ ɤіɥɶɤіɫɧі (ɰɢɮɪɨɜі) ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɤɨɧɨɦіɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫіɜ,
ɩɪɚɝɧɭɬɢ ɡɪɨɡɭɦіɬɢ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧіɫɬɶ ɜɢɫɧɨɜɤіɜ ɚɜɬɨɪɚ ɬɜɨɪɭ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɰɟ
ɧɟ ɦɟɯɚɧіɱɧɟ ɩɟɪɟɩɢɫɭɜɚɧɧɹ ɭɪɢɜɤіɜ іɡ ɬɜɨɪɭ, ɚ ɧɚɫɥіɞɨɤ ɤɨɩіɬɤɨї ɬɚ ɜɞɭɦ-
ɥɢɜɨї ɨɛɪɨɛɤɢ ɬɚ ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ. Ɍɚɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɞ
ɥіɬɟɪɚɬɭɪɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɜіɞɨɤɪɟɦɢɬɢ ɜіɞɨɦɟ ɜіɞ ɧɟɜіɞɨɦɨɝɨ,
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɣ ɞɨɫɜіɞ, ɱіɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɝіɩɨɬɟɡɭ ɞɨɫɥіɞɠɟ-
ɧɧɹ.

ɉіɫɥɹ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɨɝɥɹɞɭ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɜіɞіɛɪɚɧɨї іɡ ɛіɛɥіɨɬɟɱɧɢɯ ɤɚɬɚɥɨ-
ɝіɜ, ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɚɧɨɬɚɰієɸ, ɜɫɬɭɩɨɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ, ɜɢɫɧɨɜɤɚɦɢ і ɩɟɪɟ-
ɝɥɹɞɭ ɡɦіɫɬɭ ɜɢɛɢɪɚɸɬɶ ɫɩɨɫіɛ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥɚ. ɐɟ ɪɟɬɟɥɶɧɟ ɣɨɝɨ ɜɢɜɱɟ-
ɧɧɹ, ɤɨɧɫɩɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɛіɪɤɨɜɟ ɜɢɜɱɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɜɢɩɢɫɤɚ-
ɦɢ, ɫɤɥɚɞɚɧɧɹɦ ɚɧɨɬɨɜɚɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɬɨɳɨ.

Ɉɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ, ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɡɚɫɥɭɝɨɜɭє ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɟɮɟɪɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɝɪɭ-
ɩɭɜɚɧɧɹ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪіɚɥɭ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɬɟɦɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɨɮɨɪɦɥɸ-
ɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞі ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɨɝɥɹɞіɜ, ɪɟɮɟɪɚɬіɜ, ɞɟ ɜɢɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɫɭɬɶ ɧɚɣ-
ɜɚɠɥɢɜіɲɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ, ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧі ɤɨɧɰɟɩɰії (ɡɛіɝɚɧɧɹ
і ɜіɞɦіɧɧіɫɬɶ), ɝɪɭɩɭɸɬɶɫɹ ɦɚɥɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧі, ɧɟɹɫɧі, ɞɢɫɤɭɫіɣɧі ɬɚ ɧɟ ɜɢɜɱɟ-
ɧі ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ. ȼɚɠɥɢɜɨ ɡ’ɹɫɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɧɨɜɨɝɨ, ɨɪɢɝіɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɚɜɬɨɪ
ɤɨɠɧɨї ɩɭɛɥіɤɚɰії, ɜɢɤɥɚɫɬɢ ɫɜɨє ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɣɨɝɨ ɤɨɧɰɟɩɰії ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢ-

42



ɬɢ ɦɨɠɥɢɜіɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ її ɭ ɫɜɨєɦɭ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧі. Ɉɤɪɟɦі ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ
ɤɪɚɳɟ ɮіɤɫɭɜɚɬɢ ɧɚ ɚɪɤɭɲɚɯ ɩɚɩɟɪɭ ɡ ɨɞɧієї ɫɬɨɪɨɧɢ, ɡɚɥɢɲɚɸɱɢ ɜɟɥɢɤі
ɩɨɥɹ. ɐɟ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɜ ɧɟɨɛɯіɞɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɪɨɛɢɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜі ɜɫɬɚɜɤɢ, ɩɚɪɚ-
ɥɟɥɶɧі ɜɢɩɢɫɤɢ іɡ іɧɲɢɯ ɤɧɢɝ ɞɥɹ ɩɨɪіɜɧɹɧɧɹ, ɡіɫɬɚɜɥɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɥɚɞɭ
ɜɥɚɫɧɨї ɞɭɦɤɢ ɡ ɰɶɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɰієї ɦɟɬɢ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɩɟɪɮɨ-
ɤɚɪɬɤɢ, ɹɤі ɡɪɭɱɧɨ ɝɪɭɩɭɜɚɬɢ ɡɚ ɨɞɧɨɪіɞɧіɫɬɸ ɩɢɬɚɧɶ, ɳɨ ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ, ɳɨɛ
ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɜɢɤɥɚɞɭ ɭ ɨɝɥɹɞі ɥіɬɟɪɚɬɭɪɢ ɤɨɧɰɟɩɰіɣ ɤɨɠɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ ɨɤɪɟɦɨ.
Ⱦɨɰіɥɶɧɨ ɪɨɛɢɬɢ ɤɨɥɶɨɪɨɜі ɚɛɨ ɲɪɢɮɬɨɜі ɜɢɞіɥɟɧɧɹ ɧɨɬɚɬɤіɜ. ɇɟɡɚɥɟɠɧɨ
ɜіɞ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɧɨɫії (ɦɚɲɢɧɧɨɦɭ, ɚɪɤɭɲі ɩɚɩɟɪɭ) ɡɚɮіɤɫɨɜɚɧɚ іɧɮɨɪɦɚ-
ɰіɹ іɡ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ, ɜɨɧɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɚ ɡɚ ɨɞɧɨɪіɞɧɢ-
ɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫі ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ. Ɂɞɟɛіɥɶɲɨɝɨ ɬɚɤɨɸ
ɨɡɧɚɤɨɸ є ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɦіɫɬɢɬɶɫɹ ɭ ɩɥɚɧі ɬɟɦɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ. Ɍɨɦɭ ɡɚ ɪɨɡ-
ɞіɥɚɦɢ ɩɥɚɧɭ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɚɩɤɚɯ ɧɟɨɛɯіɞɧɨ ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɬɢ ɪɟ-
ɮɟɪɚɬɢ, ɡɪɨɛɥɟɧі іɡ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɹɤ ɨɩɭɛɥіɤɨɜɚɧɢɯ, ɬɚɤ і ɪɭɤɨɩɢɫіɜ
(ɥіɬɨɩɢɫɢ, ɞɢɫɟɪɬɚɰії, ɞɟɩɨɧɨɜɚɧі ɪɭɤɨɩɢɫɢ ɬɚ іɧ.).

Ⱥɧɚɥɨɝіɱɧɨ ɝɪɭɩɭɸɬɶɫɹ ɦɚɬɟɪіɚɥɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ, ɡɪɨɛɥɟɧі іɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɶɤɨɝɨ і ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɥіɤɭ, ɫɭɰіɥɶɧɢɯ і ɜɢɛіɪɤɨɜɢɯ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ, ɞɨ-
ɛɭɬі ɭ ɩɪɨɰɟɫі ɟɤɨɧɨɦіɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥіɡɭ ɬɚ ɚɭɞɢɬɭ ɬɨɳɨ. ɉɟɪɮɨɤɚɪɬɤɢ ɡɪɭɱɧɨ
ɝɪɭɩɭɜɚɬɢ ɭ ɫɩɟɰіɚɥɶɧɢɯ ɤɚɪɬɨɬɟɤɚɯ, ɚɥɟ ɜɨɧɢ ɩɨɜɢɧɧі ɦɚɬɢ ɤɚɪɬɨɧɧі ɪɨɡ-
ɩɨɞіɥɶɧɢɤɢ ɡ іɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɡɚ ɪɨɡɞіɥɚɦɢ ɩɥɚɧɭ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ. Ⱥɧɚɥɨɝіɱɧі ɤɚɪ-
ɬɨɬɟɤɢ ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɧɚ ɩɟɪɮɨɤɚɪɬɤɚɯ ɳіɥɶɨɜɢɯ ɬɚ ɡ ɤɪɚєɜɨɸ ɩɟɪɮɨɪɚɰі-
єɸ. Ⱦɨ ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɪɟɮɟɪɨɜɚɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪіɚɥɭ ɜɧɨɫɹɬɶɫɹ ɡɦіɧɢ, ɨɫɤіɥɶɤɢ
ɜ ɩɪɨɰɟɫі ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ ɣɨɝɨ ɩɥɚɧ ɤɨɪɢɝɭєɬɶɫɹ, ɭɬɨ-
ɱɧɸєɬɶɫɹ. ɐɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɨ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧі ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɤɨ-
ɥɢ ɪɨɡɞіɥɢ ɩɥɚɧɭ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚɤɪіɩɥɟɧі ɡɚ ɪіɡɧɢɦɢ ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦɢ. ȼɢɩɢɫɤɢ, ɰɢ-
ɬɚɬɢ, ɰɢɮɪɨɜі ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɨɜɢɧɧі ɦɚɬɢ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ: ɚɜɬɨɪ, ɧɚɡɜɚ ɬɜɨɪɭ, ɜɢ-
ɞɚɜɧɢɰɬɜɨ, ɪіɤ і ɦіɫɰɟ ɜɢɞɚɧɧɹ, ɫɬɨɪіɧɤɢ.

ɉɟɪɟɞ ɬɢɦ ɹɤ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɢ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɞ ɞɠɟɪɟɥɨɦ, ɧɟɨɛɯіɞɧɨ ɭ ɜɟɪɯ-
ɧіɣ ɱɚɫɬɢɧі ɚɪɤɭɲɚ ɧɚɜɟɫɬɢ ɣɨɝɨ ɛіɛɥіɨɝɪɚɮіɱɧɟ ɨɩɢɫɚɧɧɹ, ɜɤɚɡɚɬɢ ɪɨɡɞіɥ
ɩɥɚɧɭ ɬɟɦɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɜɢɩɢɫɤɚ, ɚ ɩɨɬіɦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ
ɪɟɮɟɪɭɜɚɧɧɹ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ.

ɉɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɧɟ ɞɠɟɪɟɥɨ ɩɨɜɢɧɧɨ ɦіɫɬɢɬɢ ɩɨɜɧɟ ɛіɛɥіɨɝɪɚɮі-
ɱɧɟ ɨɩɢɫɚɧɧɹ, ɧɟɨɛɯіɞɧɟ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɫɩɢɫɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨї ɥіɬɟɪɚɬɭɪɢ ɡɚ
ɬɟɦɨɸ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ. ɍ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɢɧɢɤɚє ɩɨɬɪɟɛɚ ɩɨɜɬɨɪɧɨ
ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ ɞɨ ɧɶɨɝɨ. Ɋɟɮɟɪɭɸɱɢ ɞɠɟɪɟɥɨ, ɧɟɨɛɯіɞɧɨ ɬɨɱɧɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ ɣɨ-
ɝɨ ɡɦіɫɬ. Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜіɞ ɬɨɝɨ, ɹɤɚ ɪɨɥɶ ɜіɞɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɠɟɪɟɥɭ ɭ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɨɦɭ
ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧі, ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɚ іɧɮɨɪɦɚɰіɹ ɦɨɠɟ ɩɨɞɚɜɚɬɢɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞі ɰɢɬɚɬ.
ȼɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɦɚє ɛɭɬɢ ɫɬɢɫɥɢɦ, ɬɨɱɧɢɦ, ɛɟɡ ɡɚɣɜɢɯ ɫɥіɜ і ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɨɰі-
ɧɨɤ. ɇɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹ ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɬɢ ɫɥɨɜɚ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɚɛɪɟɜіɚɬɭɪɢ,
ɹɤі ɛɭɞɭɬɶ ɧɟɡɪɨɡɭɦіɥі іɧɲɢɦ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ. ȼɢɩɢɫɤɢ іɡ ɤɧɢɝɢ
ɤɪɚɳɟ ɩɨɞɚɜɚɬɢ ɡɨɧɚɦɢ, ɬɨɛɬɨ ɮіɤɫɭɜɚɬɢ іɧɮɨɪɦɚɰіɸ, ɹɤɚ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɨɞɧɨ-
ɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ. əɤɳɨ ɭ ɞɠɟɪɟɥі, ɧɚɜіɬɶ ɭ ɨɞɧɨɦɭ ɚɛɡɚɰі ɚɛɨ ɮɪɚɡі,
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є іɧɮɨɪɦɚɰіɹ ɡ іɧɲɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɬɨ ɧɚ ɚɪɤɭɲі ɡɚɥɢɲɚɸɬɶ
ɩɟɜɧɢɣ іɧɬɟɪɜɚɥ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɭ. ɉɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧі ɤɚɪɬɨɤ ɭ ɪɟɮɟɪɭɜɚɧɧі ɞɠɟɪɟɥ
ɤɨɠɧɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɮіɤɫɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɤɪɟɦіɣ ɤɚɪɬɰі. ȼɫɟ ɰɟ ɫɩɪɢɹє ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰії
іɧɮɨɪɦɚɰії ɡɝіɞɧɨ ɡ ɩɥɚɧɨɦ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ.

Ʉɪіɦ ɬɨɝɨ, ɹɤɳɨ ɛɭɞɶ-ɹɤі ɞɚɧі ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɜ іɧɲɢɯ ɪɨɡ-
ɞіɥɚɯ, ɬɨ ɜіɞɩɨɜіɞɧɭ ɜɢɩɢɫɤɭ ɧɟɨɛɯіɞɧɨ ɡɚɩɨɜɧɢɬɢ ɭ ɞɜɨɯ ɩɪɢɦіɪɧɢɤɚɯ. ɍ
ɩɪɨɰɟɫі ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɞ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɜɥɚɫɧі ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɨɰіɧɤɢ, ɭɡɚ-
ɝɚɥɶɧɟɧɧɹ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧі іɧɮɨɪɦɚɰії, їɯ ɧɟɨɛɯіɞɧɨ ɡɚɩɢɫɭ-
ɜɚɬɢ і ɜɢɞіɥɹɬɢ ɭ ɬɟɤɫɬі ɩɨɡɧɚɱɤɚɦɢ ɧɚ ɩɨɥі ɭ ɤɜɚɞɪɚɬɧɢɯ ɞɭɠɤɚɯ ɡ ɧɚɩɢɫɨɦ
(ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ) ɚɛɨ іɧɲɢɦ ɤɨɥɶɨɪɨɦ.

ɍ ɟɤɨɧɨɦіɱɧɢɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹɯ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɰɢɮɪɨɜі ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɤɨɧɨ-
ɦіɱɧɢɯ ɹɜɢɳ, ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɭ ɨɩɭɛɥіɤɨɜɚɧɢɯ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥɚɯ (ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɱɧі ɡɛіɪɧɢɤɢ, ɨɝɥɹɞɢ, ɜɢɞɚɧі ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ). Іɧɮɨɪɦɚɰіɹ, ɡɚ-
ɩɨɡɢɱɟɧɚ ɡ ɰɢɯ ɩɭɛɥіɤɚɰіɣ, ɩɨɬɪɟɛɭє ɨɫɨɛɥɢɜɨї ɭɜɚɝɢ ɞɨ її ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ.
ɓɨɛ ɡɚɩɨɛіɝɬɢ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɸ ɩɨɤɚɡɧɢɤіɜ ɭ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɨɦɭ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧі, їɯ
ɧɟɨɛɯіɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɡɚ ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɸ ɞɚɬɨɸ ɨɩɭɛɥіɤɭɜɚɧɧɹ. ɐɢɮɪɨɜі ɞɚ-
ɧі ɬɪɟɛɚ ɩɟɪɟɜіɪɹɬɢ ɡɚ ɨɮіɰіɣɧɢɦɢ ɜɢɞɚɧɧɹɦɢ Ⱦɟɪɠɤɨɦɫɬɚɬɭ ɍɤɪɚїɧɢ. ȼɨ-
ɧɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞі ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɨɫɢɥɚɧɶ ɚɛɨ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɝɪɭɩɭɜɚɧɶ
ɭ ɬɚɛɥɢɰɹɯ; ɡɨɛɪɚɠɭɜɚɧі ɧɚ ɝɪɚɮіɤɚɯ, ɫɯɟɦɚɯ ɜіɞɩɨɜіɞɧɨ ɞɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝії,
ɩɪɢɣɧɹɬɨї ɭ ɟɤɨɧɨɦіɱɧіɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɰі.

Ɉɬɠɟ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɞ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚє ɛіɛɥіɨ-
ɝɪɚɮіɱɧɢɣ ɩɨɲɭɤ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɢ ɡ ɬɟɦɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ, її ɜɢɜɱɟɧɧɹ, ɮіɤɫɚɰіɸ ɩɨ-
ɱɚɬɤɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ ɬɚ їɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫі ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɞɥɹ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ.

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧі ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ

1. Ⱦɚɣɬɟ ɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ”іɧɮɨɪɦɚɰіɹ”. ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɧɚɣɛіɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟ-
ɧі ɲɥɹɯɢ ɩɨɲɭɤɭ іɧɮɨɪɦɚɰії.

2. ɍ ɱɨɦɭ ɫɭɬɧіɫɬɶ ɫɭɱɚɫɧɨї ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨї ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɲɭɤɭ іɧɮɨɪ-
ɦɚɰії? Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬі іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ ɜ Іɧɬɟɪɧɟɬі.

3. ɓɨ ɬɚɤɟ АEB-ɫɬɨɪіɧɤɚ? ɑɢ ɧɟ є ɦɟɪɟɠɚ АEB ɩɪɨɬɢɜɚɝɨɸ ɛіɛɥіɨɬɟɰі?
ȼ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɧɟɞɨɥіɤɢ АEB?

4. ɓɨ ɬɚɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬ? ɇɚɡɜіɬɶ ɨɫɧɨɜɧі ɜɢɞɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬіɜ.
5. ɇɚɜɟɞіɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭ ɤɜɚɥіɮіɤɚɰіɸ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ іɧɮɨɪɦɚɰії.
6. ɇɚɡɜіɬɶ ɨɫɧɨɜɧі ɤɚɬɟɝɨɪії ɩɨɞіɥɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬіɜ ɇɌІ.
7. əɤі ɞɜі ɝɪɭɩɢ ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨї іɧɮɨɪɦɚɰії ȼɢ ɡɧɚєɬɟ?
8. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɍȾɄ. ȼɤɚɠіɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬі ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ.
9. əɤі ɨɫɧɨɜɧі ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɛіɛɥіɨɬɟɱɧɢɯ ɮɨɧɞіɜ ȼɢ ɡɧɚєɬɟ?

10. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬі ɮɭɧɤɰіɨɧɭɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɪɨɛɤɢ іɧ-
ɮɨɪɦɚɰії (ȺɋɈІ).

11. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɞ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɦɢ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ.
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1.4 Ɍɟɦɚ: „Ɍɟɯɧɨɥɨɝіɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɨї ɪɨɛɨɬɢ“

1.4.1 Ɉɪɝɚɧіɡɚɰіɹ ɬɜɨɪɱɨї ɞіɹɥɶɧɨɫɬі

Ʉɨɠɧɢɣ ɞɨɫɥіɞɧɢɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɧɚɬɢ ɫɩɟɰɢɮіɤɭ ɧɚɭɤɨɜɨї ɬɜɨɪɱɨɫɬі ɜ ɰіɥɨ-
ɦɭ і ɤɨɧɤɪɟɬɧɨї ɝɚɥɭɡі ɡɨɤɪɟɦɚ. ɍ ɬɜɨɪɱɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫі ɜɚɠɥɢɜɨɸ є ɤɨɩіɬɤɚ ɣ
ɞɨɛɪɟ ɨɪɝɚɧіɡɨɜɚɧɚ ɩɪɚɰɹ. Ȼіɨɝɪɚɮії ɜɢɞɚɬɧɢɯ ɭɱɟɧɢɯ ɫɜіɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ
ɜɫі ɜɨɧɢ ɛɭɥɢ ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɬɪɭɞіɜɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ їɯɧі ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ
ɡɧɚɱɧɨї ɩɪɚɰі, ɜɟɥɢɱɟɡɧɨɝɨ ɬɟɪɩіɧɧɹ ɬɚ ɩɨɫɢɞɸɱɨɫɬі, ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨї ɡɚɜɡɹ-
ɬɨɫɬі і ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɨɫɬі.

ȿɮɟɤɬɢɜɧіɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨї ɬɜɨɪɱɨɫɬі, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰіɣ-
ɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɧɚɭɤɨɜɰɹ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜіɞ ɪɚɰіɨɧɚɥɶɧɨї ɨɪɝɚɧіɡɚɰії ɩɪɚɰі.
ɑɢɦ ɜɢɳɢɣ ɪіɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧіɡɚɰії ɩɪɚɰі ɧɚɭɤɨɜɰɹ, ɬɢɦ ɛіɥɶɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ ɜіɧ
ɦɨɠɟ ɞɨɫɹɝɬɢ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɬɟɪɦіɧ. І ɧɚɜɩɚɤɢ, ɩɪɢ ɧɟɡɚɞɨɜіɥɶɧіɣ ɨɪɝɚɧіɡɚɰії
ɧɚɭɤɨɜɨї ɩɪɚɰі ɩɨɞɨɜɠɭєɬɶɫɹ ɬɟɪɦіɧ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ і ɡɧɢɠɭєɬɶɫɹ
ɣɨɝɨ ɹɤіɫɬɶ, ɡɦɟɧɲɭєɬɶɫɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧіɫɬɶ.

Є ɛɚɝɚɬɨ ɦɟɬɨɞіɜ ɧɚɭɤɨɜɨї ɨɪɝɚɧіɡɚɰії ɩɪɚɰі, ɹɤі ɜɢɛɢɪɚɸɬɶɫɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨ ɡ
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ іɧɞɢɜіɞɭɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ. Ɉɞɧɚɤ іɫɧɭɸɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧі ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɢ ɧɚɭɤɨɜɨї ɩɪɚɰі. Ⱦɨ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜіɲɢɯ ɡ ɧɢɯ ɜіɞɧɨɫɹɬɶ: ɬɜɨɪɱɢɣ ɩіɞɯіɞ,
ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɩɥɚɧɨɜіɫɬɶ, ɞɢɧɚɦіɱɧіɫɬɶ, ɤɨɥɟɤɬɢɜɧіɫɬɶ, ɫɚɦɨɨɪɝɚɧіɡɚɰіɸ, ɟɤɨ-
ɧɨɦіɱɧіɫɬɶ, ɤɪɢɬɢɱɧіɫɬɶ і ɫɚɦɨɤɪɢɬɢɱɧіɫɬɶ, ɪɨɛɨɬɭ ɧɚɞ ɫɨɛɨɸ, ɞіɥɨɜɢɬіɫɬɶ,
ɟɧɟɪɝіɣɧіɫɬɶ, ɩɪɚɤɬɢɱɧіɫɬɶ. ɑɚɫɬɢɧɚ ɡ ɰɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩіɜ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɡɨɜɧіɲɧіɦ
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ, іɧɲі ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬі ɞɨɫɥіɞɧɢɤɚ.

Ɍɜɨɪɱɢɣ ɩіɞɯіɞ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɧɚ ɜɫіɯ ɟɬɚɩɚɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ ɩɨ-
ɜɢɧɟɧ ɩɪɚɝɧɭɬɢ ɞɨ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɮɚɤɬіɜ, ɩɪɟɞɦɟɬіɜ, ɹɜɢɳ, ɧɚɦɚɝɚɬɢɫɹ ɫɤɚɡɚɬɢ
ɳɨɫɶ ɧɨɜɟ ɜ ɧɚɭɰі. Ɍɨɦɭ ɞɥɹ ɧɚɭɤɨɜɨї ɬɜɨɪɱɨɫɬі ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ є ɩɨɫɬіɣɧɚ
ɤɨɩіɬɤɚ ɪɨɡɭɦɨɜɚ ɩɪɚɰɹ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɞɨɰіɥɶɧɨ ɡɝɚɞɚɬɢ ɞɚɜɧє ɤɢɬɚɣ-
ɫɶɤɟ ɩɪɢɫɥіɜ’ɹ, ɹɤɟ ɫɬɜɟɪɞɠɭє: ”Ɍɢ ɦɨɠɟɲ ɫɬɚɬɢ ɪɨɡɭɦɧɢɦ ɬɪьɨɦɚ ɲɥя-
ɯɚɦɢ: ɲɥяɯɨɦ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɞɨɫɜіɞɭ - ɰɟ ɧɚɣɜɚɠɱɢɣ ɲɥяɯ; ɲɥяɯɨɦ ɧɚɫɥіɞɭɜɚɧɧя
- ɧɚɣɥɟɝɲɢɣ ɲɥяɯ; ɲɥяɯɨɦ ɦɢɫɥɟɧɧя - ɰɟ ɧɚɣɛɥɚɝɨɪɨɞɧіɲɢɣ.” Ɇɢɫɥɟɧɧɹ,
ɨɛɦіɪɤɨɜɭɜɚɧɧɹ - ɰɟ ɨɞɢɧ іɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬіɜ ɧɚɭɤɨɜɨї ɩɪɚɰі. Ɋіɡɧі ɥɸɞɢ
ɡɞіɣɫɧɸɸɬɶ ɰɟ ɩɨ-ɪіɡɧɨɦɭ. Ɂɧɚɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ ɬі, ɯɬɨ ɩɪɢɜɱɢɜ
ɫɟɛɟ ɞɭɦɚɬɢ ɩɨɫɬіɣɧɨ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬі ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ.
ȼɢɪɨɛɢɬɢ ɜ ɫɨɛі ɬɚɤі ɪɢɫɢ ɧɟɨɛɯіɞɧɨ ɤɨɠɧɨɦɭ ɞɨɫɥіɞɧɢɤɭ.

ɋɟɪɟɞ ɩɪɚɜɢɥ ɧɚɭɤɨɜɨї ɩɪɚɰі ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚє ɩɨɫɬіɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ
ɦɨɡɤɭ ɧɚɞ ɫɭɬɧіɫɬɸ і ɫɩɟɰɢɮіɤɨɸ ɨɛ’єɤɬɚ ɬɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɨɫɥі-
ɞɧɢɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɨɫɬіɣɧɨ ɪɨɡɦіɪɤɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɞ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɜɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ.

Ⱦɛɚɸɱɢ ɩɪɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɚɞɚɬɤіɜ і ɡɞіɛɧɨɫɬɟɣ, ɞɨɫɥіɞɧɢɤ ɩɨɜɢɧɟɧ
ɛɭɬɢ ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɢɦ, ɧɟɪіɞɤɨ ɦɭɠɧіɦ, ɜɢɬɪɢɦɚɧɢɦ і ɬɟɪɩɟɥɢɜɢɦ, і ɪɚɡɨɦ іɡ
ɬɢɦ ɩɪɨɹɜɥɹɬɢ ɬɜɨɪɱɭ іɧіɰіɚɬɢɜɭ. Ʌɢɲɟ ɡɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɜіɧ ɡɦɨɠɟ ɭɫɩіɲɧɨ
ɩɨɞɨɥɚɬɢ ɪіɡɧɨɦɚɧіɬɧі ɬɪɭɞɧɨɳі ɣ ɧɟɜɞɚɱі, ɹɤɢɯ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɞɨ іɫɬɢɧɢ ɧɟɦɚɥɨ.
ɉɪɨіɥɸɫɬɪɭɜɚɬɢ ɰɟ ɦɨɠɧɚ ɛɚɝɚɬɶɦɚ іɫɬɨɪɢɱɧɢɦɢ ɩɪɢɤɥɚɞɚɦɢ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ
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ɡ ɝɚɥіɥɟїɜɫɶɤɨɝɨ ɜɢɝɭɤɭ ɜ ɫɭɞі іɧɤɜіɡɢɰії: ”Ⱥ ɜɨɧɚ ɜɫɟ ɠ ɨɛɟɪɬɚєɬɶɫɹ!”.
Ɍɜɨɪɱіɫɬь - ɰɟ ɧɚɭɤɨɜɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɹɤɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɥɚɧɨɜіɫɬɶ ɜ ɪɨ-

ɛɨɬі. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪіɛɧɟ ɜɠɟ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɪɢ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬі, ɬɪɭɞɨɦіɫɬɤɨɫɬі,
ɬɪɢɜɚɥɨɫɬі і ɞɨɪɨɠɧɟɱі ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ ɩɥɚɧɨɜɚ ɞɢɫɰɢɩɥі-
ɧɚ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɡɚɩɨɛіɝɬɢ ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɦ ɜɢɬɪɚɬɚɦ ɱɚɫɭ і ɡɚɫɨɛіɜ, ɜɢɪіɲɭɜɚ-
ɬɢ ɧɚɭɤɨɜі ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɭ ɩɟɜɧɢɣ ɬɟɪɦіɧ.

ɉɥɚɧɨɜіɫɬɶ ɭ ɧɚɭɤɨɜіɣ ɬɜɨɪɱɨɫɬі ɜɬіɥɸєɬɶɫɹ ɜ ɪіɡɧɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ і
ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɥɚɧɚɯ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɯ ɩɥɚɧɚɯ, ɭ ɝɪɚɮіɤɚɯ ɪɨɛɨɬɢ ɞɨ-
ɫɥіɞɧɢɤɚ, ɜ ɣɨɝɨ іɧɞɢɜіɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɩɥɚɧі ɬɚ іɧ. Ɂɚ ɩɥɚɧɚɦɢ ɩɟɪɟɜіɪɹєɬɶɫɹ (ɩɨ
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬі ɳɨɞɟɧɧɨ) ɯіɞ ɪɨɛɨɬɢ.

Ɂɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪіɨɞ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɞ ɞɢɩɥɨɦɧɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ, ɞɢɫɟɪɬɚɰієɸ ɚɛɨ ɦɨ-
ɧɨɝɪɚɮієɸ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɤіɥɶɤɚ ɩɥɚɧіɜ. ɋɩɨɱɚɬɤɭ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɩɥɚɧɢ ɞɨɫɢɬɶ
ɭɤɪɭɩɧɟɧі, ɩɨɬіɦ їɯ ɞɟɬɚɥіɡɭɸɬɶ, ɤɨɪɢɝɭɸɬɶ, ɩɟɪɟɪɨɛɥɹɸɬɶ. ɑɚɫɬɨ ɨɫɬɚɧɧіɣ
ɩɥɚɧ ɞɭɠɟ ɞɚɥɟɤɢɣ ɜіɞ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ ɜɚɪіɚɧɬɚ. ɇɟɨɛɯіɞɧɨ ɩɨɫɬіɣɧɨ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɸɜɚɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɬɚɩіɜ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ її ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. ɋɥіɞ ɤɨɪɢɝɭɜɚ-
ɬɢ ɹɤ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ, ɬɚɤ і ɨɤɪɟɦі ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɢɧɢ. ȼɚɠɥɢɜɨ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ
ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɚ ɣ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ
ɡɚɝɚɥɶɧɨї ɦɟɬɢ.

ɇɚɭɤɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ - ɰɟ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɞɧɨɨɫіɛɧɟ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ. Ɉɞɧɚɤ, ɞɨ-
ɫɥіɞɧɢɤ (ɦɚɝіɫɬɪ, ɚɫɩіɪɚɧɬ) є ɱɥɟɧɨɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ: ɤɚɮɟɞɪɢ, іɧɫɬɢɬɭɬɭ. ɉɪɨ-
ɬɹɝɨɦ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɞ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹɦ ɜіɧ ɦɨɠɟ ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ ɡɚ ɩɨɪɚɞɨɸ ɞɨ ɱɥɟɧіɜ
ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ. Ʉɪіɦ ɬɨɝɨ, ɜіɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɟ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɬɟɦɢ ɞɨɫɥіɞɠɟ-
ɧɧɹ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ їɯ ɜɢɤɨɪɢ-
ɫɬɚɧɧɹ ɬɚ іɧ.

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɨɥɟɤɬɢɜ, ɩɨєɞɧɭɸɱɢ ɜ ɫɨɛі ɪіɡɧі ɞɟɦɨɝɪɚɮіɱɧі
і ɩɫɢɯɨɥɨɝіɱɧі ɬɢɩɢ, ɫɬɚɪɢɯ і ɦɨɥɨɞɢɯ, ɝɟɧɟɪɚɬɨɪіɜ іɞɟɣ і ɜɢɤɨɧɚɜɰіɜ, - ɩɪɢ
ɩɨɜɧɨɦɭ ɜɡɚєɦɨɪɨɡɭɦіɧɧі і ɱіɬɤɨɦɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɤɟɪіɜɧɢɰɬɜі
ɦɨɠɟ ɡɧɚɱɧɨ ɩіɞɜɢɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧіɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɞ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹɦ. Ɋіɜɟɧɶ ɞɢ-
ɫɟɪɬɚɰії (ɞɢɩɥɨɦɚ), ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰії її ɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ - ɰɟ ɧɟ ɬіɥɶɤɢ іɧɞɢɜіɞɭɚɥɶɧɚ,
ɚ ɣ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɚ ɜіɞɩɨɜіɞɚɥɶɧіɫɬɶ.

ȼɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɹɤɳɨ ɧɚɜіɬɶ ɧɟ ɝɨɥɨɜɧɟ, ɦɚє ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧіɡɚ-
ɰії ɩɪɚɰі ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ, ɨɫɤіɥɶɤɢ ɧɚɭɤɨɜɚ ɬɜɨɪɱіɫɬɶ ɩіɞɞɚєɬɶɫɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰії ɜ
ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ ɦɟɠɚɯ. Ɉɬɠɟ, ɤɨɠɧɢɣ ɡɞɨɛɭɜɚɱ ɫɚɦɨɫɬіɣɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɤɨɦɩɥɟɤɫ
ɡɚɯɨɞіɜ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɜɨɝɨ ɭɫɩіɯɭ.

Ⱦɨ ɟɥɟɦɟɧɬіɜ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧіɡɚɰії ɧɚɥɟɠɚɬɶ:
• ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɹ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɦіɫɰɹ іɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ

ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨї ɩɪɚɰі;
• ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥіɧɢ ɩɪɚɰі;
• ɩɨɫɥіɞɨɜɧіɫɬɶ ɭ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧі ɡɧɚɧɶ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɠɢɬɬɹ;
• ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧіɫɬɶ ɭ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧі єɞɢɧɨї ɦɟɬɨɞɢɤɢ і ɬɟɯɧɨɥɨɝії ɩɪɢ ɜɢ-

ɤɨɧɚɧɧі ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ.
Ⱦɨɫɹɝɬɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬі ɜ ɪɨɛɨɬі ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ:
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• ɩɨɫɬіɣɧɨ ɞɭɦɚɬɢ ɩɪɨ ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ;
• ɧɟ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɛɟɡ ɩɥɚɧɭ;
• ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧі ɜɟɥɢɤɨї ɪɨɛɨɬɢ ɫɥіɞ ɡɜіɥɶɧɢɬɢɫɹ ɜіɞ ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɢɯ

ɫɩɪɚɜ;
• ɩɟɪɲ ɧіɠ ɛɪɚɬɢɫɹ ɡɚ ɪɨɛɨɬɭ, ɡɜɚɠɢɬɢ і ɪɨɡɩɨɞіɥɢɬɢ ɫɜɨї ɫɢɥɢ і ɱɚɫ;
• ɡɚɡɞɚɥɟɝіɞɶ ɝɨɬɭɜɚɬɢ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯіɞɧɟ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ, ɳɨɛ ɧɟ ɜіɞ-

ɜɨɥіɤɚɬɢɫɶ;
• ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɪɨɛɢɬɢ ɞɜі ɫɩɪɚɜɢ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ;
• ɬɜɨɪɱɭ ɪɨɛɨɬɭ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɩɟɪɟɞ ɦɟɯɚɧіɱɧɨɸ, ɫɤɥɚɞɧɭ - ɩɟɪɟɞ ɩɪɨ-

ɫɬɨɸ;
• ɞɨɜɨɞɢɬɢ ɪɨɡɩɨɱɚɬɭ ɪɨɛɨɬɭ ɞɨ ɤіɧɰɹ і ɧɟ ɪɨɡɩɨɪɨɲɭɜɚɬɢ ɫɢɥɢ;
• ɩɨɫɬіɣɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɪɨɛɨɬɭ, ɜɱɚɫɧɨ ɜɧɨɫɢɬɢ ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ,

ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢ ɝɥɢɛɢɧɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ;
• ɧɚɦɚɝɚɬɢɫɹ ɛɚɱɢɬɢ ɤіɧɰɟɜɭ ɦɟɬɭ.
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɭ ɫɚɦɨɪɟɚɥіɡɚɰії ɜɟɥɢɤɭ ɪɨɥɶ ɜіɞіɝɪɚɸɬɶ ɫɚɦɨɨɛɦɟɠɟɧɧɹ,

ɞɢɫɰɢɩɥіɧɚ, ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥіɧɧɹ, ɫɚɦɨɨɛɥіɤ, ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚ іɧɲі ”ɫɚɦɨ...”, ɜ
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥі ɫɚɦɨɫɬіɣɧіɫɬɶ, ɬɨɛɬɨ ɡɞɚɬɧіɫɬɶ ɫɚɦɨɦɭ ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɩɪɢɱɢɧɢ ɜɢɧɢ-
ɤɧɟɧɧɹ ɬɪɭɞɧɨɳіɜ і ɭɫɭɜɚɬɢ їɯ. ɋɸɞɢ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɬɚɤɨɠ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨ-
ɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ і ɝɪɚɮіɤɚ ɪɨɛɨɬɢ, ɞɢɫɰɢɩɥіɧɢ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɡɞɚɬɧіɫɬɶ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭ-
ɜɚɬɢɫɹ, ɧɟ ɩɨɪɭɲɭɜɚɬɢ ɥɨɝіɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ іɞɟї.

ɇɟ ɦɟɧɲɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚє ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɤɨɧɨɦії ɚɛɨ ɫɚɦɨɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɹɤɢɦ ɤɨ-
ɠɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ ɩɨɜɢɧɟɧ ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɜɫіɯ ɟɬɚɩɚɯ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ.
ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɚɦɨɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ, ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ
ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧі ɫɥіɞ ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢ ɫɟɛɟ ɹɤ ɡɚ ɲɢɪɨɬɨɸ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɬɟɦɢ, ɬɚɤ і ɡɚ
ɝɥɢɛɢɧɨɸ її ɪɨɡɪɨɛɤɢ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɞɨɫɥіɞɧɢɤ, ɜɜɨɞɹɱɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɜ ɩɟɜɧі
ɱɚɫɨɜі ɪɚɦɤɢ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɭɠɟ ɨɛɦɟɠɭє ɫɟɛɟ. ɋɚɦɨɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚ-
ɠɥɢɜɟ ɧɚ ɫɬɚɞії ɡɛɨɪɭ ɦɚɬɟɪіɚɥɭ, ɬɨɛɬɨ ɫɥіɞ ɜɢɛɪɚɬɢ ɬɟ, ɳɨ ɧɟɨɛɯіɞɧɨ ɞɥɹ
ɜɢɪіɲɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ.

ɐɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɜɢɬɨɤ і ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɫɚɦɨɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬі
і ɫɤɪɨɦɧɨɫɬі, ɜɦіɧɧɹ ɬɚɤɬɨɜɧɨ ɜіɞɫɬɨɸɜɚɬɢ ɫɜɨї ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ. ɐɟ ɜɢɤɥɢɤɚ-
ɧɨ ɬɢɦ, ɳɨ ɫɚɦɚ ɩɪɢɪɨɞɚ ɧɚɭɤɢ ɹɤ ɫɮɟɪɢ ɥɸɞɫɶɤɨї ɞіɹɥɶɧɨɫɬі, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨї
ɧɚ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɡɧɚɧɶ, ɡɭɦɨɜɥɸє ɬɟ, ɳɨ ɪɭɲіɣɧɨɸ її ɫɢɥɨɸ є ɤɨɧɮɥіɤɬ - ɛɨ-
ɪɨɬɶɛɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɲɤіɥ, ɫɜіɬɨɝɥɹɞіɜ, ɫɭɩɟɪɟɱɧіɫɬɶ ɦіɠ ɬɟɨɪієɸ і ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ,
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɪɢɬɢɤɢ і ɫɚɦɨɤɪɢɬɢɤɢ, ɧɟɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɞɨɝɦɚɬɢɡɦɭ і ɫɥіɩɨї ɜіɪɢ
ɜ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɢ. Ɂɜіɞɫɢ ɤɨɠɧɨɦɭ ɧɚɭɤɨɜɰɸ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɨɱɚɬɤіɜɰɸ, ɫɥіɞ ɜɢɯɨ-
ɜɭɜɚɬɢ ɜ ɫɨɛі ɤɪɢɬɢɱɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ ɫɜɨєї ɩɪɚɰі, ɞɨ ɫɩɪɢɣɧɹ-
ɬɬɹ ɱɭɠɢɯ іɞɟɣ і ɞɭɦɨɤ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚє ɜɥɚɫɧɚ ɬɜɨɪɱіɫɬɶ.
Ⱦɨɰіɥɶɧɨ ɩɟɪɟɞɭɫіɦ ɫɩɪɨɛɭɜɚɬɢ ɜіɞɧɚɣɬɢ ɜɥɚɫɧі ɲɥɹɯɢ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɢ, ɫɜіɣ ɲɥɹɯ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ. ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɢ ɛɭɞɟ ɤɨɪɢɫɧɢɦ
ɬієɸ ɦіɪɨɸ, ɹɤɨɸ ɜɨɧɨ ɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɩɨɦɢɥɨɤ. ȼɚɠɥɢɜɨ ɧɟ ɥɢɲɟ
ɞɨɜɟɫɬɢ ɧɟɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧіɫɬɶ ɹɤɨɝɨɫɶ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ іɧɲɨɝɨ ɜɱɟɧɨɝɨ,
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ɚ ɣ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɧɚɬɨɦіɫɬɶ ɬɟɨɪіɸ ɱɢ ɦɟɬɨɞ, ɳɨ є ɛіɥɶɲ ɫɥɭɲɧɢɦɢ, ɜɢ-
ɜɚɠɟɧɢɦɢ.

Ɋɚɰіɨɧɚɥɶɧɚ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɹ ɧɚɭɤɨɜɨї ɩɪɚɰі ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ іɧɞɢɜіɞɭɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɧɚɭɤɨɜɰɹ (ɞɨɫɥіɞɧɢɤɚ),
ɣɨɝɨ ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ і ɜɨɥɶɨɜɢɯ ɪɢɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ.

ɇɚɭɤɨɜɟɰɶ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɚɬɢ ɩɟɜɧі ɨɫɨɛɢɫɬіɫɧі ɣ ɬɜɨɪɱі ɹɤɨɫɬі. Ⱥ ɫɚɦɟ:
• ɩɪɨɮɟɫіɣɧі ɡɧɚɧɧɹ;
• ɞɨɩɢɬɥɢɜіɫɬɶ;
• ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɥɢɜіɫɬɶ;
• іɧіɰіɚɬɢɜɧіɫɬɶ;
• ɩɨɱɭɬɬɹ ɧɨɜɨɝɨ;
• ɡɚɰіɤɚɜɥɟɧіɫɬɶ ɭ ɫɩɪɚɜі;
• ɩɭɧɤɬɭɚɥɶɧіɫɬɶ і ɪɟɬɟɥɶɧіɫɬɶ;
• ɜіɞɩɨɜіɞɚɥɶɧіɫɬɶ і ɧɚɞіɣɧіɫɬɶ;
• ɨɪɝɚɧіɡɚɬɨɪɫɶɤі ɡɞіɛɧɨɫɬі;
• ɤɨɦɭɧіɤɚɛɟɥɶɧіɫɬɶ і ɞɨɛɪɨɡɢɱɥɢɜіɫɬɶ;
• ɱɟɫɬɨɥɸɛɫɬɜɨ;
• ɡɨɜɧіɲɧіɣ ɜɢɝɥɹɞ.
Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɜɚɠɤɨ ɡɧɚɣɬɢ ɥɸɞɢɧɭ, ɹɤɚ ɛ ɦɨɝɥɚ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡі ɦɚɬɢ ɜɫі

ɩɟɪɟɥіɱɟɧі ɹɤɨɫɬі. ɍɫі ɰі ɬɚ іɧɲі ɪɢɫɢ ɩɨɬɪіɛɧɨ ɜɢɯɨɜɭɜɚɬɢ. ɇɟɨɛɯіɞɧɚ ɩɨ-
ɫɬіɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɧɚɞ ɫɨɛɨɸ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚɞɚɬɤіɜ і ɡɞіɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɚɦ’ɹɬі, ɭɜɚɝɢ,
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɥɢɜɨɫɬі, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɢɱɨɤ ɩɪɚɰі ɬɚ іɧ.

1.4.2 Ɉɪɝɚɧіɡɚɰіɹ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɞɧɹ ɬɚ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɦіɫɰɹ ɧɚɭɤɨɜɰɹ

Ɉɞɧɢɦɢ іɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɞɧɹ ɧɚɭɤɨɜɰɹ є:
• ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɪɨɛɨɬɨɸ;
• ɪɢɬɦіɱɧіɫɬɶ ɩɪɚɰі;
• ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ.
ȿɥɟɦɟɧɬɢ іɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɫɬі ɬɚ іɦɩɪɨɜіɡɚɰії ɯɚɪɚɤɬɟɪɧі ɞɥɹ ɧɚɭɤɨɜɨї ɞіɹɥɶ-

ɧɨɫɬі. Ɉɞɧɚɤ ɭɫɩіɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɚ, ɡɚɡɞɚɥɟɝіɞɶ ɫɩɥɚɧɨɜɚɧɚ ɪɨɛɨ-
ɬɚ. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɚ ɞɟɧɶ ɚɛɨ ɬɢɠɞɟɧɶ, ɦіɫɹɱɧɟ, ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɟ, ɪі-
ɱɧɟ. ɉɥɚɧɭɸɱɢ ɪɨɛɨɬɭ ɧɚ ɞɟɧɶ, ɫɥіɞ ɡɜɚɠɚɬɢ ɧɚ ɬɚɤɟ: ɩɟɪɲ ɧіɠ ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ
ɪɨɛɨɬɭ, ɧɟɨɛɯіɞɧɨ ɨɛɞɭɦɚɬɢ ɦɚɣɛɭɬɧіɣ ɞɟɧɶ, ɜɢɞіɥɢɜɲɢ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜіɲі ɣ
ɬɟɪɦіɧɨɜі ɫɩɪɚɜɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨї ɨɪієɧɬɚɰії ɫɩіɥɶɧɨї ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦ
ɤɟɪіɜɧɢɤɨɦ ɬɚɤɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɞіɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɪɚɡɨɦ.

ɇɟɨɞɦіɧɧɢɦ ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ ɤɨɠɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɰɹ є ɪɨɛɨɱɢɣ ɛɥɨɤɧɨɬ - ɳɨ-
ɞɟɧɧɢɤ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɫɩɪɚɜɢ ɪɨɡɩɨɞіɥɹɸɬɶ ɡɚ ɞɚɬɚɦɢ. Ɇɨɠɧɚ ɬɚɤɨɠ ɦɚɬɢ ɡɚ-
ɩɢɫɧɭ ɤɧɢɠɤɭ, ɤɚɥɟɧɞɚɪ ɩɚɤɟɬɚ OЮЭХШШФ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦɭ
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ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪі. ɐɟɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɨɫɨɛɢɫɬɨɸ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨɸ ɫɢ-
ɫɬɟɦɨɸ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨɸ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨї ɨɪɝɚɧіɡɚɰії ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɱɢ ɧɚɭɤɨ-
ɜɨї ɩɪɚɰі. Ⱦɨ її ɫɤɥɚɞɭ, ɤɪіɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ, ɜɯɨɞɹɬɶ ɬɟɥɟɮɨɧɧɢɣ ɞɨɜіɞɧɢɤ, ɚɞɪɟ-
ɫɧɚ ɤɧɢɝɚ, ɛɥɨɤɧɨɬ ɬɚ іɧ. Ɉɩɟɪɭɸɱɢ ɨɞɧієɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚ-
ɧɚɣɡɟɪɚ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɳɨɬɢɠɧɟɜɢɤɨɦ, ɦɨɠɧɚ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɬɢ ɣ іɧɲі
ɱɚɫɬɢɧɢ - ɩɥɚɧ ɧɚ ɦіɫɹɰɶ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɢɣ ɞɨɜіɞɧɢɤ.

ɉɪɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧі ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɧɚɬɢ, ɳɨ ɧɚɣɫɩɪɢɹɬɥɢɜі-
ɲɢɣ ɱɚɫ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɜɨɪɱɢɯ ɚɛɨ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ - ɡ 10-ї ɝɨɞɢɧ ɪɚɧ-
ɤɭ ɣ ɞɨ 12-ї ɝɨɞɢɧɢ. ɉіɫɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɚɫɬɚє ɞɟɹɤɢɣ ɫɩɚɞ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬі. ɍ ɞɪɭɝіɣ
ɩɨɥɨɜɢɧі ɞɧɹ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧіɫɬɶ ɧɚɣɜɢɳɚ ɜіɞ 14-ї ɞɨ 17-ї ɝɨɞɢɧɢ, ɩіɫɥɹ ɱɨɝɨ
ɧɟɜɩɢɧɧɨ ɜɨɧɚ ɩɚɞɚє.

ɋɥіɞ ɩɚɦ’ɹɬɚɬɢ ɩɪɨ ɜɬɨɦɥɸɜɚɧіɫɬɶ ɨɱɟɣ. ɉɪɢ ɜɟɥɢɤɨɦɭ ɨɛɫɹɡі ɪɨɛіɬ ɡ
ɥіɬɟɪɚɬɭɪɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɚɛɨ ɧɚ ɉȿɈɆ ɨɱі ɲɜɢɞɤɨ ɜɬɨɦɥɸɸɬɶɫɹ. ȼ ɰіɣ
ɫɢɬɭɚɰії ɤɪɚɳɟ ɡɦіɧɢɬɢ ɡɚɧɹɬɬɹ ɚɛɨ ɬɪɨɯɢ ɜіɞɩɨɱɢɬɢ: ɩɪɨɣɬɢɫɶ ɩɨ ɤɨɪɢɞɨ-
ɪɭ, ɜɢɩɢɬɢ ɤɚɜɢ, ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ. Іɞɟɚɥɶɧɨ ɱɟɪɟɞɭɜɚɬɢ ɤɨɠɧі 45
ɯɜɢɥɢɧ ɪɨɛɨɬɢ ɡ 15-ɯɜɢɥɢɧɧɨɸ ɩɟɪɟɪɜɨɸ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɬɪɢɜɚɥіɫɬɶ ɳɨɞɟɧɧɨї
ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪі ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 4 ɝɨɞɢɧɢ.

Ⱦɨɰіɥɶɧɨ ɡɧɚɬɢ, ɳɨ ɬɪɢɜɚɥɚ ɪɨɛɨɬɚ ɞɟɤіɥɶɤɚ ɝɨɞɢɧ ɩіɞɪɹɞ, ɚ ɩɨɬіɦ ɬɚ-
ɤɢɣ ɠɟ ɜіɞɩɨɱɢɧɨɤ - ɲɤіɞɥɢɜɚ ɡɜɢɱɤɚ. Ɇɚє ɛɭɬɢ ɩɟɜɧɢɣ ɪɢɬɦ ɭ ɱɟɪɟɞɭɜɚɧ-
ɧі ɪɨɛɨɬɢ і ɜіɞɩɨɱɢɧɤɭ. ɋɥіɞ ɡɜɚɠɚɬɢ ɧɚ ɛіɨɪɢɬɦɢ ɠɢɬɬєɞіɹɥɶɧɨɫɬі. ɇɚɜіɬɶ
ɡɜɢɱɚɣɧɢɣ ɪɨɛɨɱɢɣ ɬɢɠɞɟɧɶ ɦɚє ɫɜіɣ ɰɢɤɥ. ɉɨɧɟɞіɥɨɤ є ɞɧɟɦ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ
ɜ ɪɨɛɨɱɢɣ ɪɢɬɦ, ɭ ɰɟɣ ɞɟɧɶ (ɹɤɳɨ є ɬɚɤɚ ɦɨɠɥɢɜіɫɬɶ) ɧɟ ɜɚɪɬɨ ɩɨɱɢɧɚɬɢ
ɜɚɠɥɢɜі ɫɩɪɚɜɢ. Ɍɨɦɭ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜіɲі ɚɛɨ ɧɚɣɜɚɠɱі ɜ ɪɨɛɨɬі ɫɩɪɚɜɢ, ɧɚɩɢɫɚ-
ɧɧɹ ɞɢɫɟɪɬɚɰії ɚɛɨ ɫɬɚɬɬі ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ іɡ ɫɟɪɟɞɢɧɢ ɬɢɠɧɹ. ȼіɜɬɨɪɨɤ і ɫɟɪɟɞɚ є
ɧɚɣɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧіɲɢɦɢ ɞɧɹɦɢ ɬɢɠɧɹ, ɞɨ ɩ’ɹɬɧɢɰі ɧɚɤɨɩɢɱɭєɬɶɫɹ ɜɬɨɦɚ, ɬɨ-
ɦɭ ɜ ɫɭɛɨɬɭ і ɧɟɞіɥɸ ɤɪɚɳɟ ɜіɞɩɨɱɢɬɢ.

ɍ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚїɧɚɯ ɫɜіɬɭ ɧɚɭɤɨɜɰі ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɫɩɟɰіɚɥɶɧі ɩɥɨɫɤі
ɩɚɩɤɢ-ɝɚɪɦɨɲɤɢ, ɫɬɨɪіɧɤɢ ɹɤɢɯ ɪɨɡɩɢɫɚɧі ɡɚ ɞɧɹɦɢ ɦіɫɹɰɹ. Ʉɪіɡɶ ɨɬɜɨɪɢ ɜ
ɩɪɚɜɨɦɭ ɤɭɬі ɩɚɩɤɢ ɜɢɞɧɨ ɜɤɥɚɞɟɧі ɬɭɞɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɡɚɩɢɫɤɢ-ɧɚɝɚɞɭɜɚɧɧɹ,
ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɤɟɪіɜɧɢɤɚ, ɹɤі ɧɟɨɛɯіɞɧɨ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɭ ɩɟɜɧɢɣ ɬɟɪɦіɧ.
əɤɳɨ ɬɚɤɨї ɦɨɠɥɢɜɨɫɬі ɧɟɦɚє, ɬɨ ɦɚɬɟɪіɚɥɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰії ɡɛɟɪіɝɚɸɬɶ ɭ ɡɜɢɱɚɣ-
ɧɢɯ ɩɚɩɤɚɯ, ɧɚ ɤɨɠɧіɣ ɡ ɹɤɢɯ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ ɧɨɦɟɪ, ɧɚɡɜɭ ɪɨɡɞіɥɭ, ɩіɞɪɨɡɞіɥɭ
ɞɢɫɟɪɬɚɰії ɚɛɨ ɫɬɚɬɬі, ɬɟɪɦіɧ їɯ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ.

ɍ ɩɪɨɰɟɫі ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨї ɪɨɛɨɬɢ ɞɨɫɥіɞɧɢɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɚɧɨɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɳɨ-
ɞɟɧɧɢɤɭ ɱɢ ɫɩɟɰіɚɥɶɧɨɦɭ ɛɥɨɤɧɨɬі ɜɫі ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤі ɣɨɝɨ ɡɚɰіɤɚɜɢɥɢ. ɍ ɜіɥɶ-
ɧɢɣ ɱɚɫ їɯ ɡ’ɹɫɨɜɭɸɬɶ ɡ ɤɟɪіɜɧɢɤɨɦ ɚɛɨ ɮɚɯіɜɰɟɦ. ɉɨɛіɠɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɩɟ-
ɪɟɥіɤ ɧɟɨɛɯіɞɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬіɜ (ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ, ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɢɯ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɬɚ
іɧ.) і їɯ ɦіɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ. ɐɟ ɪɨɛɨɬɚ - ”ɩɪɨ ɡɚɩɚɫ”, ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɧɚɭɤɨɜɰɸ
ɦɚɬɢ ɭ ɫɜɨєɦɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧі ɬɨɱɧɭ, ɜɢɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶɧɭ іɧɮɨɪɦɚɰіɸ.

ɇɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɛɪɚɬɢɫɹ ɡɚ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɜɫіɯ ɪɨɡɞіɥіɜ ɪɨɛɨɬɢ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ,
ɨɞɧɚɤ ɞɨɰіɥɶɧɨ ɩɨɫɬіɣɧɨ ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ (ɨɩɭɛɥіɤɨɜɚɧі ɣ ɧɟɨɩɭ-
ɛɥіɤɨɜɚɧі) ɡ ɭɫіɯ ɪɨɡɞіɥіɜ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɩɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢ їɯ ɧɨɜɨɸ іɧɮɨɪɦɚɰі-
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єɸ.
ɇɚɭɤɨɜɰɸ ɫɥіɞ ɡɜɚɠɚɬɢ ɧɚ ɫɜɨї іɧɞɢɜіɞɭɚɥɶɧі ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬі, ɜіɞɧɚɣɬɢ ɜɥɚ-

ɫɧі ɩɪɢɣɨɦɢ ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɛɨɬɢ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɣɛіɥɶɲі ɬɪɭɞɧɨɳі ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ
ɭ ɩɟɪɲі ɯɜɢɥɢɧɢ і ɝɨɞɢɧɢ ɪɨɛɨɬɢ. ɍɧіɜɟɪɫɚɥɶɧɢɯ ɡɚɫɨɛіɜ ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɛɨɬɢ
ɧɟɦɚє, ɤɨɠɟɧ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜіɞɲɭɤɚɬɢ їɯ ɞɥɹ ɫɟɛɟ. ȼɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɞɨɰіɥɶɧɢɦ ɩɟɪ-
ɲі ɞɟɫɹɬɶ ɯɜɢɥɢɧ ɜɢɬɪɚɬɢɬɢ ɧɚ ɩɨɜɬɨɪɧɟ ɱɢɬɚɧɧɹ ɪɚɧіɲɟ ɩіɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɝɨ
ɦɚɬɟɪіɚɥɭ і ɣɨɝɨ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩіɫɥɹ ɬɚɤɨї ɪɨɛɨɬɢ ɡ’ɹɜɥɹєɬɶɫɹ
ɛɚɠɚɧɧɹ ɩɨɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚɞ ɧɨɜɢɦ ɦɚɬɟɪіɚɥɨɦ. Ɍɚɤɨɠ іɧɞɢɜіɞɭɚɥɶɧɨ ɬɪɟɛɚ
ɜɢɛɢɪɚɬɢ ɱɚɫ ɪɨɛɨɬɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɧɚɣɛіɥɶɲɭ ɬɜɨɪɱɭ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧіɫɬɶ.

Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜіɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɧɚɭɤɨɜɰɹ ɫɥіɞ іɧɞɢɜіɞɭɚɥɶɧɨ ɜɢɪіɲɭɜɚɬɢ ɩɢɬɚɧ-
ɧɹ ɳɨɞɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨї ɬɪɢɜɚɥɨɫɬі ɪɨɛɨɬɢ і ɱɟɪɝɭɜɚɧɧɹ її ɡ ɜіɞɩɨɱɢɧɤɨɦ. ɇɚ-
ɭɤɨɜɚ ɩɪɚɰɹ ɩɨɬɪɟɛɭє ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɟɠɢɦɭ, іɧɚɤɲɟ ɜɨɧɚ ɫɬɚє ɦɚɥɨɩɪɨɞɭ-
ɤɬɢɜɧɨɸ і ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɬɪɚɬɢ ɜіɪɢ ɭ ɫɜɨї ɫɢɥɢ, ɩɨɝіɪɲɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ.

Ɉɞɧɚ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɭɦɨɜ ɩіɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬі - ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧі-
ɡɨɜɚɧɟ ɪɨɛɨɱɟ ɦіɫɰɟ. Ɋɨɛɨɱɟ ɦіɫɰɟ ɧɚɭɤɨɜɰɹ - ɰɟ ɫɭɤɭɩɧіɫɬɶ ɭɫɶɨɝɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɪɨɛɨɬі, ɬɨɛɬɨ ɦɟɛɥі, ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪ, іɧɲі ɬɟɯɧіɱɧі ɡɚɫɨɛɢ.
ɉɨɥіɩɲɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɦіɫɰɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɜɫіɦ ɧɟɨɛɯіɞɧɢɦ
ɜіɞɩɨɜіɞɧɨ ɞɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɪɨɛɨɬɢ.

ɇɟɞɨɫɬɚɬɧє ɨɫɜіɬɥɟɧɧɹ і ɤɨɥіɪ ɥɚɦɩɢ, ɲɭɦ ɭ ɩɪɢɦіɳɟɧɧі, ɜɢɫɨɬɚ ɫɬіɥɶɰɹ
і ɩɥɨɳɚ ɩɨɜɟɪɯɧі ɫɬɨɥɚ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɬɢ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬі.
Ɏɚɯіɜɰі ɡ ɟɪɝɨɧɨɦіɤɢ (ɧɚɭɤɨɜɨї ɞɢɫɰɢɩɥіɧɢ, ɳɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɜɢɜɱɚє ɥɸɞɢ-
ɧɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫі її ɞіɹɥɶɧɨɫɬі) ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɶ ɧɟ ɡɚɛɭɜɚɬɢ ɡɨɥɨɬɟ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨ-
ɬɪɢɦɚɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɦɨɠɟ ɜɛɟɪɟɝɬɢ ɜіɞ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɛіɞ: ɫɜіɬɥɨ ɦɚє ɩɚɞɚɬɢ ɡɜɟɪɯɭ і
ɡɥіɜɚ, іɧɚɤɲɟ ɩɨɪɭɲɭєɬɶɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɝɨɥɨɜɢ.

Ȼɭɞɶ-ɹɤɚ ɫɜіɬɥɨɜɚ ɚɛɨ ɲɭɦɨɜɚ ɜіɛɪɚɰіɹ - ɰɟ ɞɠɟɪɟɥɨ ɪɨɡɞɪɚɬɭɜɚɧɧɹ, ɩіɞ-
ɜɢɳɟɧɨɝɨ ɡɛɭɞɠɟɧɧɹ і ɧɟɪɜɨɜɨɫɬі, ɳɨ ɡɚɜɚɠɚє ɟɮɟɤɬɢɜɧіɣ ɪɨɡɭɦɨɜіɣ ɩɪɚɰі.
Ɂɜɢɱɤɚ ɜɦɢɤɚɬɢ ɬɟɥɟɜіɡɨɪ ɚɛɨ ɪɚɞіɨ ɞɥɹ ɩіɞɧɹɬɬɹ ɧɚɫɬɪɨɸ ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɚ ɥɢ-
ɲɟ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧі ɦɟɯɚɧіɱɧɨї ɪɨɛɨɬɢ. Ⱦɥɹ іɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨї ɬɜɨɪɱɨї ɪɨɛɨɬɢ
- ɰɟ ɥɢɲɟ ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ ɞɠɟɪɟɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩіɞɜɢɳɟɧɨї ɜɬɨɦɥɸɜɚɧɨɫɬі.

Ɉɞɧієɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɭɦɨɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨї ɧɚɭɤɨɜɨї ɞіɹɥɶɧɨɫɬі є ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚ
ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɫɬɨɥі. əɤ ɜіɞɨɦɨ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɜіɥɶɧɸє ɞɭɦɤɭ. Іɞɟɚɥɶɧɨ, ɤɨɥɢ ɧɚ ɫɬɨ-
ɥі ɥɟɠɚɬɶ ɥɢɲɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɧɟɨɛɯіɞɧі ɜ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ. ɇɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ ɩɚ-
ɩɟɪіɜ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɦɟɧɲɭє ɪɨɛɨɱɭ ɩɥɨɳɭ ɫɬɨɥɚ, ɚ ɣ ɜіɞɜɨɥіɤɚє ɜіɞ ɜɢɪіɲɟɧɧɹ
ɩɢɬɚɧɧɹ. ɇɟɨɛɯіɞɧɨ ɩіɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɪɚɡ і ɧɚɡɚɜɠɞɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɨɡ-
ɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬіɜ ɬɚ іɧɲɢɯ ɦɚɬɟɪіɚɥіɜ ɭ ɲɭɯɥɹɞі ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɫɬɨɥɭ, ɲɚ-
ɮɚɯ, ɤɚɪɬɨɬɟɤɚɯ. Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɜɢɱɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɨɥɟɝɲɭє ɩɪɚɰɸ, ɪɨɛɢɬɶ
ɛіɥɶɲіɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰіɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɦɢ, ɟɤɨɧɨɦɢɬɶ ɱɚɫ, ɡɚɩɨɛіɝɚє ”ɡɧɢɤɧɟɧɧɸ”
ɞɨɤɭɦɟɧɬіɜ, ɹɤі ɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɨɪɝɚɧіɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɚɰіɜɧɢɤɚ ɩɨɬɪɚɩɥɹɸɬɶ ɞɨ
ɩɚɩɨɤ ɡ іɧɲɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ.

ɉɪɚɰɸɸɱɢ ɡ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɨɦ, ɜɚɠɥɢɜɨ ɪɨɡɦіɫɬɢɬɢ ɣɨɝɨ ɬɚɤ, ɳɨɛ ɡ ɧɢɦ ɛɭ-
ɥɨ ɥɟɝɤɨ і ɡɪɭɱɧɨ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫі ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɡɚ ɦɚє ɛɭɬɢ ɬɚɤɨɸ, ɳɨɛ
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ɧɟ ɜɬɨɦɥɸɜɚɬɢɫɶ і ɳɨɛ ɭɫɟ ɧɟɨɛɯіɞɧɟ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɛɭɥɨ ɩіɞ ɪɭɤɨɸ. Ɇɨɧіɬɨɪ
ɦɚє ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɹ ɧɚ ɪіɜɧі ɨɱɟɣ, ɜіɞɫɬɚɧɶ ɦіɠ ɦɨɧіɬɨɪɨɦ і ɨɛɥɢɱɱɹɦ ɦɚє ɛɭɬɢ
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɸ. Ɇɨɠɧɚ ɨɛɥɚɞɧɚɬɢ ɫɜіɣ ɦɨɧіɬɨɪ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ
- ɬɪɢɦɚɱɟɦ ɞɥɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬіɜ CЮrЭТЬ CХТЩ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɡɚɤɪіɩɢ-
ɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɚ ɨɞɧɨɦɭ ɪіɜɧі ɡ ɦɨɧіɬɨɪɨɦ. Ʉɥɚɜіɚɬɭɪɭ ɤɪɚɳɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɬɢ
ɧɚ ɜіɞɫɬɚɧі ɜіɞ ɤɪɚɸ ɫɬɨɥɚ, ɳɨ ɞɚɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜіɫɬɶ ɡɚɩ’ɹɫɬɹɦɢ ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ ɧɚ
ɫɬіɥ. Ɍɟɩɟɪ ɡ’ɹɜɢɥɢɫɹ АrТЬЭ rОЬЭЬ (ɨɩɨɪɢ ɞɥɹ ɡɚɩ’ɹɫɬɶ), ɹɤі ɩіɞɤɥɚɞɚɸɬɶ ɩіɞ
ɡɚɩ’ɹɫɬɹ, ɳɨɛ ɩіɞɧɹɬɢ їɯ ɧɚɞ ɤɥɚɜіɚɬɭɪɨɸ. ɓɨɛ ɡɚɩɨɛіɝɬɢ ɜіɞɛɥɢɫɤɚɦ ɫɜі-
ɬɥɚ ɜіɞ ɦɨɧіɬɨɪɚ, ɧɟɨɛɯіɞɧɨ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɨɫɜіɬɥɟɧɧɹ ɜ ɩɪɢɦіɳɟɧɧі, ɨɛɥɚɞɧɚɬɢ
ɥɸɫɬɪɢ і ɜіɤɧɚ ɪɨɡɫіɸɜɚɱɚɦɢ ɫɜіɬɥɚ.

ɋɬіɥɟɰɶ ɦɚє ɛɭɬɢ ɡі ɫɩɢɧɤɨɸ і, ɛɚɠɚɧɨ, ɡ ɩіɞɥɨɤіɬɧɢɤɚɦɢ. Ʉɪіɦ ɬɨɝɨ,
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɪɨɛɢɬɢ ɩɟɪɟɪɜɢ ɜ ɪɨɛɨɬі, ɡɦіɧɸɜɚɬɢ ɱɚɫ ɜіɞ ɱɚ-
ɫɭ ɩɨɡɭ. ɉɨɡɢ, ɩɪɢ ɹɤɢɯ ɤɨɥіɧɚ ɡɝɢɧɚɸɬɶɫɹ ɩіɞ ɤɭɬɨɦ ɦɟɧɲɟ 90 ɝɪɚɞɭɫіɜ,
ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ ɤɪɨɜɨɨɛіɝ. Ɍɨɦɭ ɧɟɨɛɯіɞɧɨ ɜіɞɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ ɜɢɫɨɬɭ ɫɬіɥɶɰɹ ɚɛɨ
ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɩіɞ ɫɬіɥ ɩіɞɫɬɚɜɤɭ ɞɥɹ ɧіɝ, ɹɤɚ ɪɟɝɭɥɸєɬɶɫɹ ɳɨɞɨ ɜɢɫɨɬɢ і ɧɚɯɢ-
ɥɭ.

ɇɟ ɦɟɧɲɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɟɦɨɰіɣɧɢɣ ɫɬɚɧ ɧɚɭɤɨɜɰɹ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɶ ɤɨɥɶɨɪɢ. ȼі-
ɞɨɦɨ, ɳɨ ɬɟɦɧі ɬɨɧɢ ɩɪɢɫɢɩɥɹɸɬɶ, ɚ ɹɫɤɪɚɜі - ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɡɛɭɞɠɭɸɬɶ. Ⱦɥɹ
ɩɢɫɶɦɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɣɤɪɚɳɚ ɝɚɦɚ ɛɟɠɟɜɨɝɨ і ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɤɨɥɶɨɪіɜ. Ɂɟɥɟɧɢɣ
ɤɨɥіɪ, ɡɚ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝіɜ, ɡɧɢɠɭє ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜіɫɬɶ ɞɨ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ
ɫɬɪɟɫɭ. ȼɦіɥɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɥɶɨɪɭ - ɩɪɟɤɪɚɫɧɢɣ ɡɚɫіɛ ɩіɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɚɰɟ-
ɡɞɚɬɧɨɫɬі.

ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨї ɪɨɛɨɬɢ, ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɜɱɟɧɢɯ, є ɜіɞɱɭɬɬɹ
ɫɜɨɝɨ ”ɜɥɚɫɧɨɝɨ” ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɬɨɛɬɨ ɧɚɹɜɧіɫɬɶ ɫɜɨɝɨ ”ɤɭɬɤɚ”, ɞɟ ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛіɥɶɲɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɱɚɫɭ. ɇɟɞɨɰіɥɶɧɨ ɡɚɯɚɪɚɳɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɱɢɣ ɫɬіɥ
ɫɭɜɟɧіɪɚɦɢ, іɝɪɚɲɤɚɦɢ, ɮɨɬɨɝɪɚɮіɹɦɢ ɬɚ іɧ. ȼɨɧɢ ɥɢɲɟ ɜіɞɜɟɪɬɚɸɬɶ ɭɜɚɝɭ
ɜіɞ ɫɩɪɚɜɢ.

ȼɩɥɢɜɚє ɧɚ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧіɫɬɶ і ɡɚɩɚɯ. Ⱦɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɫɜіɞɱɚɬɶ, ɳɨ ɡɚɩɚɯ ɥɢ-
ɦɨɧɚ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡɧɢɠɭє ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧіɫɬɶ ɩɪɚɰі ɜɱɟɧɨɝɨ, ɚ ɡɚɩɚɯ ɬɪɨɹɧɞɢ -
ɩіɞɜɢɳɭє. Ɂɚɩɚɯ ɭɥɸɛɥɟɧɢɯ ɩɚɪɮɭɦіɜ, ɡɚ ɨɰіɧɤɚɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝіɜ, ɞɨɛɪɟ ɬɨɧі-
ɡɭє і ɩіɞɜɢɳɭє ɩɨɡɢɬɢɜɧі ɟɦɨɰії. Ⱦɨɩɨɦɚɝɚє ɬɚɤɨɠ ɯɜɨɣɧɢɣ ɟɤɫɬɪɚɤɬ. Ɉɞɧɚɤ
ɡɚɯɨɩɥɸɜɚɬɢɫɹ ɫɟɚɧɫɚɦɢ ɚɪɨɦɚɬɨɬɟɪɚɩії ɧɟ ɫɥіɞ, ɨɫɤіɥɶɤɢ ɰɟ ɦɨɠɟ ɜɢɤɥɢ-
ɤɚɬɢ ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɛіɥɶ.

1.4.3 Ⱦіɥɨɜɟ ɫɩіɥɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɚɪɯіɜ ɧɚɭɤɨɜɰɹ

Ⱦіɥɨɜɟ ɫɩіɥɤɭɜɚɧɧɹ ɭɦɨɜɧɨ ɩɨɞіɥɹɸɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɢ.
ɉɟɪɲɢɣ іɡ ɧɢɯ ɦɚє іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɣɨɝɨ ɦɟɬɚ - ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ іɧ-

ɮɨɪɦɚɰії. ɋɩіɥɤɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧіɦ, ɤɨɥɢ ɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧі іɧɮɨɪ-
ɦɚɰії ɡɚɰіɤɚɜɥɟɧɚ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ, і ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧіɦ, ɤɨɥɢ ɜ ɧɶɨɦɭ ɡɚɰіɤɚɜɥɟɧі
ɨɛɢɞɜɚ ɫɩіɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɢ.

Ⱦɪɭɝɢɣ ɜɢɞ ɫɩіɥɤɭɜɚɧɧɹ - ɞɢɫɤɭɫіɣɧɢɣ, ɩіɞ ɱɚɫ ɹɤɨɝɨ ɤɨɠɧɚ ɡі ɫɬɨɪіɧ
ɧɚɩɨɥɹɝɚє ɧɚ ɫɜɨїɣ ɞɭɦɰі. ɇɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧіɲɢɦɢ є ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧі ɤɨɧɬɚɤɬɢ.
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ɉɨɞіɥ ɞіɥɨɜɨɝɨ ɫɩіɥɤɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɢ ɦɚє ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɜɢɡɧɚ-
ɱɚє ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬі їɯ ɩіɞɝɨɬɨɜɤɢ і ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ.

Ɂɚɩɨɪɭɤɨɸ ɭɫɩіɲɧɨɝɨ ɫɩіɥɤɭɜɚɧɧɹ є ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧіɫɬɶ і ɬɚɤɬɨɜɧіɫɬɶ ɩɪɚ-
ɰіɜɧɢɤɚ, ɜɨɥɨɞіɧɧɹ ɩɪɢɣɨɦɚɦɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɟɫіɞɢ, ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɣ
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɪіɲɢɬɢ ɱɢ ɨɛɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ. ɉɨɩɟɪɟɞɧɹ ɩіɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɟɞ-
ɛɚɱɚє ɩɟɪɟɞɭɫіɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɫɩіɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɬɟɪɦіɧɭ ɣɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ
(ɧɟ ɛіɥɶɲɟ 40...45 ɯɜɢɥɢɧ).

ɉɪɢ ɩіɞɝɨɬɨɜɰі ɞɨ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨɝɨ ɫɩіɥɤɭɜɚɧɧɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ ɮɨɪɦɭɥɸ-
ɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧі ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤі ɧɟɨɛɯіɞɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɫɩіɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɭ, ɫɤɥɚɞɚ-
ɸɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ ɩɟɪɟɥіɤ ɮɚɤɬіɜ (ɞɚɧɢɯ), ɳɨ ɩіɞɥɹɝɚɸɬɶ ɭɬɨɱɧɟɧɧɸ ɬɚ іɧ.

ɉɪɢ ɩіɞɝɨɬɨɜɰі ɞɨ ɞɢɫɤɭɫіɣɧɨɝɨ ɫɩіɥɤɭɜɚɧɧɹ ɛɚɠɚɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɞіɛɪɚɬɢ
ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ, ɧɟɨɛɯіɞɧі ɞɥɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɫɜɨєї ɞɭɦɤɢ, ɜɢɤɥɚɫɬɢ їɯ ɭ ɥɨɝіɱɧіɣ ɩɨɫɥі-
ɞɨɜɧɨɫɬі. ȼɚɠɥɢɜɨ ɫɩɪɨɛɭɜɚɬɢ ɩɨɝɥɹɧɭɬɢ ɧɚ ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɧɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɨɱɢɦɚ
ɫɜɨɝɨ ɨɩɨɧɟɧɬɚ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜі ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹ і ɜɚɪіɚɧɬɢ ɜіɞɩɨɜіɞɟɣ.

ɉɪɢ ɩіɞɝɨɬɨɜɰі ɞɨ ɫɩіɥɤɭɜɚɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɨ ɨɰіɧɢɬɢ ɩɪɨɮɟɫіɣɧɢɣ ɪіɜɟɧɶ
ɫɩіɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɚ, ɣɨɝɨ ɜіɤ, ɪɢɫɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ.

ɋɜɨї ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬі ɦɚє і ɬɟɯɧіɤɚ ɫɩіɥɤɭɜɚɧɧɹ. Є ɩɟɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɢɥ і
ɩɪɢɣɨɦіɜ, ɹɤі ɪɨɛɥɹɬɶ ɞіɥɨɜɭ ɪɨɡɦɨɜɭ ɧɚɣɛіɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ. ɐɟ ɬɚɤі:

• ɜɢɡɧɚɱɟɧіɫɬɶ, ɬɨɛɬɨ ɱіɬɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ, ɰіɥі ɪɨɡ-
ɦɨɜɢ, ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɚɪіɚɧɬіɜ ɪі-
ɲɟɧɶ;

• ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧіɫɬɶ, ɬɨɛɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠɥɢɜɚ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧіɫɬɶ ɫɜɨєї
ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɤɚɡіɜ і ɥɨɝіɱɧіɫɬɶ їɯɧɶɨɝɨ ɜɢɤɥɚɞɭ;

• ɩɨɫɥіɞɨɜɧіɫɬɶ ɭ ɡɚɯɢɫɬі ɫɜɨїɯ ɩɨɝɥɹɞіɜ, ɞɭɦɨɤ, ɧɟɫɭɩɟɪɟɱɧіɫɬɶ ɬɜɟɪ-
ɞɠɟɧɶ, ɞɨɤɚɡіɜ, ɝɨɬɨɜɧіɫɬɶ ɞɨ ɡɦіɧɢ ɫɜɨɝɨ ɪіɲɟɧɧɹ ɥɢɲɟ ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬі
ɞіɣɨɜɢɯ ɚɪɝɭɦɟɧɬіɜ ɨɩɨɧɟɧɬɚ.

ɋɥіɞ ɩɚɦ’ɹɬɚɬɢ, ɳɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɞɢɫɤɭɫіɹ - ɰɟ ɞіɚɥɨɝ, ɞɟ ɜɢɤɥɚɞ ɫɩіɜɪɨɡɦɨɜ-
ɧɢɤɨɦ ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɨɤɚɡіɜ ɦɚє ɡɦіɧɸɜɚɬɢɫɶ ɭɜɚɝɨɸ ɞɨ ɞɨɤɚɡіɜ ɨɩɨɧɟɧɬɚ. ɍɦіɧ-
ɧɹ ɫɥɭɯɚɬɢ, ɬɟɪɩіɧɧɹ, ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ, ɞɟɥіɤɚɬɧіɫɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ
ɟɮɟɤɬɢɜɧіɫɬɶ ɫɩіɥɤɭɜɚɧɧɹ. ɉіɞ ɱɚɫ ɫɩіɥɤɭɜɚɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹ ɞɢɜɢɬɢɫɹ
ɫɩіɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɨɜі ɭ ɜіɱі, ɧɟ ɩɟɪɟɪɢɜɚɬɢ ɣɨɝɨ. Ɇɨɠɧɚ ɡɚɧɨɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɟɹɤі ɜɚ-
ɠɥɢɜі ɦɨɦɟɧɬɢ ɩіɞ ɱɚɫ ɛɟɫіɞɢ. ɉіɫɥɹ її ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯіɞɧɭ іɧɮɨɪɦɚɰіɸ
ɫɥіɞ ɞɨɤɥɚɞɧɨ ɡɚɩɢɫɚɬɢ, ɳɨɛ ɦɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜіɫɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥіɡɭɜɚɬɢ ɞɨɜɨɞɢ ɫɩіɜ-
ɪɨɡɦɨɜɧɢɤɚ, ɣɨɝɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ, ɜɢɞіɥɢɬɢ ɝɨɥɨɜɧɟ.

Ɉɫɨɛɢɫɬɟ ɞіɥɨɜɟ ɥɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭє ɫɜɨєɪіɞɧɨɝɨ ɫɬɢɥɸ, ɳɨ ɜіɞɪіɡɧɹє
ɣɨɝɨ ɜіɞ ɫɥɭɠɛɨɜɨɝɨ. Іɡ ɬɟɤɫɬɭ ɥɢɫɬɚ ɦɚє ɜɢɦɚɥɶɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɨɛɪɚɡ ɚɜɬɨɪɚ, ɣɨ-
ɝɨ ɨɫɨɛɢɫɬіɫɬɶ. Ʉɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰіɹ ɦɚє ɛɭɬɢ ɜɢɪɚɡɧɢɦ і ɧɟɩɨɜɬɨɪɧɢɦ ɨɛɥɢɱ-
ɱɹɦ ɚɜɬɨɪɚ, ɝɪɚɧɢɱɧɨ ɬɨɱɧɨɸ і ɱіɬɤɨɸ ɩɪɢ ɦіɧіɦɭɦі ɜɢɬɪɚɱɟɧɨɝɨ ɧɚ ɧɟї ɱɚ-
ɫɭ.

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɧі ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɦɨɠɧɚ ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ ɪɹɞɨɦ ɩɨɪɚɞ і
ɩɪɢɧɰɢɩіɜ, ɹɤɢɯ ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧі ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ ɥɢɫɬіɜ. ɋɟɪɟɞ
ɧɢɯ: іɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧіɫɬɶ, ɥɚɤɨɧіɱɧіɫɬɶ, ɥɨɝіɱɧіɫɬɶ ɬɚ ɩɨɫɥіɞɨɜɧіɫɬɶ ɜɢɤɥɚɞɭ,
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ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɡɧɚɱɧɨɫɬі ɬɚ ɧɚɞɦіɪɭ іɧɲɨɦɨɜɧɢɯ ɫɥіɜ, ɭɜіɱɥɢɜіɫɬɶ, ɭɧɢ-
ɤɧɟɧɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨɫɬі і ɡɚɩɟɪɟɱɧɢɯ ɮɨɪɦ, ɞɨɫɬɚɬɧіɫɬɶ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰії, ɧɚɹɜ-
ɧіɫɬɶ ɜɫɬɭɩɧɨɝɨ і ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥіɦɟɧɬіɜ.

Ɉɬɠɟ, ɨɫɨɛɢɫɬі ɞіɥɨɜі ɥɢɫɬɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɱіɬɤɢɦɢ, ɥɚɤɨɧіɱɧɢɦɢ, ɡɪɨɡɭɦі-
ɥɢɦɢ, ɧɟ ɦіɫɬɢɬɢ ɧіɱɨɝɨ ɡɚɣɜɨɝɨ, ɳɨ ɡɚɜɚɠɚɥɨ ɛ ɫɩɪɢɣɦɚɧɧɸ ɨɫɧɨɜɧɨї іɧ-
ɮɨɪɦɚɰії.

Ɂ іɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɥɢɫɬ - ɰɟ ɩɢɫɶɦɨɜɚ ɪɨɡɦɨɜɚ ɡ ɚɞɪɟɫɚɬɨɦ, ɚ ɬɨɦɭ ɦɨɠɥɢ-
ɜɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɭɦɨɪɭ ɬɚ ”ɦɚɝіɱɧɢɯ ɫɥіɜ”, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɧɟɨɮіɰіɣɧіɫɬɶ,
ɫɬɜɨɪɸє ɚɜɬɨɪɭ ɜіɞɩɨɜіɞɧɢɣ іɦіɞɠ. Ɂɪɟɲɬɨɸ, ɜɢɛіɪ ɫɬɢɥɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜіɞ ɫɢ-
ɬɭɚɰії: ɦɟɬɢ ɥɢɫɬɚ, ɛɥɢɡɶɤɨɫɬі ɡɧɚɣɨɦɫɬɜɚ ɚɜɬɨɪɚ ɡ ɚɞɪɟɫɚɬɨɦ ɱɢ ɧɟɨɛɯіɞɧɨ-
ɫɬі ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰії. Ɍɭɬ ɜіɞɤɪɢɬɢɣ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɪɨɫɬіɪ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɨ-
ɫɬі, ɫɥіɞ ɥɢɲɟ ɫɬɟɠɢɬɢ ɡɚ ɬɢɦ, ɳɨɛ ɭɫɟ ɜ ɥɢɫɬі ɛɭɥɨ ɞɨɪɟɱɧɢɦ.

Є ɪіɡɧі ɮɨɪɦɢ ɡɜɟɪɬɚɧɧɹ ɞɨ ɚɞɪɟɫɚɬɚ. ɇɚɣɭɠɢɜɚɧіɲі: ”ɒɚɧɨɜɧɢɣ...!”,
”ȼɟɥьɦɢɲɚɧɨɜɧɢɣ...!”, ”ɒɚɧɨɜɧɢɣ ɤɨɥɟɝɨ...”, ”ɒɚɧɨɜɧɢɣ ɩɚɧɟ...” ɬɚ іɧ.
Ɂɚɜɟɪɲɚɥɶɧі ɪɟɱɟɧɧɹ ɬɟɤɫɬɭ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɞɭɠɟ ɪіɡɧі: ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ ɩɨ-
ɞɹɤɢ, ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ ɫɩɨɞіɜɚɧɧɹ, ɧɚɞії, ɡɚɩɟɜɧɟɧɧɹ ɚɞɪɟɫɚɬɚ, ɩɪɨɯɚɧɧɹ (ɧɚɣ-
ɛɥɢɠɱɢɦ ɱɚɫɨɦ ɞɚɬɢ ɜіɞɩɨɜіɞɶ, ɧɚɞіɫɥɚɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ) ɬɚ іɧ.

ɉɪɨɳɚɥɶɧі ɮɪɚɡɢ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɪіɡɧɢɦɢ. əɤɳɨ ɚɜɬɨɪ ɞɨɛɪɟ ɡɧɚ-
ɣɨɦɢɣ ɡ ɚɞɪɟɫɚɬɨɦ, ɭɫɩіɲɧɨ ɫɩіɜɩɪɚɰɸє ɡ ɧɢɦ ɭɠɟ ɧɟ ɩɟɪɲɢɣ ɪіɤ, ɦɨɠɧɚ
ɡɚɤіɧɱɢɬɢ ɥɢɫɬ ɞɪɭɠɧіɦɢ (ɚɥɟ ɧі ɜ ɹɤɨɦɭ ɪɚɡі ɧɟ ɩɚɧіɛɪɚɬɫɶɤɢɦɢ ɱɢ ɮɚɦі-
ɥɶɹɪɧɢɦɢ) ɮɪɚɡɚɦɢ ɧɚ ɡɪɚɡɨɤ: ”ɓɢɪɨ ȼɚɲ...”, ”З ɧɚɣɤɪɚɳɢɦɢ ɩɨɛɚɠɚ-
ɧɧяɦɢ...”, ”З ɜɞяɱɧіɫɬю ɬɚ ɧɚɣɤɪɚɳɢɦɢ ɩɨɛɚɠɚɧɧяɦɢ...”, ”ɓɢɪɨ ɜіɞɞɚ-
ɧɢɣ ȼɚɦ...” ɬɨɳɨ. Ʌɢɫɬɢ ɨɮіɰіɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɦɨɠɧɚ ɡɚɤіɧɱɭɜɚɬɢ ɜɢ-
ɪɚɡɚɦɢ: ”З ɝɥɢɛɨɤɨю ɩɨɜɚɝɨю...”, ”З ɜɞяɱɧіɫɬю і ɩɨɜɚɝɨю...”, ”З ɩɨɜɚɝɨю
і ɧɚɣɤɪɚɳɢɦɢ ɩɨɛɚɠɚɧɧяɦɢ...”, ”Зɚɥɢɲɚєɦɨɫя ɡ ɩɨɲɚɧɨю...”, ”Ȼɚɠɚєɦɨ
ɭɫɩіɯіɜ...” ɬɚ іɧ.

І ɳɟ ɨɞɧɚ ɩɨɪɚɞɚ: ɫɥіɞ ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɜіɪɢɬɢ ɬɟɤɫɬ ɥɢɫɬɚ, ɳɨɛ ɭ ɧɶɨɦɭ ɧɟ
ɛɭɥɨ ɩɨɦɢɥɨɤ ɬɚ ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɶ. ȼɚɠɥɢɜɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ ɟɬɢɤɟɬɭ ɥɢɫɬɭɜɚɧɧɹ.

Ⱦіɥɨɜɚ ɬɟɥɟɮɨɧɧɚ ɪɨɡɦɨɜɚ - ɞɨɜɨɥі ɩɨɲɢɪɟɧɚ ɮɨɪɦɚ ɫɩіɥɤɭɜɚɧɧɹ. ɋɥіɞ
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ її ɫɩɟɰɢɮіɤɭ, ɡɜɚɠɢɬɢ, ɧɚɫɤіɥɶɤɢ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɪɚɡі ɩɨɬɪіɛɧɢɣ ɬɟ-
ɥɟɮɨɧɧɢɣ ɞɡɜіɧɨɤ - ɦɨɠɥɢɜɨ, ɟɮɟɤɬɢɜɧіɲɢɦ ɛɭɞɟ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧіɣ ɤɨɧɬɚɤɬ
ɚɛɨ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɥɢɫɬɚ.

ɉɟɪɟɞɭɫіɦ, ɧɟɨɛɯіɞɧɨ ɦɚɬɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɢɣ ɞɨɜіɞɧɢɤ ɚɛɨ ɡɚɩɢɫɧɢɤ, ɳɨ ɦі-
ɫɬɢɬɶ ɩɪіɡɜɢɳɟ, іɦ’ɹ ɬɚ ɩɨ ɛɚɬɶɤɨɜі ɚɛɨɧɟɧɬɚ, ɩɨɫɚɞɭ, ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɭ. Ʉɪіɦ
ɬɨɝɨ, ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɬɢ і ɱіɬɤɨ ɭɹɜɥɹɬɢ ɦɟɬɭ ɞɡɜіɧɤɚ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ і ɡɚɩɢ-
ɫɚɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤі ɫɥіɞ ɜɢɪіɲɢɬɢ ɡ ɚɛɨɧɟɧɬɨɦ, ɩіɞɝɨɬɭɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯіɞɧі ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɢ ɬɚ іɧ.

Ⱦɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɥɭɲɧɢɣ ɱɚɫ ɞɥɹ ɞɡɜіɧɤɚ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ іɧɬɟ-
ɪɟɫɢ ɚɛɨɧɟɧɬɚ. ɉɪɨɹɜɨɦ ɞɟɥіɤɚɬɧɨɫɬі є ɩɨɩɟɪɟɞɧіɣ ɞɡɜіɧɨɤ ɞɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ
ɱɚɫɭ ɞіɥɨɜɨї ɪɨɡɦɨɜɢ. ɇɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹ ɬɟɥɟɮɨɧɭɜɚɬɢ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ, ɜ ɤіɧɰі
ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɞɧɹ, ɛɥɢɡɶɤɨ ɞɨ ɨɛіɞɧɶɨї ɩɟɪɟɪɜɢ. ɇɟɟɬɢɱɧɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭɜɚɬɢ ɞɨɞɨ-
ɦɭ ɩɨɜɚɠɧіɣ ɨɫɨɛі ɩіɫɥɹ 21-ї ɝɨɞɢɧɢ.
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ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɧɚɛɪɚɜɲɢ ɧɨɦɟɪ ɚɛɨɧɟɧɬɚ і ɨɬɪɢɦɚɜɲɢ ɜіɞɩɨɜіɞɶ-ɩіɞɬɜɟɪɞ-
ɠɟɧɧɹ, ɫɥіɞ ɧɚɡɜɚɬɢ ɫɟɛɟ, ɩɪіɡɜɢɳɟ, іɦ’ɹ ɬɚ ɩɨ ɛɚɬɶɤɨɜі ɩɨɬɪіɛɧɨɝɨ ɜɚɦ ɚɛɨ-
ɧɟɧɬɚ. Іɧɤɨɥɢ ɧɟɨɛɯіɞɧɨ ɧɚɡɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɩɨɫɚɞɭ, ɩіɫɥɹ ɜɡɚєɦɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɶ
ɜɢɤɥɚɫɬɢ ɩɪɢɱɢɧɭ ɞɡɜіɧɤɚ. Ɍɟɥɟɮɨɧɧɚ ɪɨɡɦɨɜɚ ɦɚє ɛɭɬɢ ɝɪɚɧɢɱɧɨ ɥɚɤɨɧі-
ɱɧɨɸ, ɤɨɪɢɫɧɨɸ, ɛɟɡ ɡɚɣɜɢɯ ɟɦɨɰіɣ, ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 5...6 ɯɜɢɥɢɧ. ȼ ɤіɧɰі
ɜɚɪɬɨ ɩіɞɫɭɦɭɜɚɬɢ ɪɨɡɦɨɜɭ, ɜɢɞіɥɢɬɢ ɧɚɣɝɨɥɨɜɧіɲɟ ɡі ɫɤɚɡɚɧɨɝɨ. Ɂɚɤіɧɱɭє
ɪɨɡɦɨɜɭ ɬɨɣ, ɯɬɨ ɡɚɬɟɥɟɮɨɧɭɜɚɜ. Ⱦɨɪɟɱɧɢɦɢ ɛɭɞɭɬɶ ɮɪɚɡɢ:”Ⱦяɤɭю ɡɚ ɪɨɡ-
ɦɨɜɭ”, ”Ɋɚɞɢɣ ɛɭɜ ȼɚɫ ɱɭɬɢ”, ”ɍɫɩіɯіɜ ȼɚɦ” ɬɚ іɧ.

Ɂ ɱɚɫɨɦ ɭ ɞɨɫɥіɞɧɢɤɚ ɧɚɤɨɩɢɱɭɸɬɶɫɹ ɪіɡɧɨɦɚɧіɬɧі ɡɚ ɮɨɪɦɨɸ ɬɚ ɡɦіɫɬɨɦ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ: ɪɭɤɨɩɢɫɢ, ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɢ, ɤɫɟɪɨɤɨɩії, ɤɚɪɬɨɬɟɤɢ, ɤɨɧɫɩɟɤɬɢ, ɜɢ-
ɪіɡɤɢ, ɮɨɬɨɝɪɚɮії, ɤɚɫɟɬɢ, ɞɢɫɤɟɬɢ ɬɨɳɨ, ɹɤі ɜ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬі ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɨɫɨ-
ɛɢɫɬɢɣ ɚɪɯіɜ. Ʉɪіɦ ɬɨɝɨ, ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ ɦɚє ɩɟɜɧɭ ɤіɥɶɤіɫɬɶ ɤɧɢɝ, ɩɟɪіɨɞɢɱɧɢɯ
ɜɢɞɚɧɶ, іɧɲɢɯ ɜɢɞіɜ ɨɩɭɛɥіɤɨɜɚɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬіɜ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɣɨɝɨ ɨɫɨɛɢ-
ɫɬɭ ɛіɛɥіɨɬɟɤɭ.

ȼɟɞɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɚɪɯіɜɭ є ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ɞɥɹ ɧɚɭɤɨɜɰɹ. Ɉɛɫɹɝ іɧɮɨɪɦɚ-
ɰіɣɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬіɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ ɨɫɨɛɢɫɬɨ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɟɥɢɤɢɣ. ɐі
ɦɚɬɟɪіɚɥɢ ɬɪɟɛɚ ɜіɞɩɨɜіɞɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɨɪɝɚɧіɡɭɜɚɬɢ, ɨɫɤіɥɶɤɢ ɛɟɡ ɰɶɨɝɨ ɭɬɪɭ-
ɞɧɸєɬɶɫɹ ɩɨɲɭɤ ɧɟɨɛɯіɞɧɨї іɧɮɨɪɦɚɰії, ɡɧɢɠɭєɬɶɫɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧіɫɬɶ ɩɪɚɰі.
ɉɨɱɢɧɚɬɢ ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɚɪɯіɜɭ ɫɥіɞ ɹɤɧɚɣɲɜɢɞɲɟ, ɤɨɥɢ ɤіɥɶ-
ɤіɫɬɶ ɦɚɬɟɪіɚɥіɜ ɧɟɜɟɥɢɤɚ. Ɉɛɥіɤɭ ɦɚɸɬɶ ɩіɞɥɹɝɚɬɢ ɜɫі ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ: ɨɩɭɛɥі-
ɤɨɜɚɧі ɣ ɧɟɨɩɭɛɥіɤɨɜɚɧі.

Ɋɨɡɪіɡɧɟɧі ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɸɬɶ ɡɚ ɬɟɦɚɦɢ, ɮɨɪɦɨɸ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɬɟɪɦіɧɨɦ ɡɛɟɪіɝɚɧɧɹ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɚɩɤɚɯ. ɉɚɩɤɚ ɦɚє ɩɟɜɧɭ ɧɚ-
ɡɜɭ і ɩɨɪɹɞɤɨɜɢɣ ɧɨɦɟɪ, ɹɤі ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ ɬɚɤɨɠ і ɧɚ ɤɚɬɚɥɨɠɧіɣ ɤɚɪɬɰі. Ⱦɨ-
ɤɭɦɟɧɬɢ, ɹɤі ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɩіɞɲɢɬɢ, ɡɛɟɪіɝɚɸɬɶ ɭ ɩіɞɩɢɫɚɧɢɯ ɤɨɪɨɛɤɚɯ, ɤɨɧ-
ɜɟɪɬɚɯ, ɩɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬі ɨɤɪɟɦɨ (ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ, ɬɟɦɚɦɢ). Ʉɨɧɫɩɟɤɬɢ ɬɚɤɨɠ ɞɨ-
ɰіɥɶɧɨ ɡɛɟɪіɝɚɬɢ ɜ ɩɚɩɤɚɯ ɡ ɧɚɩɢɫɚɦɢ ɧɚ ɤɨɪіɧɰі. Ɂɚɜɟɞɟɧі ɧɚ ɧɢɯ ɤɚɪɬɤɢ
ɡɚɧɨɫɹɬɶɫɹ ɭ ɜіɞɩɨɜіɞɧі ɪɨɡɞіɥɢ ɤɚɪɬɨɬɟɤɢ. Ʉɚɫɟɬɢ, ɞɢɫɤɟɬɢ, ɫɥɚɣɞɢ ɬɚ іɧɲі
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɩɨɞіɛɧɨї ɮɨɪɦɢ ɡɛɟɪіɝɚɸɬɶɫɹ ɜ ɫɩɟɰіɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɨɛɤɚɯ. Ʉɨɠɧɢɣ
ɞɨɤɭɦɟɧɬ і ɤɨɪɨɛɤɭ ɧɚɞɩɢɫɭɸɬɶ. Ɉɤɪɟɦɨ ɡɛɟɪіɝɚɸɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɪɨɛɨɬɚ ɡ
ɹɤɢɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ, і ɩɨɬɨɱɧі ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ.

ɉɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧі ɩɚɩɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɜіɬɱɢɡɧɹɧі ɲɜɢɞɤɨɡɲɢɜɚɱі,
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧі ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɧɚ 100 ɚɪɤɭɲіɜ, ɚɛɨ іɦɩɨɪɬɧі, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧі ɧɚ
400...600 ɚɪɤɭɲіɜ. Ɉɫɬɚɧɧі ɩɪɢɡɧɚɱɟɧі ɞɥɹ ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ,
ɬɨɦɭ ɜɫі ɧɟɨɛɯіɞɧі ɜіɞɨɦɨɫɬі ɩɪɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɤɨɪɨɬɤɨ ɮіɤɫɭɸɬɶ ɧɚ ɡɦіɧɧɨ-
ɦɭ ɚɪɤɭɲі-ɜɤɥɚɞɢɲі, ɤɨɬɪɢɣ ɩɨɦіɳɚɸɬɶ ɭ ɫɩɟɰіɚɥɶɧɭ ”ɤɢɲɟɧɸ” ɧɚ ɤɨɪіɧɰі
ɨɛɤɥɚɞɢɧɤɢ. Ɍɚɤі ”ɤɢɲɟɧі” ɦɨɠɭɬɶ ɦɚɬɢ ɪіɡɧі ɪɨɡɦіɪɢ: ɜіɞ ɧɟɜɟɥɢɤɨɝɨ ɨɫɟ-
ɪɟɞɤɭ ɭ ɜɟɪɯɧіɣ ɱɚɫɬɢɧі ɤɨɪіɧɰɹ ɞɨ ɩɨɜɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɭ ɤɨɪіɧɰɹ ɩɚɩɤɢ.

ȼ ɨɫɨɛɢɫɬіɣ ɛіɛɥіɨɬɟɰі ɫɥіɞ ɜɢɞіɥɢɬɢ ɧɚ ɨɤɪɟɦіɣ ɩɨɥɢɰі ɫɜɨї ɜɥɚɫɧі ɩɪɚ-
ɰі. Ɋɨɡɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɧɢɝ і ɛɪɨɲɭɪ ɡɞіɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ: ɭɧіɜɟɪɫɚɥɶɧі ɟɧ-
ɰɢɤɥɨɩɟɞії, ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɧі ɫɥɨɜɧɢɤɢ, ɫɩɟɰіɚɥɶɧі ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞії, ɫɥɨɜɧɢɤɢ,
ɞɨɜіɞɧɢɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɦɚɫɢɜ ɤɧɢɝ ɪɨɡɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɡɚ ɝɚɥɭɡɹɦɢ, ɬɟɦɚɦɢ, ɚ ɜ їɯ
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ɦɟɠɚɯ - ɡɚ ɚɥɮɚɜіɬɨɦ ɚɜɬɨɪіɜ ɬɚ ɧɚɡɜ. Ɂɚ ɧɟɨɛɯіɞɧɨɫɬі ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɤɚɪɬɨɧ-
ɧі ɪɨɡɞіɥɶɧɢɤɢ ɚɛɨ ɡɚɤɥɚɞɤɢ ɪіɡɧɨɝɨ ɤɨɥɶɨɪɭ. ɇɚ ɰɸ ɱɚɫɬɢɧɭ ɮɨɧɞɭ ɨɫɨɛɢ-
ɫɬɨї ɛіɛɥіɨɬɟɤɢ ɞɨɰіɥɶɧɨ ɜɟɫɬɢ ɚɛɟɬɤɨɜɭ ɚɛɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɭ ɤɚɪɬɨɬɟɤɭ (ɤɚɬɚ-
ɥɨɝ).

Ɋɨɛɨɬɚ ɡ ɩɟɪіɨɞɢɱɧɢɦɢ ɬɚ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɧɢɦɢ ɜɢɞɚɧɧɹɦɢ ɦɚє ɫɜɨɸ ɫɩɟ-
ɰɢɮіɤɭ. Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɞɥɹ ɮɚɯіɜɰɹ ɹɜɥɹє іɧɬɟɪɟɫ ɥɢɲɟ ɧɟɜɟɥɢɤɚ ɱɚɫɬɢɧɚ
ɪіɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭ ɠɭɪɧɚɥɭ (ɞɨ 20...30%). Ɍɨɦɭ ɞɨɰіɥɶɧɨ ɪɨɡɪіɡɧɟɧɨ ɡɛɟ-
ɪіɝɚɬɢ ɩɨɬɨɱɧі ɜɢɞɚɧɧɹ ɬɚ ɠɭɪɧɚɥɢ ɦɢɧɭɥɢɯ ɪɨɤіɜ. ɇɟɨɛɯіɞɧі ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ
ɠɭɪɧɚɥɢ ɫɥіɞ ɡɛɟɪіɝɚɬɢ ɨɤɪɟɦɨ ɡɚ ɪɨɤɚɦɢ ɜɢɞɚɧɧɹ. ɉɨɬɪіɛɧі ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ
ɫɬɚɬɬі ɦɨɠɧɚ ɤɨɩіɸɜɚɬɢ і ɪɨɛɢɬɢ ɩіɞɲɢɜɤɢ ɡ ɨɤɪɟɦɢɯ ɧɚɩɪɹɦіɜ ɞɨɫɥіɞɠɟɧ-
ɧɹ. Ɂɧɚɱɧɨ ɩіɞɜɢɳɭɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧіɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧі ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɬɚ іɧ.

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧі ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ

1. ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚє ɫɭɬɧіɫɬɶ ɨɪɝɚɧіɡɚɰії ɬɜɨɪɱɨї ɞіɹɥɶɧɨɫɬі?
2. ɓɨ ɬɚɤɟ ɬɜɨɪɱіɫɬɶ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ?
3. ɇɚɡɜіɬɶ ɨɫɧɨɜɧі ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧіɡɚɰії.
4. əɤі ɨɫɧɨɜɧі ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬі ɜ ɪɨɛɨɬі ȼɢ ɡɧɚє-

ɬɟ?
5. Ɂɚɡɧɚɱɬɟ ɩɟɜɧі ɨɫɨɛɢɫɬіɫɧі ɬɚ ɬɜɨɪɱі ɹɤɨɫɬі ɧɚɭɤɨɜɰɹ.
6. ȼɤɚɠіɬɶ ɝɨɥɨɜɧі ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɞɧɹ ɧɚɭɤɨɜɰɹ.
7. ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɭɦɨɜɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨї ɧɚɭɤɨɜɨї ɞіɹɥɶɧɨɫɬі?
8. Ɂɚɡɧɚɱɬɟ ɨɫɧɨɜɧі ɜɢɞɢ ɞіɥɨɜɨɝɨ ɫɩіɥɤɭɜɚɧɧɹ.
9. ɇɚɡɜіɬɶ ɨɫɧɨɜɧі ɩɪɢɣɨɦɢ, ɹɤі ɪɨɛɥɹɬɶ ɬɟɯɧіɤɭ ɫɩіɥɤɭɜɚɧɧɹ ɧɚɣɛіɥɶɲ

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ.
10. əɤ ɡɞіɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɚɪɯіɜɭ ɧɚɭɤɨɜɰɹ?

1.5 Ɍɟɦɚ: „Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɭɤɨɜɨї ɬɜɨɪɱɨɫɬі“

1.5.1 ɇɚɭɤɨɜɟ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚɭɤɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ

Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɯ ɭ ɜɢɝɥɹɞі ɫɩɟɰɢɮіɱɧɨɝɨ
ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩіɞ ɧɚɡɜɨɸ „ɞɢɫɟɪɬɚɰіɹ“, ɦɚє ɫɜɨї ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɦɟɬɨɞɢ, ɬɟɯɧіɤɭ і
ɬɟɯɧɨɥɨɝію.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɥіɞɧɢɤɚ-ɩɨɱɚɬɤіɜɰɹ ɜɚɠɥɢɜɨ ɧɟ ɬіɥɶɤɢ ɞɨɛɪɟ ɡɧɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧі ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɧɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧі ɞɥɹ ɞɢɫɟɪɬɚɰії ɹɤ ɤɜɚɥіɮіɤɚɰіɣɧɨї ɪɨɛɨɬɢ, ɚɥɟ ɣ ɦɚɬɢ
ɯɨɱɚ ɛ ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝіɸ ɧɚɭɤɨɜɨї ɬɜɨɪɱɨɫɬі. Їɦ ɩɟɪɟɞɨɜ-
ɫіɦ ɧɟ ɜɢɫɬɚɱɚє ɞɨɫɜіɞɭ ɜ ɨɪɝɚɧіɡɚɰії ɫɜɨєї ɪɨɛɨɬɢ, ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧі ɦɟɬɨɞіɜ
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩіɡɧɚɧɧɹ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧі ɥɨɝіɱɧɢɯ ɡɚɤɨɧіɜ і ɩɪɚɜɢɥ.

Ⱥɜɬɨɪɢɬɟɬ ɭɱɟɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɣɨɝɨ ɩɪɚɰі,
ɟɪɭɞɢɰією ɬɚ ɤɜɚɥіɮіɤɚɰією.

ɉіɞ ɟɪɭɞɢɰією ɪɨɡɭɦіɸɬɶ ɲɢɪɨɤɟ і ɝɥɢɛɨɤɟ ɡɧɚɧɧɹ ɧɟ ɬіɥɶɤɢ ɬієї ɝɚɥɭɡі
ɧɚɭɤɢ, ɜ ɹɤіɣ ɩɪɚɰɸє ɜɱɟɧɢɣ, ɚ ɣ ɫɭɦіɠɧɢɯ. ɇɚɣɛіɥɶɲ ɞɨɫɬɨɜіɪɧі ɬɚ ɦіɰɧі
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ɡɧɚɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɸɬɶɫɹ іɡ ɩɟɪɲɨɞɠɟɪɟɥ. ɍɱɟɧɢɣ ɩіɞɞɚє їɯ ɤɪɢɬɢɱɧɨɦɭ ɚɧɚɥі-
ɡɭ, ɬɜɨɪɱіɣ ɩɟɪɟɪɨɛɰі, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɭ ɜɥɚɫɧіɣ ɞіɹɥɶɧɨɫɬі.

Ʉɜɚɥіɮіɤɚɰія ɜɱɟɧɨɝɨ - ɰɟ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɟɪɭɞɢɰії ɬɚ ɣɨɝɨ ɬɜɨɪɱɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ
ɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧі ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨї ɣ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨї ɪɨɛɨɬɢ.

ɇɟɫɬɚɱɚ ɟɪɭɞɢɰії ɡɞɟɛіɥɶɲɨɝɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɤɭɫɬɚɪɳɢɧɢ ɬɚ ɮɚɛɪɢɤɚ-
ɰії ɪіɡɧɢɯ ɫɯɟɦ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɩɟɪɟɜіɪɟɧɢɯ і ɧɟ ɩɪɨɚɧɚɥіɡɨɜɚɧɢɯ ɝɥɢɛɨɤɨ
ɦɚɬɟɪіɚɥɚɯ, ɞɨ ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ ɭ ɝіɪɲɨɦɭ ɜɚɪіɚɧɬі ɪɚɧіɲɟ ɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ іɧɲɢɦɢ.
ȼɱɟɧɢɣ, ɦɚɸɱɢ ɲɢɪɨɤɭ ɟɪɭɞɢɰіɸ ɬɚ ɬɜɨɪɱі ɧɚɜɢɱɤɢ, ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ ɤɪɢɬɢ-
ɱɧɨ ɨɫɦɢɫɥɸɜɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɭ іɧɮɨɪɦɚɰіɸ, ɨɰіɧɸɜɚɬɢ її ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɜɚɞɢ, „ɧɟ-
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨ“ ɦɢɫɥɢɬɢ, ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ ɜɥɚɫɧі ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɜɢɫɨɜɭɜɚɬɢ ɧɨɜі ɧɚɭ-
ɤɨɜі іɞɟї, ɜɦіɬɢ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɩɪɢɥɚɞɚɦɢ, ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨɸ ɬɟɯɧі-
ɤɨɸ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɫɚɦɨɫɬіɣɧɨ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɬɢ ɣ ɚɧɚɥіɡɭɜɚɬɢ ɧɟ-
ɨɛɯіɞɧі ɮɚɤɬɢ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɜɚɬɢ їɯ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ ɩɨɹɫɧɸɜɚ-
ɬɢ, ɨɮɨɪɦɥɸɜɚɬɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞі ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɜіɬіɜ, ɫɬɚɬɟɣ, ɞɨɩɨɜіɞɟɣ, ɦɨɧɨɝɪɚɮіɣ,
ɩɚɬɟɧɬіɜ, ɜɨɥɨɞіɬɢ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨї ɨɪɝɚɧіɡɚɰії ɬɜɨɪɱɨї ɩɪɚɰі.

Ȼɭɞɶ-ɹɤɟ ɧɚɭɤɨɜɟ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɜіɞ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ ɞɨ ɤіɧɰɟɜɨɝɨ ɨɮɨɪɦ-
ɥɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨї ɩɪɚɰі ɡɞіɣɫɧɸєɬɶɫɹ іɧɞɢɜіɞɭɚɥɶɧɨ. ɉɪɨɬɟ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ
і ɞɟɹɤі ɡɚɝɚɥɶɧі ɦɟɬɨɞɨɥɨɝіɱɧі ɩіɞɯɨɞɢ ɞɨ ɣɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ, ɳɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ
ɧɚɡɢɜɚɬɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ ɭ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɫɟɧɫі.

ɋɭɱɚɫɧɟ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɧɚɦɚɝɚєɬɶɫɹ ɞіɣɬɢ ɞɨ ɫɭɬі ɹɜɢɳ
і ɩɪɨɰɟɫіɜ, ɹɤі ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ. ɐɟ ɫɬɚє ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɰіɥіɫɧɨɝɨ ɩіɞɯɨɞɭ
ɞɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ, ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɣɨɝɨ ɭ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧі ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɨɛɬɨ ɡɚɫɬɨ-
ɫɭɜɚɧɧɹ іɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɭ.

ȼіɞɨɦɨ, ɳɨ ɧɨɜі ɧɚɭɤɨɜі ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ і ɪɚɧіɲɟ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧі ɡɧɚɧɧɹ ɩɟɪɟɛɭ-
ɜɚɸɬɶ ɭ ɞіɚɥɟɤɬɢɱɧіɣ ɜɡɚєɦɨɞії. Ʉɪɚɳɟ і ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɟ іɡ ɫɬɚɪɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ
ɭ ɧɨɜɟ, ɧɚɞɚє ɣɨɦɭ ɫɢɥɢ ɬɚ ɞієɜɨɫɬі. Іɧɨɞі ɡɚɛɭɬɟ ɫɬɚɪɟ ɡɧɨɜɭ ɜіɞɪɨɞɠɭєɬɶɫɹ
ɧɚ ɧɨɜɨɦɭ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɩіɞґɪɭɧɬі, ɧɚɛɭɜɚє ɧɟɦɨɜɛɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɠɢɬɬɹ, ɩɪɨɬɟ ɜ
іɧɲɨɦɭ, ɞɨɫɤɨɧɚɥіɲɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞі.

ȼɢɜɱɚɬɢ ɜ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɫɟɧɫі - ɨɡɧɚɱɚє ɛɭɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɦ. ɇɟ ɦɨ-
ɠɧɚ ɜіɞɤɢɞɚɬɢ ɮɚɤɬɢ ɬіɥɶɤɢ ɬɨɦɭ, ɳɨ їɯ ɜɚɠɤɨ ɩɨɹɫɧɢɬɢ ɚɛɨ ɡɧɚɣɬɢ їɦ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. ɍ ɧɚɭɰі ɦɚɥɨ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɹɤɢɣɫɶ ɧɨɜɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ
ɮɚɤɬ, ɜɚɠɥɢɜɨ ɞɚɬɢ ɣɨɦɭ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɡ ɩɨɡɢɰіɣ ɫɭɱɚɫɧɨї ɧɚɭɤɢ, ɡ’ɹɫɭɜɚɬɢ
ɣɨɝɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɩіɡɧɚɜɚɥɶɧɟ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɚɛɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ.

ɇɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɮɚɤɬіɜ ɩіɞ ɱɚɫ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɡɚɜɠɞɢ ɬɜɨɪɱɢɣ
ɩɪɨɰɟɫ, ɜ ɨɫɧɨɜі ɹɤɨɝɨ ɥɟɠɢɬɶ ɡɚɞɭɦ ɭɱɟɧɨɝɨ, ɣɨɝɨ іɞɟɹ. ɍ ɮіɥɨɫɨɮɫɶɤɨɦɭ
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧі іɞɟя ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɩɪɨɞɭɤɬ ɥɸɞɫɶɤɨї ɞɭɦɤɢ, ɮɨɪɦɭ ɜіɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ
ɞіɣɫɧɨɫɬі. Іɞɟɹ ɜіɞɪіɡɧɹєɬɶɫɹ ɜіɞ іɧɲɢɯ ɮɨɪɦ ɦɢɫɥɟɧɧɹ і ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ
ɬɢɦ, ɳɨ ɜ ɧіɣ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜіɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɨɛ’єɤɬ ɜɢɜɱɟɧɧɹ, ɚ ɣ ɦіɫɬɢɬɶɫɹ ɭɫɜіɞɨɦ-
ɥɟɧɧɹ ɦɟɬɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩіɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞіɣɫɧɨɫɬі.

Іɞɟї ɧɚɪɨɞɠɭɸɬɶɫɹ іɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɜіɬɭ і
ɩɨɬɪɟɛ ɠɢɬɬɹ. ɍ їɯ ɨɫɧɨɜі ɥɟɠɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧі ɮɚɤɬɢ і ɩɨɞії. ɀɢɬɬɹ ɜɢɫɭɜɚє ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧі ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɚɥɟ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɜіɞɪɚɡɭ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧі іɞɟї ɞɥɹ їɯ
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ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ. Ɍɨɞі ɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɫɩɪɨɦɨɠɧіɫɬɶ ɞɨɫɥіɞɧɢɤɚ ɩɪɨɩɨ-
ɧɭɜɚɬɢ ɧɨɜɢɣ, ɡɨɜɫіɦ ɧɟɡɜɢɱɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɤɨɬɪɟ ɞɨɜɝɨ ɧɟ
ɦɨɝɥɢ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɬɢ ɡɚ ɡɜɢɱɧɢɯ ɩіɞɯɨɞіɜ ɞɨ ɫɩɪɚɜɢ.

ɇɨɜɚ іɞɟя – ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɡɦіɧɚ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɨɛ’єɤɬ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɲɥɹɯɨɦ
ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ - ɰɟ ɹɤіɫɧɢɣ ɫɬɪɢɛɨɤ ɞɭɦɤɢ ɡɚ ɦɟɠі ɫɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɱɭɬɬɹɦɢ ɞɚ-
ɧɢɯ і ɩɟɪɟɜіɪɟɧɢɯ ɪіɲɟɧɶ. ɇɨɜі іɞɟї ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɧɢɤɚɬɢ ɩіɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɩɚɪɚɞɨ-
ɤɫɚɥɶɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰіɣ, ɤɨɥɢ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɧɟɡɜɢɱɧɢɣ, ɧɟɫɩɨɞіɜɚɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ,
ɹɤɢɣ ɧɚɞɬɨ ɪɨɡɯɨɞɢɬɶɫɹ ɡ ɭɡɜɢɱɚєɧɢɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ ɧɚɭɤɢ - ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɦɢ.
ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ ɜіɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɬɚɤɨɸ ɫɯɟɦɨɸ: ɩɚɪɚɞɢ-
ɝɦɚ - ɩɚɪɚɞɨɤɫ - ɧɨɜɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ.

Ɇɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɭɤɢ - ɰɟ ɡɦіɧɚ ɜіɞɦіɧɧɢɯ ɩɚɪɚ-
ɞɢɝɦ, ɦɟɬɨɞіɜ, ɫɬɟɪɟɨɬɢɩіɜ ɦɢɫɥɟɧɧɹ. ɉɟɪɟɯіɞ ɜіɞ ɨɞɧієї ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ ɞɨ іɧ-
ɲɨї ɧɟ ɩіɞɞɚєɬɶɫɹ ɥɨɝіɱɧɨɦɭ ɨɩɢɫɭ, ɛɨ ɤɨɠɧɚ ɡ ɧɢɯ ɜіɞɤɢɞɚє ɩɨɩɟɪɟɞɧɸ і
ɧɟɫɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɤɨɬɪɢɣ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɥɨɝіɱɧɨ
ɜɢɜɟɫɬɢ іɡ ɜіɞɨɦɢɯ ɬɟɨɪіɣ. Ɉɫɨɛɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɬɭɬ ɜіɞіɝɪɚɸɬɶ іɧɬɭїɬɢɜɧі ɦɟɯɚ-
ɧіɡɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ, ɹɤі ɧɟ ґɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧіɣ ɥɨɝіɰі.

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ іɞɟї ɞɨ ɫɬɚɞії ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɡɞіɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɹɤ
ɩɥɚɧɨɜɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ. ɏɨɱɚ ɜ ɧɚɭɰі ɣ ɜіɞɨɦі ɜɢɩɚɞɤɨ-
ɜі ɜіɞɤɪɢɬɬɹ, ɩɪɨɬɟ ɬіɥɶɤɢ ɩɥɚɧɨɜɟ, ɞɨɛɪɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɟ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ
ɧɚɭɤɨɜɟ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɪɨɡɤɪɢɬɢ і ɝɥɢɛɨɤɨ ɩіɡɧɚɬɢ ɨɛ’єɤɬɢɜɧі ɡɚɤɨ-
ɧɨɦіɪɧɨɫɬі ɜ ɩɪɢɪɨɞі. Ɂɝɨɞɨɦ іɞɟ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɰіɥɶɨɜɨї ɬɚ ɡɚɝɚɥɶ-
ɧɨї іɞɟɣɧɨї ɨɛɪɨɛɤɢ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ, ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ, ɡɦіɧɢ, ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɬɚ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɤɪɟɫɥɟɧɨї ɫɯɟɦɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɪіɡɧɢɯ ɦɟɬɨɞіɜ
ɩіɡɧɚɧɧɹ.

Ɇɟɬɨɞ - ɰɟ ɫɭɤɭɩɧіɫɬɶ ɩɪɢɣɨɦіɜ ɱɢ ɨɩɟɪɚɰіɣ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɚɛɨ ɬɟɨɪɟɬɢ-
ɱɧɨɝɨ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɞіɣɫɧɨɫɬі, ɩіɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɯ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɡɚɜ-
ɞɚɧɧɹ. Ɏɚɤɬɢɱɧɨ ɪіɡɧɢɰɹ ɦіɠ ɦɟɬɨɞɨɦ і ɬɟɨɪієɸ ɦɚє ɮɭɧɤɰіɨɧɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚ-
ɤɬɟɪ: ɮɨɪɦɭɸɱɢɫɶ ɹɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ,
ɦɟɬɨɞ ɜɢɫɬɭɩɚє ɹɤ ɜɢɯіɞɧɢɣ ɩɭɧɤɬ ɬɚ ɭɦɨɜɚ ɦɚɣɛɭɬɧіɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ.

ɍ ɤɨɠɧɨɦɭ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧі ɦɨɠɧɚ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɞɜɚ ɪіɜɧі.
1. ȿɦɩіɪɢɱɧɢɣ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɜіɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɮɚɤɬіɜ.
2. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ - ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɢɧɬɟɡɭ ɡɧɚɧɶ (ɭ ɮɨɪɦі ɧɚɭɤɨɜɨї ɬɟɨɪії).
Ɂɝіɞɧɨ ɡ ɧɚɡɜɚɧɢɦɢ ɪіɜɧɹɦɢ ɡɚɝɚɥɶɧі ɦɟɬɨɞɢ ɩіɡɧɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞіɥɢɬɢ

ɧɚ ɬɪɢ ɬɪɭɩɢ, ɝɪɚɧі ɦіɠ ɹɤɢɦɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧі ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ:
• ɦɟɬɨɞɢ ɟɦɩіɪɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ;
• ɦɟɬɨɞɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧі ɧɚ ɟɦɩіɪɢɱɧɨɦɭ ɬɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ ɪіɜɧɹɯ;
• ɦɟɬɨɞɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ.
Ɇɟɬɨɞɢ ɟɦɩіɪɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧя
ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧя - ɰɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɰіɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ.

Ⱥɛɢ ɛɭɬɢ ɩɥіɞɧɢɦ, ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɦɚє ɜіɞɩɨɜіɞɚɬɢ ɬɚɤɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ:
ɚ) ɡɚɜɱɚɫɧɨɦɭ ɡɚɞɭɦɭ (ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɪɨɜɚɞɢɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɱіɬɤɨ

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ);
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ɛ) ɩɥɚɧɨɦіɪɧɨɫɬі (ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɩɥɚɧɨɦ, ɫɤɥɚɞɟɧɢɦ ɜіɞɩɨɜіɞɧɨ ɞɨ ɡɚɜ-
ɞɚɧɧɹ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ);

ɜ) ɰіɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬі (ɫɩɨɫɬɟɪіɝɚɸɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɩɟɜɧі ɫɬɨɪɨɧɢ ɹɜɢɳɚ, ɤɨ-
ɬɪі ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ іɧɬɟɪɟɫ ɩɪɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧі);

ɝ) ɚɤɬɢɜɧɨɫɬі (ɫɩɨɫɬɟɪіɝɚɱ ɚɤɬɢɜɧɨ ɲɭɤɚє ɩɨɬɪіɛɧі ɨɛ’єɤɬɢ, ɪɢɫɢ ɹɜɢ-
ɳɚ);

ɞ) ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬі (ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ ɚɛɨ ɡɚ
ɩɟɜɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ).

ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɹɤ ɦɟɬɨɞ ɩіɡɧɚɧɧɹ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɟɪɜɢɧɧɭ іɧɮɨɪ-
ɦɚɰіɸ ɭ ɜɢɝɥɹɞі ɫɭɤɭɩɧɨɫɬі ɟɦɩіɪɢɱɧɢɯ ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ. ȿɦɩіɪɢɱɧɚ ɫɭɤɭɩɧіɫɬɶ
ɭɬɜɨɪɸє ɩɟɪɜɢɧɧɭ ɫɯɟɦɚɬɢɡɚɰіɸ ɨɛ’єɤɬіɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬі - ɜɢɯіɞɧɢɯ ɨɛ’єɤɬіɜ
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ.

ɉɨɪіɜɧяɧɧя - ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɨɞіɛɧɨɫɬі ɚɛɨ ɜіɞɦіɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟ-
ɞɦɟɬіɜ ɬɚ ɹɜɢɳ ɞіɣɫɧɨɫɬі, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɨɝɨ
ɞɜɨɦ ɚɛɨ ɤіɥɶɤɨɦ ɨɛ’єɤɬɚɦ.

Ɇɟɬɨɞ ɩɨɪіɜɧɹɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɹɤɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤі ɜɢɦɨɝɢ:
ɚ) ɦɨɠɭɬɶ ɩɨɪіɜɧɸɜɚɬɢɫɹ ɬіɥɶɤɢ ɬɚɤі ɹɜɢɳɚ, ɦіɠ ɹɤɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɚ ɞɟɹɤɚ

ɨɛ’єɤɬɢɜɧɚ ɫɩіɥɶɧіɫɬɶ:
ɛ) ɩɨɪіɜɧɹɧɧɹ ɦɚє ɡɞіɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜіɲɢɦɢ, ɫɭɬɬєɜɢɦɢ (ɳɨɞɨ

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ) ɪɢɫɚɦɢ.
Ɋіɡɧі ɨɛ’єɤɬɢ ɱɢ ɹɜɢɳɚ ɦɨɠɭɬɶ ɩɨɪіɜɧɸɜɚɬɢɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɚɛɨ ɨɩɨ-

ɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ ɱɟɪɟɡ їɯ ɩɨɪіɜɧɹɧɧɹ ɡ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɦ іɧɲɢɦ ɨɛ’єɤɬɨɦ (ɟɬɚɥɨɧɨɦ). ɍ
ɩɟɪɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɹɤіɫɧі ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ (ɛіɥɶɲɟ - ɦɟɧɲɟ,
ɜɢɳɟ – ɧɢɠɱɟ). ɉɨɪіɜɧɹɧɧɹ ɠ ɨɛ’єɤɬіɜ ɡ ɟɬɚɥɨɧɨɦ ɧɚɞɚє ɦɨɠɥɢɜіɫɬɶ ɨɬɪɢ-
ɦɚɬɢ ɤіɥɶɤіɫɧі ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. Ɍɚɤі ɩɨɪіɜɧɹɧɧɹ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɜɢɦіɪɸɜɚɧɧɹɦ.

Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɨɪіɜɧɹɧɧɹ іɧɮɨɪɦɚɰіɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɡɞɨɛɭɜɚєɬɶɫɹ
ɞɜɨɦɚ ɲɥɹɯɚɦɢ:

ɚ) ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧіɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɪіɜɧɹɧɧɹ (ɩɟɪɜɢɧɧɚ іɧɮɨɪɦɚɰіɹ);
ɛ) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɛɪɨɛɤɢ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɚɧɢɯ (ɜɬɨɪɢɧɧɚ ɚɛɨ ɩɨɯіɞɧɚ іɧɮɨɪɦɚ-

ɰіɹ).
ȼɢɦіɪюɜɚɧɧя - ɰɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɱɢɫɥɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨї ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɡɚ

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɨɞɢɧɢɰі ɜɢɦіɪɸɜɚɧɧɹ. ȼɢɦіɪɸɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɚɹɜɧіɫɬɶ ɬɚ-
ɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬіɜ: ɨɛ’єɤɬɚ ɜɢɦіɪɸɜɚɧɧɹ, ɟɬɚɥɨɧɚ, ɜɢɦіɪɸɜɚɥɶɧɢɯ
ɩɪɢɥɚɞіɜ, ɦɟɬɨɞɭ ɜɢɦіɪɸɜɚɧɧɹ.

ȼɢɦіɪɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɧɭɥɨɫɹ ɡ ɨɩɟɪɚɰії ɩɨɪіɜɧɹɧɧɹ, ɩɪɨɬɟ ɜɨɧɨ ɛіɥɶɲ ɩɨ-
ɬɭɠɧɢɣ і ɭɧіɜɟɪɫɚɥɶɧɢɣ ɩіɡɧɚɜɚɥɶɧɢɣ ɡɚɫіɛ.

Ⱦɥɹ ɬɨɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ є ɨɪɝɚɧіɱɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ ɬɚ
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬіɜ іɡ ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɱɢɫɥɨɜɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɨɫɥі-
ɞɠɭɜɚɧɢɯ ɨɛ’єɤɬіɜ. Ɂɚ ɨɛɪɚɡɧɢɦ ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹɦ Ⱦ. І. Ɇɟɧɞɟɥєєɜɚ, „ɧɚɭɤɚ
ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɜіɞɬɨɞі, ɹɤ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɜɢɦіɪɸɜɚɬɢ“.

ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ - ɰɟ ɬɚɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ, ɡɚ ɹɤɢɦ ɞɨɫɥіɞɧɢɤ
ɚɤɬɢɜɧɨ і ɰіɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɧɶɨɝɨ ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɲɬɭɱɧɢɯ
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ɭɦɨɜ ɚɛɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɧɟɨɛɯіɞɧɢɯ ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɜіɞ-
ɩɨɜіɞɧɨї ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬі.

ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ ɩɨɪіɜɧɹɧɨ ɡі ɫɩɨɫɬɟɪɟ-
ɠɟɧɧɹɦ ɬɚɤі:

ɚ) ɭ ɩɪɨɰɟɫі ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɦɨɠɧɚ ɜɢɜɱɚɬɢ ɹɜɢɳɟ „ɭ ɱɢɫɬɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞі“,
ɡɜіɥɶɧɢɜɲɢɫɶ ɜіɞ ɩɨɛіɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪіɜ, ɹɤі ɡɚɬіɧɸɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ;

ɛ) ɜ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɥіɞɢɬɢ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬі ɨɛ’єɤɬіɜ;
ɜ) ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧіɫɬɶ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ: ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɞɨɫɥіɞɢ ɫɬіɥɶɤɢ ɪɚ-

ɡіɜ, ɫɤіɥɶɤɢ ɰɟ ɩɨɬɪіɛɧɨ.
ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɭ ɬɚɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ: ɩɪɢ ɫɩɪɨɛі ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɪɚɧіɲɟ

ɧɟɜіɞɨɦɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɨɛ’єɤɬɚ; ɩɪɢ ɩɟɪɟɜіɪɰі ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬі ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ
ɩɨɛɭɞɨɜ; ɩɪɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɧɧі ɹɜɢɳɚ.

ɍ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧі ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ і ɬɟɨɪіɹ ɧɚɣɬіɫɧіɲɟ ɜɡɚєɦɨ-
ɩɨɜ’ɹɡɚɧі. ȼɫіɥɹɤɟ іɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɧɟɨɞɦіɧɧɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɨ-
ɦɢɥɨɤ, ɬɨɦɭ ɜɫɟɛіɱɧɟ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ є ɨɞɧɢɦ
іɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜіɲɢɯ ɲɥɹɯіɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɱɚɫɧɨї ɧɚɭɤɢ.

1.5.2 Ɇɟɬɨɞɢ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɟɦɩіɪɢɱɧɨɦɭ ɬɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ ɪіɜ-
ɧɹɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ

Ⱥɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧя - ɜіɞɯіɞ ɭ ɞɭɦɰі ɜіɞ ɧɟɫɭɬɬєɜɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ, ɡɜ’ɹɡɤіɜ,
ɜіɞɧɨɲɟɧɶ ɩɪɟɞɦɟɬіɜ і ɜɢɞіɥɟɧɧɹ ɞɟɤіɥɶɤɨɯ ɪɢɫ, ɤɨɬɪі ɰіɤɚɜɥɹɬɶ ɞɨɫɥіɞɧɢɤɚ.

ɉɪɨɰɟɫ ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧɹ ɦɚє ɞɜɚ ɫɬɭɩɟɧі. ɉɟɪɲɢɣ: ɜɢɞіɥɟɧɧɹ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜі-
ɲɨɝɨ ɭ ɹɜɢɳɚɯ і ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɮɚɤɬɭ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬі ɱɢ ɞɭɠɟ ɧɟɡɧɚɱɧɨї ɡɚɥɟ-
ɠɧɨɫɬі ɞɨɫɥіɞɠɭɜɚɧɢɯ ɹɜɢɳ, ɧɚ ɹɤɭ ɦɨɠɧɚ ɧɟ ɡɜɚɠɚɬɢ, ɜіɞ ɩɟɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪіɜ
(ɹɤɳɨ ɨɛ’єɤɬ Ⱥ ɧɟ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜіɞ ɮɚɤɬɨɪɚ Ȼ, ɬɨ ɦɨɠɧɚ ɥɢɲɢ-
ɬɢ ɣɨɝɨ ɨɫɬɨɪɨɧɶ ɹɤ ɧɟɫɭɬɬєɜɢɣ). Ⱦɪɭɝɢɣ ɫɬɭɩіɧɶ: ɪɟɚɥіɡɚɰіɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ
ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧɹ. ɋɭɬɧіɫɬɶ ɣɨɝɨ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɨɞɢɧ ɨɛ’єɤɬ ɡɚɦіɧɸєɬɶɫɹ
іɧɲɢɦ, ɩɪɨɫɬіɲɢɦ, ɹɤɢɣ ɜɢɫɬɭɩɚє ɹɤ „ɦɨɞɟɥɶ“ ɩɟɪɲɨɝɨ.

Ⱥɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɪɟɚɥɶɧɢɯ і ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɢɯ ɨɛ’єɤɬіɜ
(ɬɚɤɢɯ, ɳɨ ɩɪɨɣɲɥɢ ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧɹ ɪɚɧіɲɟ). Ȼɚɝɚɬɨɫɬɭɩіɧɱɚɫɬɟ ɚɛɫɬɪɚɝɭ-
ɜɚɧɧɹ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɚɛɫɬɪɚɤɰіɣ ɞɟɞɚɥі ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɬі.
Ⱥɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧɹ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɡɚɦіɧɢɬɢ ɭ ɩіɡɧɚɧɧі ɫɤɥɚɞɧɟ ɩɪɨɫɬɢɦ, ɚɥɟ ɬɚɤɢɦ
ɩɪɨɫɬɢɦ, ɤɨɬɪɟ ɜіɞɨɛɪɚɠɚє ɨɫɧɨɜɧɟ ɜ ɰɶɨɦɭ ɫɤɥɚɞɧɨɦɭ.

Є ɬɚɤі ɨɫɧɨɜɧі ɜɢɞɢ ɚɛɫɬɪɚɤɰії:
• ɨɬɨɬɨɠɧɟɧɧя - ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ɱɟɪɟɡ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬіɜ,

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɜіɞɧɨɲɟɧɧɹɦɢ ɬɢɩɭ ɪіɜɧɨɫɬі, ɜ ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɤɥɚɫ (ɡɚɥɢɲɚ-
ɸɱɢ ɨɫɬɨɪɨɧɶ ɞɟɹɤі іɧɞɢɜіɞɭɚɥɶɧі ɹɤɨɫɬі ɩɪɟɞɦɟɬіɜ);

• іɡɨɥюɜɚɧɧя - ɜɢɞіɥɟɧɧɹ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ і ɜіɞɧɨɲɟɧɶ, ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ ɩɨɜ’ɹ-
ɡɚɧɢɯ іɡ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ, ɬɚ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ їɯ ɩɟɜɧɢɦɢ „іɦɟɧɚɦɢ“, ɳɨ ɧɚ-
ɞɚє ɚɛɫɬɪɚɤɰіɹɦ ɫɬɚɬɭɫɭ ɫɚɦɨɫɬіɣɧɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬіɜ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, „ɧɚɞіɣ-
ɧіɫɬɶ“, „ɬɟɯɧɨɥɨɝіɱɧіɫɬɶ“).
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• ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜіɡɚɰії - ɜіɞɯɢɥɟɧɧɹ ɜіɞ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬі ɦɟɠ ɪɟɚɥɶɧɢɯ
ɨɛ’єɤɬіɜ (ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ ɪɭɯ ɡɭɩɢɧɹєɬɶɫɹ і ɬ. іɧ.);

• ɚɤɬɭɚɥьɧɨї ɧɟɫɤіɧɱɟɧɧɨɫɬі - ɜіɞɯɢɥɟɧɧɹ ɜіɞ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɨɫɬі (і ɧɟɦɨ-
ɠɥɢɜɨɫɬі ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ) ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟɫɤіɧɱɟɧɧɨї ɦɧɨɠɢɧɢ, ɜіɞ
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬі ɡɚɞɚɬɢ ɣɨɝɨ ɩɨɜɧɢɦ ɩɟɪɟɥіɤɨɦ ɭɫіɯ ɟɥɟɦɟɧɬіɜ. Ɍɚɤɚ
ɦɧɨɠɢɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɧɚɹɜɧɚ;

• ɩɨɬɟɧɰіɚɥьɧɨї ɡɞіɣɫɧɟɧɧɨɫɬі - ɜіɞɯɢɥɟɧɧɹ ɜіɞ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɦɟɠ ɥɸɞ-
ɫɶɤɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧіɫɬɸ ɠɢɬɬɹ ɭ ɱɚɫі ɬɚ ɩɪɨ-
ɫɬɨɪі (ɧɟɫɤіɧɱɟɧɧіɫɬɶ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɩɨɬɟɧɰіɣɧɨ ɡɞіɣɫɧɟɧɧɚ).

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧɹ ɱɚɫɬɨ ɜɢɫɬɭɩɚє ɹɤ ɫɩɟɰɢɮіɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɞɨɫɥі-
ɞɠɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɹɤ ɟɥɟɦɟɧɬ ɫɤɥɚɞɧіɲɢɯ ɡɚ ɫɜɨєɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɦɟɬɨɞіɜ ɟɤɫ-
ɩɟɪɢɦɟɧɬɭ - ɚɧɚɥіɡɭ і ɦɨɞɟɥюɜɚɧɧя.

Ⱥɧɚɥіɡ і ɫɢɧɬɟɡ. Ⱥɧɚɥіɡ - ɦɟɬɨɞ ɩіɡɧɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɩɨɞіɥɹɬɢ ɩɪɟ-
ɞɦɟɬɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜі ɱɚɫɬɢɧɢ (ɩɪɢɪɨɞɧі ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɨɛ’єɤɬɚ ɚɛɨ
ɣɨɝɨ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬі і ɜіɞɧɨɲɟɧɧɹ). ɋɢɧɬɟɡ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɩɪɢɩɭɫɤɚє ɡ’єɞɧɚɧɧɹ
ɨɤɪɟɦɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɱɢ ɪɢɫ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɜ єɞɢɧɟ ɰіɥɟ. Ⱥɧɚɥіɡ і ɫɢɧɬɟɡ ɜɡɚєɦɨ-
ɩɨɜ’ɹɡɚɧі, ɜɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ єɞɧіɫɬɶ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɫɬɟɣ.

Ⱥɧɚɥіɡ і ɫɢɧɬɟɡ ɛɭɜɚюɬь:
ɚ) ɩɪɹɦɢɦɢ ɚɛɨ ɟɦɩіɪɢɱɧɢɦɢ (ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɱɚ-

ɫɬɢɧ ɨɛ’єɤɬɚ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ, ɧɚɣɩɪɨɫɬіɲɢɯ ɜɢɦіɪɸɜɚɧɶ і ɬ.
іɧ.);

ɛ) ɡɜɨɪɨɬɧɢɦɢ ɚɛɨ ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦɢ (ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɹɤɢɯ ɬɟ-
ɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɦіɪɤɭɜɚɧɧɹɯ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥіɞɤɨɜɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɪіɡɧɢɯ
ɹɜɢɳ ɚɛɨ ɞії ɛɭɞɶ-ɹɤɨї ɡɚɤɨɧɨɦіɪɧɨɫɬі. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶɫɹ ɬɚ
ɡ’єɞɧɭɸɬɶɫɹ ɹɜɢɳɚ, ɹɤі ɡɞɚɸɬɶɫɹ ɫɭɬɬєɜɢɦɢ, ɚ ɞɪɭɝɨɪɹɞɧі іɝɧɨɪɭɸɬɶɫɹ);

ɜ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɦɢ (ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɭ ɫɤɥɚɞɧɨɦɭ
ɹɜɢɳі ɬɚɤɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬіɜ, ɹɤі ɦɚɸɬɶ ɜɢɪіɲɚɥɶɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɜɫі іɧɲі ɫɬɨɪɨɧɢ
ɨɛ’єɤɬɚ).

Іɧɞɭɤɰія ɬɚ ɞɟɞɭɤɰія. Ⱦɟɞɭɤɬɢɜɧɨɸ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɬɚɤɭ ɪɨɡɭɦɨɜɧɭ ɤɨɧɫɬɪɭ-
ɤɰіɸ, ɭ ɤɨɬɪіɣ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɳɨɞɨ ɹɤɨɝɨɫɶ ɟɥɟɦɟɧɬɭ ɦɧɨɠɢɧɢ ɪɨɛɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩіɞ-
ɫɬɚɜі ɡɧɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɜɫієї ɦɧɨɠɢɧɢ. Ɂɦіɫɬɨɦ ɞɟɞɭɤɰії ɹɤ
ɦɟɬɨɞɭ ɩіɡɧɚɧɧɹ є ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɩɪɢ ɞɨɫɥі-
ɞɠɟɧɧі ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɹɜɢɳ.

ɉіɞ іɧɞɭɤɰією ɪɨɡɭɦіɸɬɶ ɩɟɪɟɯіɞ ɜіɞ ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ, ɤɨɥɢ ɧɚ
ɩіɞɫɬɚɜі ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɨ ɱɚɫɬɢɧɭ ɩɪɟɞɦɟɬіɜ ɤɥɚɫɭ ɪɨɛɢɬɶɫɹ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɳɨɞɨ ɤɥɚ-
ɫɭ ɜ ɰіɥɨɦɭ. Ⱦɟɞɭɤɰіɹ ɬɚ іɧɞɭɤɰіɹ - ɜɡɚєɦɨɩɪɨɬɢɥɟɠɧі ɦɟɬɨɞɢ ɩіɡɧɚɧɧɹ.

Є ɤіɥɶɤɚ ɜɚɪіɚɧɬіɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚɫɥіɞɤɨɜɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɚɭɤɨ-
ɜɨї іɧɞɭɤɰії:

ɚ) ɦɟɬɨɞ єɞɢɧɨї ɩɨɞіɛɧɨɫɬі. əɤɳɨ ɞɜɚ ɱɢ ɛіɥɶɲɟ ɜɢɩɚɞɤіɜ ɞɨɫɥіɞɠɭɜɚɧɨ-
ɝɨ ɹɜɢɳɚ ɦɚɸɬɶ ɥɢɲɟ ɨɞɧɭ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɨɛɫɬɚɜɢɧɭ, ɚ ɜɫі іɧɲі ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ ɪіɡɧі,
ɬɨ ɫɚɦɟ ɰɹ ɩɨɞіɛɧɚ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚ є ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɹɜɢɳɚ, ɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ;
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ɛ) ɦɟɬɨɞ єɞɢɧɨї ɪɨɡɛіɠɧɨɫɬі. əɤɳɨ ɜɢɩɚɞɨɤ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɞɨɫɥіɞɠɭɜɚɧɟ ɹɜɢ-
ɳɟ ɧɚɫɬɭɩɚє, і ɜɢɩɚɞɨɤ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɨɧɨ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɚє, ɭ ɜɫɶɨɦɭ ɩɨɞіɛɧі і ɜіɞɪі-
ɡɧɹɸɬɶɫɹ ɬіɥɶɤɢ ɨɞɧієɸ ɨɛɫɬɚɜɢɧɨɸ, ɬɨ ɫɚɦɟ ɰɹ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚ, ɧɚɹɜɧɚ ɜ ɨɞɧɨ-
ɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ і ɜіɞɫɭɬɧɹ ɭ іɧɲɨɦɭ, є ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɹɜɢɳɚ, ɤɨɬɪɟ ɞɨɫɥіɞɠɭєɬɶɫɹ;

ɜ) ɨɛ’єɞɧɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɞіɛɧɨɫɬі і ɪɨɡɛіɠɧɨɫɬі - ɤɨɦɛіɧɚɰіɹ ɞɜɨɯ ɩɟɪɲɢɯ
ɦɟɬɨɞіɜ;

ɝ) ɦɟɬɨɞ ɫɭɩɭɬɧіɯ ɡɦіɧ. Ʉɨɥɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɚɛɨ ɡɦіɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚ ɜɢɤɥɢ-
ɤɚє ɩɟɜɧɭ ɡɦіɧɭ ɞɪɭɝɨɝɨ ɹɜɢɳɚ, ɬɨ ɨɛɢɞɜɚ ɜɨɧɢ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɩɪɢɱɢɧɧɨɦɭ
ɡɜ’ɹɡɤɭ ɨɞɧɟ ɡ ɨɞɧɢɦ;

ɞ) ɦɟɬɨɞ ɪɟɲɬɢ. əɤɳɨ ɫɤɥɚɞɧɟ ɹɜɢɳɟ ɜɢɤɥɢɤɚɧɟ ɫɤɥɚɞɧɨɸ ɩɪɢɱɢɧɨɸ,
ɤɨɬɪɚ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɫɭɤɭɩɧіɫɬɶ ɩɟɜɧɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ, і ɜіɞɨɦɨ, ɳɨ ɞɟɹɤі ɡ ɧɢɯ є
ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɢ ɹɜɢɳɚ, ɬɨ ɪɟɲɬɚ ɞɚɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚ ɜɢɤɥɢɤɚєɬɶɫɹ ɨɛɫɬɚɜɢ-
ɧɚɦɢ, ɳɨ ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ.

Ɇɨɞɟɥюɜɚɧɧя - ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɪɢɣ ɝɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧі ɦɨɞɟɥі ɹɤ
ɡɚɫɨɛɭ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɹɜɢɳ і ɩɪɨɰɟɫіɜ ɩɪɢɪɨɞɢ. ɉіɞ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɪɨɡɭɦіɸɬɶ ɫɢ-
ɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɡɚɦіɧɸɸɬɶ ɨɛ’єɤɬ ɩіɡɧɚɧɧɹ і ɫɥɭɠɚɬɶ ɞɠɟɪɟɥɨɦ іɧɮɨɪɦɚɰії ɳɨɞɨ
ɧɶɨɝɨ. Ɇɨɞɟɥі - ɰɟ ɬɚɤі ɚɧɚɥɨɝɢ, ɩɨɞіɛɧіɫɬɶ ɹɤɢɯ ɞɨ ɨɪɢɝіɧɚɥɭ ɫɭɬɬєɜɚ, ɚ ɪɨɡ-
ɛіɠɧіɫɬɶ - ɧɟɫɭɬɬєɜɚ. Ɇɨɞɟɥі ɩɨɞіɥɹɸɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɢ: ɦɚɬɟɪіɚɥɶɧі ɣ іɞɟɚɥɶɧі.
Ɇɚɬɟɪіɚɥɶɧі ɦɨɞɟɥі ɜɬіɥɸɸɬɶɫɹ ɭ ɩɟɜɧɨɦɭ ɦɚɬɟɪіɚɥі - ɞɟɪɟɜі, ɦɟɬɚɥі, ɫɤɥі і
ɬ. іɧ. Іɞɟɚɥɶɧі ɦɨɞɟɥі ɮіɤɫɭɸɬɶɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɧɚɨɱɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɚɯ, ɹɤ ɤɪɟɫɥɟɧɧɹ,
ɪɢɫɭɧɨɤ, ɫɯɟɦɚ, ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɬɨɳɨ.

Ɇɟɬɨɞ ɦɨɞɟɥюɜɚɧɧя ɦɚє ɬɚɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ: ɚ) ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ; ɛ)
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɛɨ ɜɢɛіɪ ɦɨɞɟɥі; ɜ) ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɦɨɞɟɥі; ɝ) ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɡɧɚɧɶ
іɡ ɦɨɞɟɥі ɧɚ ɨɪɢɝіɧɚɥ.

Ɇɟɬɨɞɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧь
Іɞɟɚɥіɡɚɰія - ɰɟ ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ ɩɨɞɭɦɤɢ ɨɛ’єɤɬіɜ, ɹɤі ɧɟ іɫɧɭɸɬɶ ɧɚ-

ɫɩɪɚɜɞі ɚɛɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɡɞіɣɫɧɟɧɧі (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɬɜɟɪɞɟ ɬіɥɨ,
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɱɨɪɧɟ ɬіɥɨ, ɥіɧіɹ, ɩɥɨɳɢɧɚ).

Ɇɟɬɚ іɞɟɚɥіɡɚɰії: ɩɨɡɛɚɜɢɬɢ ɪɟɚɥɶɧі ɨɛ’єɤɬɢ ɞɟɹɤɢɯ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ їɦ
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ і ɧɚɞіɥɢɬɢ (ɩɨɞɭɦɤɢ) ɰі ɨɛ’єɤɬɢ ɩɟɜɧɢɦɢ ɧɟɪɟɚɥɶɧɢɦɢ і ɝі-
ɩɨɬɟɬɢɱɧɢɦɢ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ.

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɦɟɬɚ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɡɚɜɞɹɤɢ:
ɚ) ɛɚɝɚɬɨɫɬɭɩіɧɱɚɫɬɨɦɭ ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧɸ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧɹ ɜіɞ

ɬɨɜɳɢɧɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɨɧɹɬɬɹ „ɩɥɨɳɢɧɚ“);
ɛ) ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɩɨɞɭɦɤɢ ɞɨ ɤіɧɰɟɜɨɝɨ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɹɤɨїɫɶ ɜɥɚɫɬɢɜɨ-

ɫɬі (ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɬɜɟɪɞɟ ɬіɥɨ):
ɜ) ɩɪɨɫɬɨɦɭ ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧɸ (ɪіɞɢɧɚ, ɳɨ ɧɟ ɫɬɢɫɤɭєɬɶɫɹ). Ȼɭɞɶ-ɹɤɚ іɞɟɚ-

ɥіɡɚɰіɹ ɩɪɚɜɨɦіɪɧɚ ɥɢɲɟ ɭ ɩɟɜɧɢɯ ɦɟɠɚɯ.
Ɏɨɪɦɚɥіɡɚɰія - ɦɟɬɨɞ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɪіɡɧɨɦɚɧіɬɧɢɯ ɨɛ’єɤɬіɜ ɲɥɹɯɨɦ ɜіɞɨɛɪɚ-

ɠɟɧɧɹ їɯɧɶɨї ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭ ɡɧɚɤɨɜіɣ ɮɨɪɦі ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɲɬɭɱɧɢɯ ɦɨɜ.
ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɮɨɪɦɚɥіɡɚɰії:
ɚ) ɜɨɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧіɫɬɶ ɩіɞɯɨɞɭ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ;
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ɛ) ɫɢɦɜɨɥіɤɚ ɧɚɞɚє ɫɬɢɫɥɨɫɬі ɬɚ ɱіɬɤɨɫɬі ɮіɤɫɚɰії ɡɧɚɱɟɧɶ;
ɜ) ɨɞɧɨɡɧɚɱɧіɫɬɶ ɫɢɦɜɨɥіɤɢ (ɧɟɦɚє ɛɚɝɚɬɨɡɧɚɱɧɨɫɬі ɡɜɢɱɚɣɧɨї ɦɨɜɢ);
ɝ) ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɡɧɚɤɨɜі ɦɨɞɟɥі ɨɛ’єɤɬіɜ ɬɚ ɡɚɦіɧɸɜɚɬɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ

ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɪɟɱɟɣ і ɩɪɨɰɟɫіɜ ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ ɰɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ.
Ⱥɤɫіɨɦɚɬɢɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ - ɦɟɬɨɞ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɧɚɭɤɨɜɨї ɬɟɨɪії, ɡɚ ɹɤɨɝɨ ɞɟɹɤі

ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɛɟɡ ɞɨɜɟɞɟɧɶ, ɚ ɜɫі іɧɲі ɡɧɚɧɧɹ ɜɢɜɨɞɹɬɶɫɹ ɡ ɧɢɯ
ɜіɞɩɨɜіɞɧɨ ɞɨ ɩɟɜɧɢɯ ɥɨɝіɱɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ.

Ƚіɩɨɬɟɡɚ ɬɚ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧя. ɍ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧі ɬɟɨɪіɣ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ
ɡɧɚɧɧɹ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜіɲɭ ɪɨɥɶ ɜіɞіɝɪɚє ɝіɩɨɬɟɡɚ. Ƚіɩɨɬɟɡɚ є ɮɨɪɦɨɸ ɨɫɦɢɫɥɟ-
ɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪіɚɥɭ, ɮɨɪɦɨɸ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜіɞ ɮɚɤɬіɜ ɞɨ ɡɚɤɨɧіɜ.

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɝіɩɨɬɟɡɢ ɜіɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɬɪɶɨɦɚ ɫɬɚɞіɹɦɢ:
ɚ) ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪіɚɥɭ і ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜі

ɩɪɢɩɭɳɟɧɶ;
ɛ) ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝіɩɨɬɟɡɢ, ɬɨɛɬɨ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɫɥіɞɤіɜ іɡ ɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɩɪɢ-

ɩɭɳɟɧɧɹ, ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɧɚ ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜі ɩɪɢɣɧɹɬɧɨї ɬɟɨɪії;
ɜ) ɩɟɪɟɜіɪɤɚ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰі і ɧɚ її ɨɫɧɨɜі ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ

ɝіɩɨɬɟɡɢ.
əɤɳɨ ɩіɞ ɱɚɫ ɩɟɪɟɜіɪɤɢ ɧɚɫɥіɞɨɤ ɜіɞɩɨɜіɞɚє ɞіɣɫɧɨɫɬі, ɬɨ ɝіɩɨɬɟɡɚ ɩɟ-

ɪɟɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɭ ɬɟɨɪіɸ.
Ƚіɩɨɬɟɡɢ (ɹɤ і іɞɟї) ɧɨɫɹɬɶ іɦɨɜіɪɧіɫɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɚ їɯ ɨɫɧɨɜі ɜіɞɛɭ-

ɜɚєɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰіɹ ɪɚɧіɲɟ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ ɡɧɚɧɶ і ɡɞіɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɨɲɭɤ
ɧɨɜɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ - ɭ ɰɶɨɦɭ ɫɭɬɧіɫɬɶ і ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɝіɩɨɬɟɡɢ ɹɤ
ɮɨɪɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɢ. Ƚіɩɨɬɟɡɚ ɦɨɠɟ ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɡ іɧɲɢɦɢ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɚɛɨ ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɢ їɦ. ɇі ɬɟ, ɧі іɧɲɟ ɧɟ ɞɚє ɩіɞɫɬɚɜ ɜіɞɤɢɧɭɬɢ ɝіɩɨ-
ɬɟɡɭ ɚɛɨ ɩɪɢɣɧɹɬɢ її. Ƚіɩɨɬɟɡɚ ɦɨɠɟ ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɢ ɧɚɜіɬɶ ɞɨɫɬɨɜіɪɧіɣ ɬɟɨɪії.
Ⱦɨ ɬɚɤɨї ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬі ɬɪɟɛɚ ɫɬɚɜɢɬɢɫɹ ɞɨɫɢɬɶ ɫɟɪɣɨɡɧɨ, ɚɥɟ ɧɟ ɜɚɪɬɨ ɞɭ-
ɦɚɬɢ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɫɩɪɨɫɬɭɜɚɧɧɹ ɝіɩɨɬɟɡɢ. Ƚіɩɨɬɟɡɚ
ɜɢɫɭɜɚєɬɶɫɹ ɡ ɧɚɞієɸ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɜɨɧɚ, ɤɨɥɢ ɧɟ ɰіɥɤɨɦ, ɬɨ ɯɨɱɚ ɛ ɱɚɫɬɤɨɜɨ,
ɫɬɚɧɟ ɞɨɫɬɨɜіɪɧɢɦ ɡɧɚɧɧɹɦ.

Іɫɬɨɪɢɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɞɨɫɥіɞɢɬɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡ-
ɜɢɬɨɤ ɩɪɨɰɟɫіɜ і ɩɨɞіɣ ɭ ɯɪɨɧɨɥɨɝіɱɧіɣ ɩɨɫɥіɞɨɜɧɨɫɬі ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɹɜɥɟɧ-
ɧɹ ɜɧɭɬɪіɲɧіɯ і ɡɨɜɧіɲɧіɯ ɡɜ’ɹɡɤіɜ, ɡɚɤɨɧɨɦіɪɧɨɫɬɟɣ і ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɚ-
ɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɭ ɫɭɫɩіɥɶɧɢɯ ɧɚɭɤɚɯ.
ɍ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ — ɜіɧ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ, ɩɪɢɦіɪɨɦ, ɩɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧі ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɢɯ ɱɢ ɬɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɧɚɭɤɢ і ɬɟɯɧіɤɢ.

ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩіɞɯіɞ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧі ɜɟɥɢɤɢɯ і ɫɤɥɚ-
ɞɧɢɯ ɨɛ’єɤɬіɜ (ɫɢɫɬɟɦ), ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧі їɯ ɹɤ єɞɢɧɨɝɨ ɰіɥɨɝɨ іɡ ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɦ
ɮɭɧɤɰіɨɧɭɜɚɧɧɹɦ ɭɫіɯ ɟɥɟɦɟɧɬіɜ і ɱɚɫɬɢɧ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɰɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɬɪɟ-
ɛɚ ɜɢɜɱɢɬɢ ɤɨɠɟɧ ɟɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭ ɣɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɞії ɡ іɧɲɢɦɢ
ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɜɢɹɜɢɬɢ ɜɩɥɢɜ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɨɤɪɟɦɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ її ɩɨ-
ɜɟɞіɧɤɭ ɡɚɝɚɥɨɦ і ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ ɪɟɠɢɦ її ɮɭɧɤɰіɨɧɭɜɚɧɧɹ.

ɍɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ ɨɛ’єɤɬіɜ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɜɢɤɥɢɤɚє ɧɟɨɛɯіɞɧіɫɬɶ
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ɪɨɡɩɨɞіɥɟɧɧɹ (ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰії) ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɢɠɱɨɝɨ ɪіɜɧɹ (ɩіɞɫɢɫɬɟ-
ɦɢ), ɹɤі ɞɨɫɥіɞɠɭɸɬɶɫɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɡ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɰіɥɟɣ ɤɨɠɧɨї ɩіɞɫɢɫɬɟɦɢ іɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɫɢ-
ɫɬɟɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰіɹ ɧɚɩɟɪɟɞ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ієɪɚɪɯії ɫɢ-
ɫɬɟɦɢ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰії ɡɭɦɨɜɥɟɧɟ ɧɟ ɬіɥɶɤɢ ɧɟɦɨɠɥɢɜіɫɬɸ ɨɯɨ-
ɩɢɬɢ ɧɟɨɫɹɠɧɟ, ɚɥɟ ɣ ɪіɡɧɨɪіɞɧіɫɬɸ ɟɥɟɦɟɧɬіɜ ɫɤɥɚɞɧɨї ɫɢɫɬɟɦɢ і, ɹɤ ɧɚɫɥі-
ɞɨɤ, ɧɟɨɛɯіɞɧіɫɬɸ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɮɚɯіɜɰіɜ ɪіɡɧɨɝɨ ɩɪɨɮіɥɸ.

ɉɨ ɫɭɬі, ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰія - ɰɟ ɨɩɟɪɚɰіɹ ɚɧɚɥіɡɭ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɉɪɢɪɨɞɧɨ, ɳɨ ɞɨ-
ɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɦɟɧɲ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɢɠɱɨɝɨ ɪіɜɧɹ ɩɪɨɫɬіɲɟ ɬɚ ɡɪɭɱɧіɲɟ.
ɉɪɨɬɟ ɧɚɫɬɭɩɧɟ ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰіɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩіɞɫɢɫɬɟɦ (ɨɩɟɪɚɰіɹ ɫɢɧɬɟ-
ɡɭ) є ɫɭɬɬєɜɨ ɫɤɥɚɞɧіɲɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ, ɧіɠ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩіɞɫɢɫɬɟɦ.
Ɍɭɬ ɨɫɧɨɜɧі ɬɪɭɞɧɨɳі ɩɨɜ’ɹɡɚɧі ɡ ɟɦɟɪɞɠɟɧɬɧіɫɬɸ ɫɢɫɬɟɦɢ.

Ɍɟɨɪія - ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɧɚɧɶ, ɤɨɬɪɚ ɨɩɢɫɭє і ɩɨɹɫɧɸє ɫɭɤɭɩɧіɫɬɶ ɹɜɢɳ ɩɟɜ-
ɧɨї ɱɚɫɬɤɢ ɞіɣɫɧɨɫɬі і ɡɜɨɞɢɬɶ ɜіɞɤɪɢɬі ɜ ɰіɣ ɝɚɥɭɡі ɡɚɤɨɧɢ ɞɨ єɞɢɧɨɝɨ
ɨɛ’єɞɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɱɚɬɤɭ (ɜɢɬɨɤɭ). Ɍɟɨɪіɹ ɛɭɞɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɨɬɪɢ-
ɦɚɧɢɯ ɧɚ ɟɦɩіɪɢɱɧɨɦɭ ɪіɜɧі ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ. ɍ ɬɟɨɪії ɞɚɧі ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɩɨɪɹɞ-
ɤɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɜɩɢɫɭɸɬɶɫɹ ɭ ɫɬɪɭɧɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɛ’єɞɧɚɧɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ іɞɟєɸ,
ɭɬɨɱɧɸɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜі ɜɜɟɞɟɧɢɯ ɞɨ ɬɟɨɪії ɚɛɫɬɪɚɤɰіɣ, іɞɟɚɥіɡɚɰіɣ і ɩɪɢɧ-
ɰɢɩіɜ.

Ⱦɨ ɧɨɜɨї ɬɟɨɪії ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ ɬɚɤі ɜɢɦɨɝɢ:
ɚ) ɚɞɟɤɜɚɬɧіɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨї ɬɟɨɪії ɨɩɢɫɭɜɚɧɨɦɭ ɨɛ’єɤɬɭ, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɭ

ɩɟɜɧɢɯ ɦɟɠɚɯ ɡɚɦіɧɸɜɚɬɢ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧі ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦɢ;
ɛ) ɩɨɜɧɨɬɚ ɨɩɢɫɭ ɩɟɜɧɨї ɝɚɥɭɡі;
ɜ) ɩɨɬɪɟɛɚ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤіɜ ɦіɠ ɪіɡɧɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɜ ɦɟ-

ɠɚɯ ɫɚɦɨї ɬɟɨɪії. ɇɚɹɜɧіɫɬɶ ɡɜ’ɹɡɤіɜ ɦіɠ ɪіɡɧɢɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ ɬɟɨɪії ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɩɟɪɟɯіɞ ɜіɞ ɨɞɧɢɯ ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ ɞɨ іɧɲɢɯ;

ɝ) ɜіɞɩɨɜіɞɧіɫɬɶ ɜɧɭɬɪіɲɧɶɨї ɬɟɨɪії ɞɨɫɥіɞɧɢɦ ɞɚɧɢɦ.
ȿɜɪɢɫɬɢɱɧіɫɬɶ ɬɟɨɪії ɜіɞɞɡɟɪɤɚɥɸє її ɦɨɠɥɢɜɨɫɬі ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨ-

ɹɫɧɸɜɚɧɧɹ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ ɬɟɨɪії ɩɨɜɢɧɟɧ ɧɟ ɬіɥɶɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚ-
ɬɢ ɬɨɱɧі ɤіɥɶɤіɫɧі ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ, ɚɥɟ ɣ ɞɨɩɨɦɚɝɚɬɢ ɜіɞɤɪɢɜɚɬɢ ɧɨɜі ɹɜɢ-
ɳɚ. Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧіɫɬɶ ɬɟɨɪії ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬі ɩɪɨɫɬɨї, ɡɞіɣɫɧɸɜɚɧɨї ɡɚ
ɩɟɜɧɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɩɟɪɟɜіɪɤɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ її ɩɨɥɨɠɟɧɶ, ɩɪɢɧɰɢɩіɜ і ɡɚɤɨɧіɜ.
ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɬɟɨɪії ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧіɜ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ
ɬɚ ɫɬɢɫɧɟɧɧɹ іɧɮɨɪɦɚɰії ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɩɟɰіɚɥɶɧɢɯ ɫɢɦɜɨɥіɜ.

ȼɢɪіɲɚɥɶɧɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩіɡɧɚɧɧɹ є ɩɪɚɤɬɢɤɚ. Ɋɨɥɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ
ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧі ɦɚɬɟɪіɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧіɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛіɜ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧ-
ɧɹ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɦɚɬɟɪіɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧіɱɧі ɡɚɫɨɛɢ ɧɟ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɧɟɡɦіɧɧɢɦɢ, ɚ
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫі ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɬɟɪіɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢ-
ɰɬɜɚ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬі, ɬɟɯɧіɤɢ.

ɇɚɭɤɨɜɟ ɩіɡɧɚɧɧɹ ɩɨɤɥɢɤɚɧɟ ɨɫɜіɬɥɸɜɚɬɢ ɲɥɹɯ ɩɪɚɤɬɢɰі, ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɬɟ-
ɨɪɟɬɢɱɧі ɨɫɧɨɜɢ ɞɥɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɍɨɦɭ ɜɨɧɨ ɦɚє ɜɢ-
ɩɟɪɟɞɠɭɜɚɬɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɡɚɜɞɹɤɢ ɟɥɟɦɟɧɬɨɜі ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ. ɉɪɨɬɟ
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ɩɪɚɤɬɢɤɚ - ɰɟ ɧɟ ɬіɥɶɤɢ ɜɢɯіɞɧɢɣ ɩɭɧɤɬ і ɦɟɬɚ ɩіɡɧɚɧɧɹ, ɚ ɣ ɜɢɪіɲɚɥɶɧɟ
ɩіɞґɪɭɧɬɹ ɧɚɡɜɚɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ.

1.5.3 Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɫɯɟɦɚ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ

ȼɟɫɶ ɯіɞ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɡɨɛɪɚɡɢɬɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞі
ɬɚɤɨї ɥɨɝіɱɧɨї ɫɯɟɦɢ.

1. Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬі ɜɢɛɪɚɧɨї ɬɟɦɢ.
2. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɦɟɬɢ і ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ.
3. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ і ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ.
4. ȼɢɛіɪ ɦɟɬɨɞіɜ (ɦɟɬɨɞɢɤɢ) ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ.
5. Ɉɩɢɫ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ.
6. Ɉɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ.
7. Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɫɧɨɜɤіɜ і ɨɰіɧɤɚ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ.
Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧя ɚɤɬɭɚɥьɧɨɫɬі ɜɢɛɪɚɧɨї ɬɟɦɢ - ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ ɟɬɚɩ ɛɭɞɶ-

ɹɤɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ. ɋɬɨɫɨɜɧɨ ɞɢɫɟɪɬɚɰії ɩɨɧɹɬɬɹ ”ɚɤɬɭɚɥɶɧіɫɬɶ” ɦɚє ɨɞɧɭ
ɨɫɨɛɥɢɜіɫɬɶ. Ⱦɢɫɟɪɬɚɰіɹ, ɹɤ ɭɠɟ ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ, є ɤɜɚɥіɮіɤɚɰіɣɧɨɸ ɩɪɚɰɟɸ, і
ɬɟ, ɹɤ її ɚɜɬɨɪ ɭɦіє ɜɢɛɪɚɬɢ ɬɟɦɭ і ɧɚɫɤіɥɶɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜіɧ ɰɸ ɬɟɦɭ ɪɨɡɭɦіє
ɣ ɨɰіɧɸє ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɫɬі ɬɚ ɫɨɰіɚɥɶɧɨї ɡɧɚɱɭɳɨɫɬі, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє
ɣɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɭ ɡɪіɥіɫɬɶ і ɩɪɨɮɟɫіɣɧɭ ɩіɞɝɨɬɨɜɥɟɧіɫɬɶ.

ɓɨ ɠ ɬɚɤɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧіɫɬɶ, ɚɛɨ ”ɤɨɦɭ ɰɟ ɩɨɬɪіɛɧɨ?”. ɑɢ іɧɚɤɲɟ - ”əɤіɣ
ɝɚɥɭɡі ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɚɛɨ ɡɧɚɧɶ і ɞɥɹ ɱɨɝɨ ɧɟɨɛɯіɞɧі ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧі ɧɚɭɤɨɜі
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ?”.

ȼɢɫɜіɬɥɟɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬі ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɛɚɝɚɬɨɫɥіɜɧɢɦ. Ⱦɨɫɢɬɶ ɤіɥɶ-
ɤɨɦɚ ɪɟɱɟɧɧɹɦɢ ɜɢɫɥɨɜɢɬɢ ɝɨɥɨɜɧɟ - ɫɭɬɧіɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɡ ɱɨɝɨ ɣ ɜɢɩɥɢɜɟ
ɚɤɬɭɚɥɶɧіɫɬɶ ɬɟɦɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɜɠɞɢ ɜɢɧɢɤɚє ɬɨɞі, ɤɨɥɢ ɫɬɚɪɟ ɡɧɚɧɧɹ ɜɠɟ
ɜɢɹɜɢɥɨ ɫɜɨɸ ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧіɫɬɶ, ɚ ɧɨɜɟ ɳɟ ɧɟ ɧɚɛɭɥɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨї ɮɨɪɦɢ. Ɍɚ-
ɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɧɚɭɰі - ɰɟ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɚ ɫɢɬɭɚɰіɹ, ɤɨɬɪɚ ɩɨɬɪɟɛɭє
ɫɜɨɝɨ ɜɢɪіɲɟɧɧɹ. Ɍɚɤɚ ɫɢɬɭɚɰіɹ ɧɚɣɱɚɫɬіɲɟ ɜɢɧɢɤɚє ɜɧɚɫɥіɞɨɤ ɜіɞɤɪɢɬɬɹ
ɧɨɜɢɯ ɮɚɤɬіɜ, ɹɤі ɹɜɧɨ ɧɟ ɜɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɭ ɪɚɦɤɢ ɤɨɥɢɲɧіɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɭɹɜ-
ɥɟɧɶ, ɬɨɛɬɨ ɤɨɥɢ ɠɨɞɧɚ ɡ ɬɟɨɪіɣ ɧɟ ɦɨɠɟ ɩɨɹɫɧɢɬɢ ɳɨɣɧɨ ɜɢɹɜɥɟɧі ɮɚɤɬɢ.

ɉɪɚɜɢɥɶɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɬɚ ɹɫɧɟ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɱɚɫɨɦ ɦɚє
ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɧіɠ їɯ ɜɢɪіɲɟɧɧɹ. ɉɨ ɫɭɬі, ɫɚɦɟ ɜɢɛіɪ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɳɨ
ɧɟ ɰіɥɤɨɦ, ɬɨ ɞɭɠɟ ɜɟɥɢɤɨɸ ɦіɪɨɸ ɜɢɡɧɚɱɚє ɹɤ ɫɬɪɚɬɟɝіɸ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɜɡɚ-
ɝɚɥі, ɬɚɤ і ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ ɡɨɤɪɟɦɚ. ɇɟ ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ,
ɳɨ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ - ɨɡɧɚɱɚє ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɜɦіɧɧɹ ɜіɞɨɤɪɟɦɢ-
ɬɢ ɝɨɥɨɜɧɟ ɜіɞ ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɨɝɨ, ɜɢɹɜɢɬɢ ɬɟ, ɳɨ ɜɠɟ ɜіɞɨɦɨ і ɳɨ ɞɨɫі ɧɟɜіɞɨɦɨ
ɧɚɭɰі ɡ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ.

ȼіɞ ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬі ɜɢɛɪɚɧɨї ɬɟɦɢ ɥɨɝіɱɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɞɨ ɮɨɪɦɭ-
ɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɤɚɡɚɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧі ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤі ɦɚɸɬɶ
ɛɭɬɢ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧі ɜіɞɩɨɜіɞɧɨ ɞɨ ɞɚɧɨї ɦɟɬɢ. ɐɟ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɪɨɛɢɬɶɫɹ ɭ ɮɨɪɦі
ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɜɢɜɱɢɬɢ..., ɨɩɢɫɚɬɢ..., ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ..., ɡ’яɫɭɜɚɬɢ..., ɜɢɜɟɫɬɢ
ɮɨɪɦɭɥɭ... і ɬ. іɧ.).
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Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚɡɜɚɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɫɥіɞ ɪɨɛɢɬɢ ɹɤɨɦɨɝɚ ɪɟɬɟɥɶɧіɲɟ,
ɨɫɤіɥɶɤɢ ɨɩɢɫ їɯ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɟ ɡɦіɫɬ ɪɨɡɞіɥіɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰіɣɧɨї ɪɨ-
ɛɨɬɢ. ɐɟ ɜɚɠɥɢɜɨ ɬɚɤɨɠ і ɬɨɦɭ, ɳɨ ɧɚɡɜɢ ɬɚɤɢɯ ɪɨɡɞіɥіɜ ɡ’ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɫɚɦɟ
ɡ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ.

ɇɚɞɚɥі ɜɢɡɧɚɱɚюɬьɫя ɨɛ’єɤɬ і ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧя. Ɉɛ’єɤɬ ɰɟ ɩɪɨ-
ɰɟɫ ɚɛɨ ɹɜɢɳɟ, ɳɨ ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɭ ɫɢɬɭɚɰіɸ і ɜɢɛɪɚɧі ɞɥɹ ɜɢɜɱɟ-
ɧɧɹ. ɉɪɟɞɦɟɬ - ɰɟ ɬɟ, ɳɨ ɦіɫɬɢɬɶɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɨɛ’єɤɬɚ. Ɉɛ’єɤɬ і ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɨ-
ɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɹɤ ɤɚɬɟɝɨɪії ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɩіɜɜіɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɦіɠ ɫɨɛɨɸ ɹɤ ɡɚ-
ɝɚɥɶɧɟ і ɱɚɫɬɤɨɜɟ. ȼ ɨɛ’єɤɬі ɜɢɞіɥɹєɬɶɫɹ ɬɚ ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɢɧɚ, ɤɨɬɪɚ є ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ
ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ. ɋɚɦɟ ɧɚ ɧɶɨɝɨ і ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚ ɭɜɚɝɚ ɞɢɫɟɪɬɚɧɬɚ, ɫɚɦɟ
ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚє ɬɟɦɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰіɣɧɨї ɪɨɛɨɬɢ, ɳɨ ɜɢɧɨɫɢɬɶɫɹ
ɧɚ ɬɢɬɭɥɶɧɢɣ ɚɪɤɭɲ ɹɤ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ.

Ⱦɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɧɚɭɤɨɜɨї ɩɪɚɰі є ɜɢɛіɪ ɦɟɬɨɞіɜ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧя -
іɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪіɚɥɭ і ɧɟɨɛɯіɞɧɨї ɭɦɨɜɢ ɞɨɫɹɝɧɟ-
ɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨї ɜ ɪɨɛɨɬі ɦɟɬɢ. Ɉɩɢɫ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ - ɨɫɧɨɜɧɚ ɱɚɫɬɢ-
ɧɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰії, ɞɟ ɜɢɫɜіɬɥɸɸɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ і ɬɟɯɧіɤɚ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢ-
ɫɬɚɧɧɹɦ ɥɨɝіɱɧɢɯ ɡɚɤɨɧіɜ і ɩɪɚɜɢɥ.

Ⱦɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɟɬɚɩ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ - ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧя ɣɨ-
ɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬіɜ ɧɚ ɡɚɫіɞɚɧɧɹɯ ɩɪɨɮіɥɸɸɱɢɯ ɤɚɮɟɞɪ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɫɟɦіɧɚɪіɜ,
ɭɱɟɧɢɯ і ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧіɱɧɢɯ ɪɚɞ іɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɸ ɨɰіɧɤɨɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨї ɬɚ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨї ɰіɧɧɨɫɬі ɞɢɫɟɪɬɚɰії, ɳɨ є ɩɟɪɲɢɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɦ ɜіɞɝɭɤɨɦ.

Ɂɚɤɥɸɱɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ є ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɤɨɬɪі ɦіɫɬɹɬɶ ɬɟ
ɧɨɜɟ і ɫɭɬɬєɜɟ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚɭɤɨɜі ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧі ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɨї ɞɢ-
ɫɟɪɬɚɰіɣɧɨї ɪɨɛɨɬɢ.

əɤ ɜɢɩɥɢɜɚє іɡ ɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ, ɩɨɧɹɬɬɹ „ɞɢɫɟɪɬɚɰіɹ“ ɧɟɜіɞ’єɦɧɟ ɜіɞ ɩɨ-
ɧɹɬɬɹ „ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ“. ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ - ɰɟ ɡɧɚɧɧɹ, ɜіɞɩɨɜіɞɧɟ
ɜɢɦɨɝɚɦ ɧɨɜɢɡɧɢ, ɞɨɫɬɨɜіɪɧɨɫɬі ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨї ɰіɧɧɨɫɬі. ɐі ɜɢɦɨɝɢ ɧɚɞɚ-
ɥі ɜɢɤɥɚɞɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɞɨɤɥɚɞɧɨ. ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, - ɬɜɨɪɱɢɣ
ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɡɞіɥɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰії. ɋɭɬɧіɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɮɨɪɦɭ-
ɥɸєɬɶɫɹ ɭ ɜɢɫɧɨɜɤɚɯ ɞɨ ɪɨɡɞіɥɭ. Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬі ɩɨɜɢɧɧɟ ɛɭɬɢ ɤɨ-
ɪɨɬɤɢɦ, ɡɪɨɡɭɦіɥɢɦ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ, ɛɟɡ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɫɥіɜ і ɬɟɪɦіɧіɜ, ɹɤі ɩɨɬɪɟ-
ɛɭɸɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ. ɇɚɣɤɪɚɳɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ
є ɡɚɤɨɧ ɚɛɨ ɡɚɤɨɧɨɦіɪɧіɫɬɶ.

ɇɚɭɤɨɜі ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞіɥɢɬɢ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɢ: ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝіɱɧі (ɞɥɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ), ɡɨɤɪɟɦɚ: ɤɨɧɰɟɩɰіɹ, ɝіɩɨɬɟɡɚ, ɤɥɚɫɢ-
ɮіɤɚɰіɹ, ɡɚɤɨɧ, ɦɟɬɨɞ; ɬɚ іɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧі (ɞɥɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ і ɟɦɩіɪɢɱɧɢɯ
ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ), ɡɨɤɪɟɦɚ: ɫɩɨɫіɛ, ɬɟɯɧɨɥɨɝіɹ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɪɟɱɨɜɢɧɚ.

Ⱦɥɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɜɱɟɧɨɝɨ ɜɚɠɥɢɜɨ ɨɜɨɥɨɞіɬɢ ɬɟɯɧіɤɨɸ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɫɬɚ-
ɬɟɣ і ɩіɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɩɨɜіɞɟɣ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰіɹɯ ɧɟ ɬіɥɶɤɢ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɡɚɞɨɜɨ-
ɥɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɤіɥɶɤɨɫɬі ɬɚ ɪіɜɧɹ ɩɭɛɥіɤɚɰіɣ, ɚ ɣ ɡ ɩɨɡɢɰіɣ ɫɩɪɢɣɧɹ-
ɬɬɹ їɯ ɫɥɭɯɚɱɚɦɢ ɬɚ ɱɢɬɚɱɚɦɢ. ɐɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɭє ɞɨ ɩɟɜɧɨї ɥɨɝіɤɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ
ɞɨɩɨɜіɞі ɱɢ ɫɬɚɬɬі, ɜɢɫɨɤɨї ɜɢɦɨɝɥɢɜɨɫɬі ɞɨ їɯ ɮɨɪɦɢ, ɫɬɢɥɸ і ɦɨɜɢ.
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Ɉɩɭɛɥіɤɭɜɚɬɢ ɫɬɚɬɬɸ - ɨɡɧɚɱɚє ɡɪɨɛɢɬɢ ɞɚɧɢɣ ɦɚɬɟɪіɚɥ ɧɚɞɛɚɧɧɹɦ ɮɚ-
ɯіɜɰіɜ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ їɯɧіɣ ɪɨɛɨɬі. Ɉɬɠɟ, ɬɪɟɛɚ ɩɢɫɚɬɢ ɩɪɨɫɬɨ і ɡɪɨ-
ɡɭɦіɥɨ.

ɋɥіɞ ɭɧɢɤɚɬɢ ɹɤ ɩɟɪɟɞɱɚɫɧɢɯ ɩɭɛɥіɤɚɰіɣ, ɬɚɤ і ɡɜɨɥіɤɚɧɧɹ ɡ ɩɭɛɥіɤɚɰі-
ɹɦɢ. ɍ Ɏɚɪɚɞɟɹ ɛɭɜ ɞɟɜіɡ: ”ЭШ аШrФ, ЭШ ПТЧТЬС, ЭШ ЩЮЛХТЬС”, ɬɨɛɬɨ ɩɪɚɰɸɣ,
ɡɚɤіɧɱɭɣ, ɨɩɪɢɥɸɞɧɸɣ, ɛɨ ɰɟ ɧɚɞɚє ɩɪіɨɪɢɬɟɬ ɜ ɚɜɬɨɪɫɬɜі і ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ-
ɨɛɦɟɠɟɧɭ ɚɭɞɢɬɨɪіɸ.

ȼɢɫɜіɬɥɢɦɨ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɫɬɚɬɬі ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɹɤɨɝɨɫɶ ɱɚɫɬɤɨ-
ɜɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ. ɉɟɪɟɞɭɫіɦ ɬɪɟɛɚ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɩɥɚɧ. Ⱦɥɹ ɫɬɚɬɬі ɨɛɫɹɝɨɦ
ɫіɦ-ɜіɫіɦ ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɢɯ ɫɬɨɪіɧɨɤ ɩɥɚɧ ɦɚє ɜɢɝɥɹɞɚɬɢ ɬɚɤ.

1. ȼɫɬɭɩ - ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞі ɬɚ її ɡɜ’ɹɡɨɤ ɡ ɜɚ-
ɠɥɢɜɢɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ (5-10 ɪɹɞɤіɜ).

2. Ɉɫɬɚɧɧі ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ і ɩɭɛɥіɤɚɰії, ɧɚ ɹɤі ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɚɜɬɨɪ, ɜɢɞіɥɟɧɧɹ
ɧɟɜɢɪіɲɟɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɡɚɝɚɥɶɧɨї ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɤɨɬɪɢɦ ɩɪɢɫɜɹɱɭєɬɶɫɹ ɞɚɧɚ
ɫɬɚɬɬɹ (ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɰɹ ɱɚɫɬɢɧɚ ɫɬɚɬі ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɥɢɡɶɤɨ 1/3 ɫɬɨɪіɧɤɢ); її
ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ „ɜɢɯіɞɧі ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ“.

3. Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰіɥɟɣ ɫɬɚɬɬі (ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ); ɜɤɚɡɚɧɢɣ ɪɨɡɞіɥ
ɜɟɥɶɦɢ ɜɚɠɥɢɜɢɣ, ɛɨ ɡ ɧɶɨɝɨ ɱɢɬɚɱ ɜɢɡɧɚɱɚє ɤɨɪɢɫɧіɫɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɟ ɩɪɨ-
ɩɨɧɨɜɚɧɨї ɟɬɚɩі; ɦɟɬɚ ɫɬɚɬɬі ɜɢɩɥɢɜɚє ɡ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨї ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɢ і ɨɝɥɹɞɭ ɪɚɧіɲɟ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ, ɬɨɛɬɨ ɞɚɧɚ ɫɬɚɬɬɹ ɦɚє ɧɚ
ɦɟɬі ɥіɤɜіɞɭɜɚɬɢ ɹɤіɫɶ „ɛіɥі ɩɥɹɦɢ“ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧіɣ ɩɪɨɛɥɟɦі (ɨɛɫɹɝ ɰієї
ɱɚɫɬɢɧɢ ɟɬɚɩɭ 5-10 ɪɹɞɤіɜ).

4. ȼɢɤɥɚɞ ɜɥɚɫɧɟ ɦɚɬɟɪіɚɥɭ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ (5-6 ɫɬɨɪіɧɨɤ ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɨ-
ɝɨ ɬɟɤɫɬɭ ɱɟɪɟɡ 2 іɧɬɟɪɜɚɥɢ). ɇɟɜɟɥɢɤɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɢɞіɥɟɧɧɹ
ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɭ ɦɚɬɟɪіɚɥɚɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ; іɧɨɞі ɦɨɠɧɚ ɨɛɦɟɠɢɬɢɫɹ ɬіɥɶ-
ɤɢ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹɦ ɦɟɬɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ, ɤɨɪɨɬɤɨɸ ɡɝɚɞɤɨɸ ɩɪɨ ɦɟɬɨɞ
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ і ɜɢɤɥɚɞɨɦ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ; ɹɤɳɨ ɧɚ ɨɛ-
ɫɹɝ ɫɬɚɬɬі ɧɟɦɚє ɫɭɜɨɪɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɬɨ ɞɨɰіɥɶɧɨ ɨɩɢɫɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ
ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɩɨɜɧіɲɟ.

5. ɇɚ ɡɚɤіɧɱɟɧɧɹ ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɡ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ і ɫɬɢɫɥɨ
ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɪɨɡɜіɞɨɤ ɭ ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ.

Ⱦɟɹɤі ɠɭɪɧɚɥɢ ɞɥɹ ɚɜɬɨɪіɜ ɩɭɛɥіɤɭɸɬɶ ɧɚɜіɬɶ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɬɚ-
ɬɟɣ.

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩіɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɩɨɜіɞі ɧɚ ɧɚɭɤɨɜіɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰії ɞɟɳɨ іɧɲɚ.
ɉɥɚɧ ɞɨɩɨɜіɞі - ɚɧɚɥɨɝіɱɧɢɣ ɩɥɚɧɭ ɫɬɚɬɬі. ɉɪɨɬɟ ɫɩɟɰɢɮіɤɚ ɭɫɧɨɝɨ ɦɨɜ-
ɥɟɧɧɹ ɜɢɤɥɢɤɚє ɫɭɬɬєɜі ɡɦіɧɢ ɭ ɮɨɪɦі ɣ ɡɦіɫɬі. ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɧі ɞɨɩɨɜіɞі
ɬɪɟɛɚ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɡɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɦɚɬɟɪіɚɥɭ ɜɢɤɥɚɞɟɧɚ ɧɚ ɩɥɚɤɚɬɚɯ
(ɫɥɚɣɞɚɯ). ɇɚ ɩɥɚɤɚɬɚɯ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɩɨɞɚɸɬɶ: ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧі ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɦɟɬɨɞ
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɫɯɟɦɭ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ, ɜɢɹɜɥɟɧі
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬі ɭ ɬɚɛɥɢɱɧіɣ ɚɛɨ ɝɪɚɮіɱɧіɣ ɮɨɪɦі і ɬ. іɧ. Ɍɨɦɭ ɜ ɞɨɩɨɜіɞі ɜɢɤɥɚ-
ɞɚɸɬɶ ɤɨɦɟɧɬɚɪі (ɚɥɟ ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ!) ɞɨ іɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪіɚɥɭ. ɐɟ ɞɚє
ɡɦɨɝɭ ɧɚ 20-30% ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ її.
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ɋɥіɞ ɬɚɤɨɠ ɦɚɬɢ ɧɚ ɭɜɚɡі, ɳɨ ɡɚ 10 ɯɜɢɥɢɧ ɥɸɞɢɧɚ ɦɨɠɟ ɩɪɨɱɢɬɚɬɢ ɦɚ-
ɬɟɪіɚɥ, ɪɨɡɦіɳɟɧɢɣ ɧɚ 4 ɫɬɨɪіɧɤɚɯ ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ (ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ іɧɬɟɪ-
ɜɚɥɢ), ɬɨɦɭ ɨɛɫɹɝ ɞɨɩɨɜіɞі ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɦɟɧɲɢɣ ɜіɞ ɨɛɫɹɝɭ ɫɬɚɬɬі. Ʉɪіɦ ɬɨɝɨ,
ɞɨɩɨɜіɞɚɱ ɩɨɜɢɧɟɧ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧі ɜɢɫɬɭɩɢ ɡɚ ɬɟɦɨɸ ɣɨɝɨ ɞɨɩɨ-
ɜіɞі. ɉɨɥɟɦіɱɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɨɩɨɜіɞі ɜɢɤɥɢɤɚє іɧɬɟɪɟɫ ɫɥɭɯɚɱіɜ і ɩіɞɜɢɳɭє
їɯ ɚɤɬɢɜɧіɫɬɶ.

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧі ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ

1. Ɂɚɡɧɚɱɬɟ ɫɭɬɧіɫɬɶ ɬɟɪɦіɧіɜ ”ɤɜɚɥіɮіɤɚɰіɹ” ɬɚ ”ɟɪɭɞɢɰіɹ”.
2. ȼɤɚɠіɬɶ ɳɨ ɬɚɤɟ іɞɟɹ, ɧɨɜɚ іɞɟɹ ɬɚ ɮіɥɨɫɨɮіɹ ɧɚɭɤɨɜɨї іɞɟї.
3. ɍ ɱɨɦɭ ɫɭɬɧіɫɬɶ ɦɟɬɨɞіɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ?
4. əɤі ȼɢ ɡɧɚєɬɟ ɞɜɚ ɪіɜɧі ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ?
5. əɤі ɦɟɬɨɞɢ ɟɦɩɟɪіɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ȼɢ ɡɧɚєɬɟ?
6. ɓɨ ɬɚɤɟ ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧɹ, ɹɤі ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧі ɜɢɞɢ?
7. Ⱦɚɣɬɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɧɚɥіɡɭ ɬɚ ɫɢɧɬɟɡɭ, ɹɤі ɜɨɧɢ ɛɭɜɚɸɬɶ?
8. ɍ ɱɨɦɭ ɫɭɬɧіɫɬɶ іɧɞɭɤɰії ɬɚ ɞɟɞɭɤɰії, їɯ ɧɚɭɤɨɜі ɜɢɞɢ?
9. ɇɚɡɜіɬɶ ɦɟɬɨɞɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ.

10. ȼɤɚɠіɬɶ ɨɫɧɨɜɧі ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨї ɫɯɟɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ.
11. ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚє ɬɟɯɧіɤɚ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɫɬɚɬɟɣ і ɩіɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɩɨɜіɞɟɣ ɧɚ

ɧɚɭɤɨɜі ɤɨɧɮɟɪɟɧɰії?

1.6 Ɍɟɦɚ: „Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧі ɡɚɫɚɞɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦі ɧɚɭɤɨɜɨї ɪɨ-
ɛɨɬɢ“

1.6.1 Ɉɫɧɨɜɧі ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩіɡɧɚɧɧɹ

ɋɜіɞɨɦɚ ɰіɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɞіɹɥɶɧіɫɬɶ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ і ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɧɚɧɶ
ɪɟɝɭɥɸєɬɶɫɹ ɩɟɜɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɣ ɩɪɢɣɨɦɚɦɢ. Іɫɧɭɸɬɶ ɦɟɬɨɞɢ ɟɦɩіɪɢɱɧɨ-
ɝɨ і ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɪіɜɧіɜ ɩіɡɧɚɧɧɹ. Є ɬɚɤɨɠ ɦɟɬɨɞɢ, ɤɨɬɪі ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɨɞɧɨ-
ɡɧɚɱɧɨ ɜіɞɧɟɫɬɢ ɥɢɲɟ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɧɢɯ. ȼɡɚєɦɨɜіɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞіɜ, ɪіɜɧіɜ
і ɮɨɪɦ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩіɡɧɚɧɧɹ ɩɨɞɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰі 1.2.

ȿɦɩіɪɢɱɧɨɦɭ ɪіɜɧɸ ɩіɡɧɚɧɧɹ ɜіɞɩɨɜіɞɚɸɬɶ ɦɟɬɨɞɢ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɟɤɫ-
ɩɟɪɢɦɟɧɬɭ, ɜɢɦіɪɸɜɚɧɧɹ, ɩɨɪіɜɧɹɧɧɹ, ɨɩɢɫɭ.

ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧя. ɇɚɭɤɨɜɟ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɜіɞɦіɧɭ ɜіɞ ɡɜɢɱɚɣɧɨɝɨ
ɫɩɨɝɥɹɞɚɧɧɹ ɦɚє ɫɦɢɫɥ, ɦɟɬɭ і ɡɚɫɨɛɢ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɫɭɛ’єɤɬ ɩіɡɧɚ-
ɧɧɹ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ (ɹɜɢɳɚ, ɳɨ ɫɩɨɫɬɟɪіɝɚєɬɶɫɹ) і ɞɨ
ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ) ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞі ɡɜіɬɭ ɩɪɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɭɜɚɧɟ. Ⱦɨ
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫɭɜɨɪі ɜɢɦɨɝɢ:

• ɱіɬɤɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɦɟɬɢ;
• ɜɢɛіɪ ɦɟɬɨɞɢɤɢ і ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɥɚɧɭ;
• ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧіɫɬɶ;
• ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɨɪɟɤɬɧіɫɬɸ і ɧɚɞіɣɧіɫɬɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ;
• ɨɛɪɨɛɤɚ, ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ і ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɨɞɟɪɠɚɧɨɝɨ ɦɚɫɢɜɭ ɞɚɧɢɯ.
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.2 – ȼɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ і ɜɡɚєɦɨɜіɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞіɜ, ɪіɜɧіɜ і ɮɨɪɦ
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩіɡɧɚɧɧɹ

Ɇɟɬɨɞɢ Ɋіɜɧі Ɏɨɪɦɢ
Ɉɩɢɫ, ɜɢɦіɪɸɜɚɧɧɹ, ɩɨ-
ɪіɜɧɹɧɧɹ, ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ,
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ

ȿɦɩіɪɢɱɧɢɣ Ɏɚɤɬɢ, ɟɦɩіɪɢɱɧі ɩɨɧɹ-
ɬɬɹ, ɟɦɩіɪɢɱɧі ɩɪɚɜɢɥɚ

Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɚɧɚ-
ɥɨɝіɹ, ɚɧɚɥіɡ-ɫɢɧɬɟɡ,
іɧɞɭɤɰіɹ, ɞɟɞɭɤɰіɹ,
ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧɹ, ɩɨ-
ɹɫɧɟɧɧɹ, ɦɢɫɥɟɧɢɣ
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɬɨɳɨ

ɉɪɨɦіɠɧɢɣ ɉɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɧɰɟɩɰіɹ,
ɝіɩɨɬɟɡɚ

ɋɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜіɞ ɚɛɫɬɪɚ-
ɤɬɧɨɝɨ ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-
ɝɨ, ɚɤɫіɨɦɚɬɢɱɧɢɣ,
ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ
ɬɨɳɨ

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɋɢɫɬɟɦɚ ɡɚɤɨɧіɜ, ɬɟɨ-
ɪіɹ, іɞɟɹ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɧі ɩɨ-
ɧɹɬɬɹ, ɧɚɭɤɨɜɚ ɤɚɪɬɢɧɚ
ɫɜіɬɭ, ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ, ɫɬɢɥɶ
ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɬɨɳɨ

ȼɢɦіɪюɜɚɧɧя - ɰɟ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɮіɤɫɭє ɧɟ ɬіɥɶɤɢ ɹɤіɫɧі, ɚ ɣ ɤіɥɶ-
ɤіɫɧі ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛ’єɤɬіɜ і ɹɜɢɳ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɟɨɛɯіɞɧі ɞɟɹɤі ɦɚɫɲɬɚɛɢ,
ɟɬɚɥɨɧɢ, ɩɪɚɜɢɥɚ, ɩɪɢɫɬɪɨї ɜɢɦіɪɸɜɚɧɧɹ.

ȼɢɦіɪɸɜɚɧɧɹ є ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɞɧієї ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨ-
ɝɨɸ ɞɪɭɝɨї, ɩɪɢɣɧɹɬɨї ɡɚ ɟɬɚɥɨɧ. ɋɩɨɫіɛ ɜɢɦіɪɸɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɬɪɶɨɯ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬіɜ: 1) ɜɢɛɨɪɭ ɨɞɢɧɢɰі ɜɢɦіɪɸɜɚɧɧɹ ɣ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɧɚɛɨɪɭ ɜіɞɩɨ-
ɜіɞɧɢɯ ɦіɪ; 2) ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɪіɜɧɹɧɧɹ ɜɟɥɢɱɢɧɢ, ɹɤɚ ɜɢɦіɪɸєɬɶɫɹ
ɡ ɦіɪɨɸ і ɩɪɚɜɢɥ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɦіɪ; 3) ɨɩɢɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɜɢɦіɪɸɜɚɧɧɹ ɹɤ ɟɤɫɩɟ-
ɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨї ɞії.

ȼɢɦіɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɹɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɨɪіɜɧɹɧɧɹ ɜɢɦіɪɸɜɚ-
ɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɡ ɨɞɢɧɢɰɟɸ ɜɢɦіɪɸɜɚɧɧɹ. Ⱥ ɩɨɪіɜɧɹɧɧɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɜɢ-
ɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɯɨɠɨɫɬі ɣ ɪіɡɧɢɰі ɦіɠ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ і ɹɜɢɳɚɦɢ
ɞіɣɫɧɨɫɬі.

ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ (ɜіɞ ɥɚɬ. ОбЩОrТШr - ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɸ) - ɰɟ ɬɚɤɟ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ,
ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨɝɨ ɹɜɢɳɚ ɜɢɜɱɚɸɬɶ ɩɪɢ ɞɨɰіɥɶɧɨ ɜɢɛɪɚɧɢɯ ɚɛɨ ɲɬɭɱɧɨ
ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. Ƀɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɞіɣɫɧɟɧɧɹ ɪɹɞɭ ɩіɡɧɚɜɚɥɶ-
ɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰіɣ:

• ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜі іɫɧɭɸɱɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰіɣ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɬɪɟɛ ɩɪɚɤɬɢɤɢ і ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɚɦɨї ɧɚɭɤɢ;

• ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɭɦɨɜ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ;
• ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩіɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɟɯɧіɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛіɜ ɞɥɹ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ;
• ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɜɢɦіɪɸɜɚɧɧɹ і ɮіɤɫɚɰіɹ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɭ ɩɪɨɰɟɫі ɟɤɫɩɟɪɢ-

ɦɟɧɬɭ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ, ɡɜ’ɹɡɤіɜ, ɬɟɧɞɟɧɰіɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛ’єɤɬɚ ɞɨɫɥіɞɠɟ-
ɧɧɹ;

• ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ ɨɛɪɨɛɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ;
• ɩɨɩɟɪɟɞɧɹ ɤɥɚɫɢɮіɤɚɰіɹ ɬɚ ɩɨɪіɜɧɹɧɧɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ.
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ɓɨɛ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɧɚ ɩіɡɧɚɜɚɥɶɧɢɣ ɡɚɫіɛ, ɩɨɬɪіɛɧі ɬɚɤɨɠ
ɨɩɟɪɚɰії, ɳɨ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɶ ɥɨɝіɤɭ ɪɟɱɟɣ ɭ ɥɨɝіɤɭ ɩɨɧɹɬɶ: ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɞɥɹ ɰɶɨ-
ɝɨ ɬɪɟɛɚ ɡ’ɹɫɭɜɚɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɬɟɨɪії і ɥɨɝіɱɧɨ ɩɨɯіɞɧі ɜіɞ ɧɢɯ ɧɚɫɥіɞɤɢ; ɩɨ-
ɞɪɭɝɟ, ɫɬɜɨɪɢɬɢ іɞɟɚɥіɡɨɜɚɧɭ ɤɚɪɬɢɧɭ ɩɨɜɟɞіɧɤɢ ɨɛ’єɤɬіɜ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ; ɩɨ-
ɬɪɟɬє, ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɧɚ ɡɚɞɚɧɢɣ іɧɬɟɪɜɚɥ ɚɛɫɬɪɚɤɰії ɩɟɜɧі ɦɚɬɟɪіɚɥɶɧі ɤɨɧɫɬɪɭ-
ɤɰії ɨɛ’єɤɬɚ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ.

Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɜɢɦіɪɸɜɚɧɧɹ, ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ
ɮɚɤɬɨɥɨɝіɱɧɚ ɛɚɡɚ ɧɚɭɤɢ.

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɮɚɤɬ - ɰɟ ɜіɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬі ɭ ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧі. ȼіɧ ɦɚє
ɛɭɬɢ ɡɚɮіɤɫɨɜɚɧɢɣ ɬɢɦ ɱɢ іɧɲɢɦ ɭɠɢɜɚɧɢɦ ɭ ɞɚɧіɣ ɧɚɭɰі ɫɩɨɫɨɛɨɦ (ɩɪɨɬɨ-
ɤɨɥ, ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɚ, ɮɨɬɨɝɪɚɮіɹ, ɚɭɞіɨ- ɚɛɨ ɜіɞɟɨɡɚɩɢɫ ɧɚ ɦɚɝɧіɬɧɢɯ і ɰɢɮɪɨɜɢɯ
ɧɨɫіɹɯ іɧɮɨɪɦɚɰії). Ʉɨɠɧɢɣ ɮɚɤɬ ɦɚє ɱɨɬɢɪɢɪіɜɧɟɜɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ: ɩɟɪɲɢɣ ɪі-
ɜɟɧɶ ɜɤɥɸɱɚє ɨɛ’єɤɬɢɜɧɭ ɫɤɥɚɞɨɜɭ (ɪɟɚɥɶɧі ɩɪɨɰɟɫɢ, ɹɜɢɳɚ, ɩɨɞії ɬɨɳɨ);
ɞɪɭɝɢɣ ɪіɜɟɧɶ - іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɭ ɫɤɥɚɞɨɜɭ (іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧі ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ, ɹɤі ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɭ іɧɮɨɪɦɚɰії ɜіɞ ɞɠɟɪɟɥɚ ɞɨ ɩɪɢɣɦɚɱɚ - ɡɚɫɨɛɭ ɮіɤɫɚ-
ɰії ɮɚɤɬɭ); ɱɟɬɜɟɪɬɢɣ ɪіɜɟɧɶ - ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɞɟɬɟɪɦіɧɚɰіɸ ɮɚɤɬɭ (ɣɨɝɨ ɡɭɦɨɜ-
ɥɟɧіɫɬɶ ɧɚɹɜɧɢɦɢ ɹɤіɫɧɢɦɢ і ɤіɥɶɤіɫɧɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ,
ɜɢɦіɪɸɜɚɧɧɹ, ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ); ɱɟɬɜɟɪɬɢɣ ɪіɜɟɧɶ - ɤɨɝɧіɬɢɜɧɭ ɞɟɬɟɪɦіɧɚɰіɸ
ɮɚɤɬɭ (ɡɚɥɟɠɧіɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛіɜ їɯ ɮіɤɫɚɰії ɬɚ іɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰії ɜіɞ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɯі-
ɞɧɢɯ ɚɛɫɬɪɚɤɰіɣ ɬɟɨɪії, ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɫɯɟɦ, ɩɫɢɯɨɥɨɝіɱɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɬɨɳɨ).

Ɉɩɢɫ - ɰɟ ɮіɤɫɚɰіɹ ɩɟɜɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɨɡɧɚɤ ɨɛ’єɤɬɚ ɞɨɫɥіɞɠɟɧ-
ɧɹ ɚɛɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɜɢɦіɪɸɜɚɧɧɹ, ɩɨɪіɜɧɹɧɧɹ, ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧ-
ɬɭ.

Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩіɡɧɚɧɧɹ ɩɨɞɜіɣɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ (ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ
ɧɚ ɟɦɩіɪɢɱɧɨɦɭ і ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ ɪіɜɧɹɯ ɩіɡɧɚɧɧɹ) ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɭɹɜɧɢɣ ɟɤɫɩɟ-
ɪɢɦɟɧɬ, ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧɹ, ɚɧɚɥіɡ і ɫɢɧɬɟɡ, іɧɞɭɤɰіɸ і ɞɟɞɭɤɰіɸ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ.

Ɉɫɨɛɥɢɜɢɦ ɪіɡɧɨɜɢɞɨɦ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ є ɭяɜɧɢɣ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ. ȼіɧ ɩɨɫі-
ɞɚє ɩɪɨɦіɠɧɟ ɦіɫɰɟ ɦіɠ ɡɜɢɱɚɣɧɢɦ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɦ і ɬɟɨɪієɸ. Ƀɨɝɨ ɩɟɪɟ-
ɜɚɝɢ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜ ɧɶɨɦɭ ɩɨєɞɧɭɸɬɶɫɹ ɫɢɥɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ (ɰіɥɟ-
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ, ɮіɤɫɨɜɚɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰіɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɡ
ɦɟɬɨɸ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɧɨɜɨї ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬі) ɡ ɫɢɥɨɸ ɥɨɝіɱɧɨɝɨ ɦіɪɤɭɜɚɧɧɹ (іɞɟɚ-
ɥіɡɚɰіɹ, ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɜɫіɯ ɩɨɛіɱɧɢɯ ɜɩɥɢɜіɜ, ɧɚɦɚɝɚɧɧɹ ɞɨ ɜɫɟɡɚɝɚɥɶɧɨɫɬі ɣ
ɧɟɨɛɯіɞɧɨɫɬі ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ). ɍɹɜɧɢɣ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚ-
ɰіɣ:

• ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚ ɩɟɜɧɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɭɹɜɧɨї ɦɨɞɟɥі (іɞɟɚɥіɡɨɜɚɧɨɝɨ „ɤɜɚ-
ɡіɨɛ’єɤɬɚ“) ɫɩɪɚɜɠɧɶɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ;

• ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ іɞɟɚɥіɡɨɜɚɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ іɞɟɚɥіɡɨɜɚɧі
„ɩɪɢɥɚɞɢ“ і „ɡɧɚɪɹɞɞɹ“, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɦɨɞɟɥɶ;

• ɫɜіɞɨɦі ɣ ɩɥɚɧɨɦіɪɧі ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰії ɬɚ ɜіɞɧɨɫɧɨ ɜіɥɶɧɟ ɣ ɩɨɜіɥɶɧɟ
ɤɨɦɛіɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ їɯɧіɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɦɨɞɟɥɶ;

• ɭɫɜіɞɨɦɥɟɧɟ ɣ ɬɨɱɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɜɫіɯ ɫɬɚɞіɹɯ ɭɦɨɜɧɨɝɨ ɟɤɫɩɟ-
ɪɢɦɟɧɬɭ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɡɚɤɨɧіɜ і ɮɚɤɬіɜ, ɳɨ ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜіɫɬɶ
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ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɫɜɚɜіɥɥɹ і ɧɟɩɪɢɛɨɪɤɚɧɨї ɮɚɧɬɚɡії ɞɨɫɥіɞɧɢɤɚ.
Ⱥɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧя (ɜіɞ ɥɚɬ. КЛЬЭrКМЭТШ - ɜіɞɞɚɥɟɧɧɹ) - ɦɟɬɨɞ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩіɡɧɚ-

ɧɧɹ, ɳɨ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɭɹɜɧɨɦɭ ɜɢɞіɥɟɧɧі ɫɭɬɬєɜɢɯ, ɧɚɣіɫɬɨɬɧіɲɢɯ ɪɢɫ, ɜіɞɧɨ-
ɲɟɧɶ, ɫɬɨɪіɧ ɩɪɟɞɦɟɬɚ. Ɂɚ ɣɨɝɨ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ іɞɟɚɥɶɧɢɣ ɨɛɪɚɡ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɫɬі. ɇɚɭɤɨɜɚ ɚɛɫɬɪɚɤɰіɹ ɩіɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɚ ɩɟɜɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ: ɩɨ-ɩɟɪɲɟ,
ɬɪɟɛɚ ɡɧɚɬɢ, ɜіɞ ɱɨɝɨ ɦɢ ɚɛɫɬɪɚɝɭєɦɨɫɶ; ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɞɨ ɹɤɨї ɦɟɠі
ɦɨɠɧɚ ɤɨɪɟɤɬɧɨ ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɬɢɫɹ; ɩɨ-ɬɪɟɬє, ɬɪɟɛɚ ɦɚɬɢ ɧɚ ɭɜɚɡі, ɳɨ іɧɬɟɪɜɚɥ
ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧɹ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ іɞɟɚɥɶɧɢɣ ɨɛ’єɤɬ ɞɥɹ ɬɟɨɪії, ɡɚɥɟɠɢɬɶ
ɥɢɲɟ ɜіɞ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɭɦɨɜ. Є ɩɟɜɧɚ ɪіɡɧɢɰɹ ɦіɠ ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ „ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧ-
ɧɹ“ і „ɚɛɫɬɪɚɤɰіɹ“: ɩɟɪɲɟ ɡ ɧɢɯ ɜіɞɨɛɪɚɠɚє ɩɪɨɰɟɫ, ɚ ɞɪɭɝɟ - ɧɚɫɥіɞɨɤ ɚɛ-
ɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧɹ.

ɉɪɨɰɟɫ ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧɹ є ɫɤɥɚɞɧɢɦ, ɞɜɨɫɬɭɩɟɧɟɜɢɦ: ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɜіɞɨɤɪɟɦ-
ɥɸɸɬɶɫɹ ɫɭɬɬєɜɟ ɜіɞ ɧɟɫɭɬɬєɜɨɝɨ, ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɜіɞ ɨɞɢɧɢɱɧɨɝɨ, ɜɚɠɥɢɜɟ ɜіɞ
ɧɟɜɚɠɥɢɜɨɝɨ, ɚ ɩɨɬіɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧіɫɬɶ ɚɛɨ ɫɥɚɛɤɚ ɡɚɥɟɠɧіɫɬɶ
ɨɛ’єɤɬɚ ɩіɡɧɚɧɧɹ ɜіɞ ɩɟɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪіɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɜіɞɦɨɜɢɬɢɫɹ ɜіɞ ɧɢɯ.
Ɉɩɟɪɚɰіɹ ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɞɨ ɪɟɚɥɶɧɢɯ, ɬɚɤ і ɞɨ ɚɛɫɬɪɚ-
ɤɬɧɢɯ ɨɛ’єɤɬіɜ, ɤɨɬɪі ɪɚɧіɲɟ ɜɠɟ ɞɨɫɹɝɥɢ ɩɟɜɧɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɚɛɫɬɪɚɤɰії. ɉɪɢ
ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧі ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɢɯ ɨɛ’єɤɬіɜ ɫɬɭɩіɧɶ їɯɧɶɨї ɚɛɫɬɪɚɤɰії ɩіɞɜɢɳɭє-
ɬɶɫɹ.

Ʉɪіɦ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɭɱɚɫɧіɣ ɧɚɭɰі ɪɨɡɪіɡɧɹɸɬɶ ɚɛɫɬɪɚɤɰії ɬɚɤɢɯ ɜɢɞіɜ:
• ɚɛɫɬɪɚɤɰіɹ ɨɬɨɬɨɠɧɟɧɧɹ (ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɶ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɡ’єɞɧɚɧɧɹ ɤіɥɶ-

ɤɨɯ ɩɪɟɞɦɟɬіɜ ɜ ɨɞɢɧ ɤɥɚɫ ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ їɯɧіɯ ɧɟɫɭɬɬєɜɢɯ ɜіɞɦіɧɧɨ-
ɫɬɟɣ);

• іɡɨɥɸɸɱɚ ɚɛɫɬɪɚɤɰіɹ (ɜɢɞіɥɟɧɧɹ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ і ɜіɞɧɨɲɟɧɶ ɡ ɩɨɡɧɚɱɟ-
ɧɧɹɦ їɯ „іɦɟɧɚɦɢ“, ɹɤі ɧɚɞɚɸɬɶ ɚɛɫɬɪɚɤɰіɹɦ ɫɬɚɬɭɫ ɫɚɦɨɫɬіɣɧɢɯ ɩɪɟ-
ɞɦɟɬіɜ);

• ɚɛɫɬɪɚɤɰіɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɚɰії (ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɨɛ’єɤɬіɜ і ɜіɞɤɪɢ-
ɬɬɹ ɧɚ їɯɧіɣ ɨɫɧɨɜі ɩɟɜɧɢɯ ɡɚɤɨɧіɜ, ɳɨ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜіɫɬɶ ɭ ɩɟɪɲɨɦɭ
ɧɚɛɥɢɠɟɧɧі ɡɪɨɡɭɦіɬɢ їɯɧɸ ɫɭɬɧіɫɬɶ);

• ɚɛɫɬɪɚɤɰіɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨї ɧɟɫɤіɧɱɟɧɧɨɫɬі (ɜіɞɜɟɪɧɟɧɧɹ ɜіɞ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɨ-
ɫɬі ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɟɫɤіɧɱɟɧɧɨї ɦɧɨɠɢɧɢ);

• ɚɛɫɬɪɚɤɰіɹ ɩɨɬɟɧɰіɣɧɨї ɡɞіɣɫɧɟɧɧɨɫɬі (ɩɟɪɟɯіɞ ɜіɞ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɦɟɠ
ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɨ ɩɨɬɟɧɰіɣɧɢɯ).

Ⱥɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɹɤ ɞɨ ɪɟɚɥɶɧɢɯ, ɬɚɤ і ɞɨ ɚɛɫɬɪɚ-
ɤɬɧɢɯ ɨɛ’єɤɬіɜ, ɬɨɛɬɨ ɞɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧɹ.

Ⱥɧɚɥіɡ - ɰɟ ɦɟɬɨɞ ɩіɡɧɚɧɧɹ, ɡɦіɫɬɨɦ ɹɤɨɝɨ є ɪɨɡɱɥɟɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ
ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜі ɱɚɫɬɢɧɢ ɡ ɦɟɬɨɸ їɯ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ і ɜɫɟɛіɱɧɨɝɨ ɜɢ-
ɜɱɟɧɧɹ. əɤ ɫɤɥɚɞɨɜі ɱɚɫɬɢɧɢ ɰіɥіɫɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɣɨɝɨ ɫɬɨɪɨɧɢ,
ɨɡɧɚɤɢ, ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬі, ɜіɞɧɨɲɟɧɧɹ ɬɨɳɨ. ɋɢɧɬɟɡ - ɰɟ ɦɟɬɨɞ ɩіɡɧɚɧɧɹ, ɩɪɨɬɢ-
ɥɟɠɧɢɣ ɚɧɚɥіɡɭ, ɡɦіɫɬɨɦ ɹɤɨɝɨ є ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɪɚɧіɲɟ ɪɨɡɱɥɟɧɨɜɚɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ
ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɜ єɞɢɧɟ ɰіɥɟ. Ⱥɧɚɥіɡ і ɫɢɧɬɟɡ ɜɡɚєɦɧɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ і ɨɛɭɦɨɜɥɸ-
ɸɬɶ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ.
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.3 – Ʉɥɚɫɢɮіɤɚɰіɹ ɦɨɞɟɥɟɣ
ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɤɥɚɫɢɮіɤɚɰії ɦɨɞɟɥɟɣ ȼіɞɩɨɜіɞɧі їɦ ɝɪɭɩɢ ɦɨɞɟɥɟɣ
Ɂɚ ɦɟɬɨɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɧɹ ȿɜɪɢɫɬɢɱɧі і ɞɢɞɚɤɬɢɱɧі
Ɂɚ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜіɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟɸ іɧ-
ɮɨɪɦɚɰії

Ɂɧɚɤɨɜі і ɬɟɯɧіɤɨ-ɪɟɱɨɜі

Ɂɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɭɱɚɫɬі ɥɸɞɢɧɢ ɩɪɢ
їɯ ɫɬɜɨɪɟɧɧі

ɉɪɢɪɨɞɧі і ɲɬɭɱɧі

Ⱥɧɚɥіɡ ɤɥɚɫɢɱɧɨї ɫɯɟɦɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩіɡɧɚɧɧɹ ɜɤɚɡɭє, ɳɨ ɩіɞɜɢɳɟɧɧɹ ɣɨ-
ɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬі ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɹɝɬɢ ɞɜɨɦɚ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɩɟɪɲɢɣ ɡ ɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɭє
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɩіɡɧɚɧɧɹ (ɞɨɫɥіɞɧɢɤɚ) ɡɚ ɞɨ-
ɩɨɦɨɝɨɸ ɬɟɯɧіɱɧɢɯ ɩɪɢɥɚɞіɜ; ɞɪɭɝɢɣ - ɡɚɦіɳɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ ɩіɡɧɚɧɧɹ іɧɲɢɦ,
ɛіɥɶɲ ɡɪɭɱɧɢɦ ɞɥɹ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɫɯɨɠɢɦ ɨɛ’єɤɬɨɦ. Іɫɧɭɸɬɶ ɫɢɬɭɚɰії, ɤɨɥɢ
ɞɨɫɥіɞɧɢɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɥɢɲɟ ɨɞɢɧ іɡ ɧɚɡɜɚɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛіɜ, ɚ ɛɭɜɚє ɬɚɤ, ɳɨ
ɨɛɢɞɜɚ ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɞɥɹ ɩіɡɧɚɧɧɹ ɨɞɧɨɝɨ і ɬɨɝɨ ɠ
ɫɚɦɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ. ɉіɡɧɚɧɧɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɪɢɥɚɞіɜ ɚɛɨ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ
ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɢɦ. ȼɨɧɨ ɦɚє ɪɹɞ ɩɟɪɟɜɚɝ ɩɨɪіɜɧɹɧɨ ɡ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧіɦ ɩіɡɧɚ-
ɧɧɹɦ і ɞɚє ɦɨɠɥɢɜіɫɬɶ:

• ɜіɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɬɚɤі ɨɛ’єɤɬɢ і їɯɧі ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬі, ɤɨɬɪі ɫɭɛ’єɤɬɨɜі ɛɟɡɩɨɫɟ-
ɪɟɞɧɶɨ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧі;

• ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɩіɡɧɚɧɧɹ ɣ ɞɨɫɥіɞɠɭɜɚɬɢ ɨɛ’єɤɬɢ, ɹɤі ɲɜɢɞɤɨ ɡɦі-
ɧɸɸɬɶɫɹ;

• ɭɫɭɧɭɬɢ ɦɨɠɥɢɜɭ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɶ, ɧɟɨɛ’єɤɬɢɜɧіɫɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɭ ɩɪɨɰɟɫі ɩі-
ɡɧɚɧɧɹ;

• ɟɤɨɧɨɦɧɨ ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ ɮіɡɢɱɧі, ɩɫɢɯіɱɧі, ɱɭɬɬєɜі, ɦɨɪɚɥɶ-
ɧі, ɥɨɝіɱɧі ɦɨɠɥɢɜɨɫɬі ɞɨɫɥіɞɧɢɤɚ.

Ɇɨɞɟɥюɜɚɧɧя (ɜіɞ ɮɪ. ЦШНОХОr - ɥіɩɢɬɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ) - ɦɟɬɨɞ ɩіɡɧɚɧɧɹ
ɹɜɢɳ і ɩɪɨɰɟɫіɜ, ɳɨ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɦіɧі ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɞɨɫɥіɞɠɟɧ-
ɧɹ (ɨɪɢɝіɧɚɥɭ) іɧɲɢɦ, ɩɨɞіɛɧɢɦ ɞɨ ɧɶɨɝɨ (ɦɨɞɟɥɥɸ).

Ɇɨɞɟɥь - ɰɟ ɡɚɦіɫɧɢɤ ɨɛ’єɤɬɚ ɩіɡɧɚɧɧɹ.
Іɫɧɭє ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ ɪіɡɧɨɜɢɞіɜ ɦɨɞɟɥɟɣ:
1) ɟɜɪɢɫɬɢɱɧі і ɞɢɞɚɤɬɢɱɧі;
2) ɡɧɚɤɨɜі і ɬɟɯɧіɤɨ-ɪɟɱɨɜі;
3) ɩɪɢɪɨɞɧі і ɲɬɭɱɧі.
Їɯ ɤɥɚɫɢɮіɤɚɰіɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɡɚ ɩɟɜɧɢɦɢ ɩіɞɫɬɚɜɚɦɢ (ɬɚɛɥ. 1.3). Ɇɨɞɟɥɶ

ɜɢɤɨɧɭє ɞɜі ɝɨɥɨɜɧі ɝɧɨɫɟɨɥɨɝіɱɧі ɮɭɧɤɰії: іɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɭ (ɹɤ ɞɠɟɪɟɥɨ іɧ-
ɮɨɪɦɚɰії) і ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɭ (ɹɤ ɡɚɫіɛ ɮіɤɫɚɰії ɬɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ іɧɮɨɪɦɚɰії).

ɉɪɨɰɟɫ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɬɪɶɨɯ ɨɩɟɪɚɰіɣ: ɩɟɪɲɚ ɡ ɧɢɯ - ɰɟ ɩɨ-
ɛɭɞɨɜɚ ɦɨɞɟɥі; ɞɪɭɝɚ - ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɟ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɦɨɞɟɥі, ɬɨɛɬɨ ɫɩɨ-
ɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ її ɮɭɧɤɰіɨɧɭɜɚɧɧɹɦ (ɜɢɦіɪɸɜɚɧɧɹ, ɩɥɚɧɨɦіɪɧɚ ɡɦіɧɚ ɪɟɠɢ-
ɦɭ її ɪɨɛɨɬɢ, ɜɚɪіɸɜɚɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜ ɬɨɳɨ); ɬɪɟɬɹ - ɩɟɪɟɧɟ-
ɫɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɦɨɞɟɥɥɸ ɧɚ ɨɛ’єɤɬ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ.
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Ⱦɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞіɜ ɩіɡɧɚɧɧɹ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɫɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜіɞ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ-
ɝɨ ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ, іɞɟɚɥіɡɚɰіɹ, ɮɨɪɦɚɥіɡɚɰіɹ, ɚɤɫіɨɦɚɬɢɱɧɢɣ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ
ɦɟɬɨɞɢ.

ɋɯɨɞɠɟɧɧя ɜіɞ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ - ɦɟɬɨɞ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩіɡɧɚ-
ɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɩɪɢɩɢɫɭєɬɶɫɹ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɭ. Ⱥɥɟ ɭ ɧɚɣɡɚɝɚɥɶɧіɲіɣ ɮɨɪ-
ɦі ɣɨɝɨ ɭɩɟɪɲɟ ɛɭɥɨ ɨɩɢɫɚɧɨ Ƚɟɝɟɥɟɦ. ɋɚɦɟ ɜіɧ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɜ ɫɯɨɞɠɟɧɧɹ
ɜіɞ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɹɤ ɡɚɤɨɧ ɭɩɪɚɜɥіɧɧɹ іɫɬɨɪɢɱɧɢɦ ɩɪɨɰɟ-
ɫɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɧɚɧɧɹ. Ɂɚ Ƚɟɝɟɥɟɦ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɟ - ɰɟ ɞɭɯ, ɚ ɩɪɢɪɨɞɚ ɜ ɧɶɨɝɨ -
ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɚ, ɦɟɬɚɮіɡɢɱɧɚ. ɋɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜіɞ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɪɚ-
ɤɬɭєɬɶɫɹ ɧɢɦ ɹɤ ɫɯɨɞɠɟɧɧɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɞɭɯɭ ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɟ. ɐɟɣ ɞɭɯ і є
ɜɢɯіɞɧɨɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧіɫɬɸ, ɤɨɬɪɚ ɡɝɨɞɨɦ ɜɢɹɜɥɹє ɫɟɛɟ ɭ ɜɢɝɥɹɞі „ɦɟɯɚɧіɡɦɭ“,
„ɯіɦіɡɦɭ“ і „ɨɪɝɚɧіɡɦɭ“, ɬɨɛɬɨ ɫɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɫɟɛɟ ɱɟɪɟɡ ɩɟɜɧі ɫɬɭɩɟɧі ɪɨɡɜɢ-
ɬɤɭ ɩɪɢɪɨɞɢ ɹɤ „іɧɨɛɭɬɬɹ“ ɞɭɯɭ. ɉɪɨɰɟɫ ɫɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜіɞ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɞɨ
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɹɜɥɹєɬɶɫɹ Ƚɟɝɟɥɟɦ ɹɤ ɩɨɪɨɞɠɟɧɧɹ ɫɜіɬɭ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɸ іɞɟєɸ, ɚ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ ɫɜіɬ ɜіɧ ɜɢɞɚє ɡɚ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɜіɬɭ ɞɭɯɨɜ-
ɧɢɦ ɩɨɱɚɬɤɨɦ.

Ɇɟɬɨɞ ɫɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜіɞ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє: ɩɨ-
ɩɟɪɲɟ, ɱɭɬɬєɜɨ-ɤɨɧɤɪɟɬɧɨї ɞіɣɫɧɨɫɬі (ɬɨɛɬɨ ɧɟɩіɡɧɚɧɨї ɟɤɨɧɨɦіɱɧɨї ɫɢɫɬɟ-
ɦɢ ɚɛɨ її ɨɤɪɟɦɢɯ ɦɚɤɪɨ- і ɦіɤɪɨɩіɞɫɢɫɬɟɦ), ɹɤɚ ɜɢɫɬɭɩɚє ɜɢɯіɞɧɢɦ ɩɭɧ-
ɤɬɨɦ ɟɤɨɧɨɦіɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ; ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɜɢ-
ɫɬɭɩɚє ɹɤ ɩɪɨɰɟɫ ɫɢɧɬɟɡɭ ɩіɫɥɹ ɪɨɡɱɥɟɧɭɜɚɧɧɹ ɰіɥɨɝɨ ɧɚ ɨɤɪɟɦі ɫɬɨɪɨɧɢ,
ɟɥɟɦɟɧɬɢ, їɯ ɜіɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜ ɭɫɶɨ-
ɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫі ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤіɜ і єɞɧɨɫɬі ɪіɡɧɨɦɚɧіɬɧɢɯ ɩɪɨɹɜіɜ ɡ ɱɢɫɥɟɧɧɢɦɢ
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ.

Іɞɟɚɥіɡɚɰія - ɰɟ ɦɢɫɥɟɧɟ ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬіɜ, ɹɤɢɯ ɧɟ іɫɧɭє ɭ ɞіɣ-
ɫɧɨɫɬі. ɐɟɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɫɯɨɠɢɣ ɧɚ ɦɢɫɥɟɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɚ ɡ
ɞɪɭɝɨɝɨ - є ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧɹɦ. Ɇɟɬɨɸ іɞɟɚɥіɡɚɰії є: ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ
ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɨɛ’єɤɬіɜ ɞɟɹɤɢɯ - ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ; ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɭɹɜɧɟ ɨɛɞɚɪɭɜɚɧɧɹ ɰɢɯ
ɫɩɪɨɳɟɧɢɯ ɨɛ’єɤɬіɜ ɩɟɜɧɢɦɢ ɧɟɪɟɚɥɶɧɢɦɢ, ɝіɩɨɬɟɬɢɱɧɢɦɢ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ,
ɹɤі ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɡɞіɣɫɧɢɬɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰі. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɬɚ-
ɤɨї ɦɟɬɢ є: ɩɪɨɫɬɟ ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧɹ ɲɥɹɯɨɦ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɞɟɹɤɢɯ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɜɥɚ-
ɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɨɛ’єɤɬіɜ; ɛɚɝɚɬɨɫɬɭɩɟɧɟɜɟ ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧɹ ɲɥɹɯɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜіɞ
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɞɨ іɞɟɚɥɶɧɨɝɨ, ɚ ɩɨɬіɦ ɜіɞ ɨɞɧɢɯ іɞɟɚɥɶɧɢɯ ɨɛ’єɤɬіɜ ɞɨ
іɧɲɢɯ; ɭɹɜɧɢɣ ɩɟɪɟɯіɞ ɞɨ ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤіɜ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢ-
ɜɨɫɬɟɣ ɨɛ’єɤɬіɜ.

Ȼɭɞɶ-ɹɤɚ іɞɟɚɥіɡɚɰіɹ ɦɚє ɩɟɜɧі ɦɟɠі. ɍ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ ɞɨɫɥіɞɧɢɤ ɦɚє
ɫɩɪɚɜɭ ɡ ɬɚɤɢɦɢ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ, ɹɤі ɫɭɬɬєɜɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧі ɡ ɭɫɭɧɟɧɢɦɢ ɜɥɚɫɬɢɜɨ-
ɫɬɹɦɢ ɨɛ’єɤɬɚ, ɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɣɨɝɨ іɞɟɚɥіɡɚɰіɹ ɜɬɪɚɱɚє ɫɦɢɫɥ. Ɇɟɠі ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬі іɞɟɚɥіɡɚɰії ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ.

Ɏɨɪɦɚɥіɡɚɰіɹ (ɜіɞ ɥɚɬ. ПШrЦКХТЬ - Мɤɥɚɞɟɧɢɣ ɡɚ ɩɟɜɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ) - ɰɟ ɩɟɜ-
ɧɢɣ ɩɟɪɟɯіɞ ɜіɞ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɞɨ ɣɨɝɨ ɡɧɚɤɨɜɨї ɦɨɞɟɥі, ɭ
ɩɪɨɰɟɫі ɹɤɨɝɨ ɜɫі ɡɦіɫɬɨɜі ɬɟɪɦіɧɢ і ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɬɟɨɪії ɡɚɦіɧɸɸɬɶɫɹ ɥɨɝі-
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ɱɧɢɦɢ ɚɛɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦɢ ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ і ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ. Ɇɟɬɨɞ ɮɨɪɦɚɥіɡɚɰії
ɦɚє ɩɟɜɧі ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɩɟɪɟɞ іɧɲɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩіɡɧɚɧɧɹ. ȼіɧ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɭє ɩɨɜɧɨɬɭ ɨɝɥɹɞɭ ɩɟɜɧɨї ɝɚɥɭɡі ɩɪɨɛɥɟɦ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧіɫɬɶ ɩіɞɯɨɞɭ ɞɨ їɯ
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ; ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧі ɲɬɭɱɧɨї ɦɨɜɢ, ɬɨɛɬɨ ɩɟɜɧɨї ɫɢɦ-
ɜɨɥіɤɢ, ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє „ɡɝɨɪɬɚɧɧɹ“ іɧɮɨɪɦɚɰії ɩɪɨ ɨɛ’єɤɬ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, її
ɱіɬɤіɫɬɶ і ɫɬɢɫɥіɫɬɶ; ɞɚє ɦɨɠɥɢɜіɫɬɶ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɢɩɢɫɭɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɦ ɫɢɦɜɨ-
ɥɚɦ і ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɩɟɜɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɛɚɝɚɬɨɡɧɚɱɧɨɫɬі (ɩɨɥіɫɟɦії)
ɬɟɪɦіɧіɜ; ɬɟɯɧɨɥɨɝіɡɭє ɩɪɨɰɟɫ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɮɨɪɦɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɩɟɪɭɜɚɧɧɹ ɡі ɡɧɚɤɨɜɨɸ ɦɨɞɟɥɥɸ.

ɒɬɭɱɧі ɦɨɜɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɮɨɪɦɚɥіɡɚɰії, ɩɨɪіɜɧɹɧɨ ɡ ɩɪɢɪɨ-
ɞɧɨɸ ɦɨɜɨɸ ɛіɥɶɲ ɫɚɦɨɫɬіɣɧі ɣ ɧɟɡɚɥɟɠɧі ɜіɞ ɦɚɬɟɪіɚɥɶɧɨɝɨ ɧɨɫіɹ ɡɧɚɤɚ.
Ɉɩɟɪɚɰії ɡ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ ɦɨɜɧɢɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ є ɡɦіɫɬɨɜɢɦɢ, ɚ ɨɩɟɪɚɰії ɡі ɡɧɚ-
ɤɚɦɢ ɲɬɭɱɧɨї ɦɨɜɢ ɦɚɸɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.

Ⱥɤɫіɨɦɚɬɢɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ - ɰɟ ɦɟɬɨɞ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ і ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɧɚɭɤɨɜɨї ɬɟ-
ɨɪії, ɡɚ ɹɤɢɦ ɛɚɡɨɜі її ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɛɟɪɭɬɶɫɹ ɹɤ ɜɢɯіɞɧі ɚɤɫіɨɦɢ, ɚ ɜɫі іɧɲі
ɜɢɜɨɞɹɬɶɫɹ ɡ ɧɢɯ ɲɥɹɯɨɦ ɦіɪɤɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɩɟɜɧɢɦɢ ɥɨɝіɱɧɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ. Ɂɚ
ɡɦіɫɬɨɦ ɩɨɧɹɬɬɹ ɚɤɫіɨɦɚ (ɜіɞ ɝɪɟɰ. ɡɧɚɱɭɳɟ, ɝіɞɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ) є ɬɜɟɪɞɠɟ-
ɧɧɹɦ ɩɟɜɧɨї ɬɟɨɪії, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ ɛɟɡ ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ɹɤ ɜɢɯіɞɧɟ, ɬɨɛɬɨ ɬɚɤɟ,
ɳɨ є ɩіɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɥɨɝіɱɧɨɝɨ ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ іɧɲɢɯ ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ ɰієї ɬɟɨɪії. Ⱦɨ
ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɧɚɧɶ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɰɶɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ, ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɬɚɤі
ɜɢɦɨɝɢ: ɧɟɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɨɫɬі (іɡ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɤɫіɨɦ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ
ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ ɣɨɝɨ ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹɦ); ɩɨɜɧɨɬɢ (ɡ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɤɫіɨɦ ɛɭɞɶ-
ɹɤɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɚɛɨ ɞɨɜɟɫɬɢ ɚɛɨ ɫɩɪɨɫɬɭɜɚɬɢ); ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬі (ɛɭɞɶ-
ɹɤɚ ɚɤɫіɨɦɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɜɢɜɨɞɢɬɢɫɹ ɡ іɧɲɢɯ ɚɤɫіɨɦ ɫɢɫɬɟɦɢ).

ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩіɡɧɚɧɧɹ і ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɜіɬɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє:
ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɪɨɡɝɥɹɞ ɨɛ’єɤɬɚ ɞіɹɥɶɧɨɫɬі (ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨї і ɩɪɚɤɬɢɱɧɨї) ɹɤ ɫɢ-

ɫɬɟɦɢ, ɬɨɛɬɨ ɹɤ ɜіɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨї ɦɧɨɠɢɧɢ ɜɡɚєɦɨɞіɸɱɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬіɜ;
ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧіɡɚɰії ɟɥɟɦɟɧɬіɜ і ɱɚ-

ɫɬɢɧ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɜіɞɧɢɯ ɜɡɚєɦɨɞіɣ ɦіɠ ɧɢɦɢ;
ɩɨ-ɬɪɟɬє, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɡɨɜɧіɲɧіɯ ɡɜ’ɹɡɤіɜ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜіɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞ

ɧɢɯ ɝɨɥɨɜɧɢɯ;
ɩɨ-ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰії ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ її ɪɨɥі ɫɟɪɟɞ іɧɲɢɯ ɫɢɫɬɟɦ;
ɩɨ-ɩ’ɹɬɟ, ɚɧɚɥіɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ і ɮɭɧɤɰіɣ ɫɢɫɬɟɦɢ;
ɩɨ-ɲɨɫɬɟ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɧɚ ɰіɣ ɨɫɧɨɜі ɡɚɤɨɧɨɦіɪɧɨɫɬɟɣ і ɬɟɧɞɟɧɰіɣ ɪɨɡɜɢ-

ɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ.
ɋɢɫɬɟɦɢ ɩɨɞіɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ: ɰіɥіɫɧі, ɜ ɤɨɬɪɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦіɠ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɟɥɟ-

ɦɟɧɬɚɦɢ ɦіɰɧіɲі, ɧіɠ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɰɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬіɜ ɡ ɞɨɜɤіɥɥɹɦ, і ɫɭɦɚɬɢɜɧі, ɭ ɤɨ-
ɬɪɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦіɠ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɠ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɳɨ ɣ ɡɜ’ɹɡɤɢ їɯɧіɯ ɟɥɟɦɟɧ-
ɬіɜ ɡ ɞɨɜɤіɥɥɹɦ; ɨɪɝɚɧіɱɧі (ɛіɨɥɨɝіɱɧі ɨɪɝɚɧіɡɦɢ, ɠɢɜɚ ɩɪɢɪɨɞɚ) і ɦɟɯɚɧіɱɧі
(ɬɟɯɧіɤɚ); ɞɢɧɚɦіɱɧі, ɳɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɩɨɫɬіɣɧɨɦɭ ɪɭɫі) і ɫɬɚɬɢɱɧі, ɳɨ ɜіɞ-
ɧɨɫɧɨ ɧɟɪɭɯɨɦі; ɜіɞɤɪɢɬі, ɳɨ ɨɛɦіɧɸɸɬɶɫɹ ɡ іɧɲɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ і ɡɚɤɪɢɬі,
ɳɨ іɡɨɥɶɨɜɚɧі; ɤɟɪɨɜɚɧі, ɳɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɶɫɹ, і ɧɟɤɟɪɨɜɚɧі, ɳɨ ɧɟ ɩіɞɞɚɸɬɶɫɹ
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ɭɩɪɚɜɥіɧɧɸ; ɬі, ɳɨ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧіɡɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɬɨɛɬɨ ɡɦіɧɢ ɭ ɧɢɯ ɜіɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ
ɫɚɦɨɩɥɢɜɨɦ, і ɬі, ɳɨ ɧɟ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧіɡɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɬɨɛɬɨ є ɧɟɨɪɝɚɧіɡɨɜɚɧɢɦɢ.

ɇɟɨɪɝɚɧіɡɨɜɚɧі ɫɭɤɭɩɧɨɫɬі є ɬɚɤɨɠ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ: ɩɨ-ɩɟɪɲɟ,
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɡ ɟɥɟɦɟɧɬіɜ, ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɰі ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɩɟɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɨɜ’ɹɡɚɧі
ɦіɠ ɫɨɛɨɸ, ɩɨ-ɬɪɟɬє, ɰɟɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɡ’єɞɧɭє ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɭ ɫɭɤɭɩɧіɫɬɶ ɩɟɜɧɨї ɮɨɪ-
ɦɢ (ɤɭɩɚ, ɝɪɭɞɚ, ɧɚɬɨɜɩ ɬɨɳɨ), ɩɨ-ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɰɟ ɡ’єɞɧɚɧɧɹ ɜіɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɚ
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ-ɱɚɫɨɜɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɦіɪɧɨɫɬɹɦɢ.

1.6.2 Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬі ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧ-
ɧɹɯ

Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹɯ, ɹɤɟ ɩɨɱɚɥɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɳɟ
ɜ ɝɥɢɛɨɤɭ ɞɚɜɧɢɧɭ, ɨɯɨɩɥɸє ɧɢɧі ɜɫɟ ɧɨɜі ɣ ɧɨɜі ɫɮɟɪɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ.
Ɉɞɧɚɤ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝіɹ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɱɚɫɭ ɪɨɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɧɟ-
ɡɚɥɟɠɧɨ ɜіɞ іɧɲɢɯ ɧɚɭɤ. Ȼɭɥɚ ɜіɞɫɭɬɧɹ єɞɢɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɧɹɬɶ, єɞɢɧɚ ɬɟɪɦі-
ɧɨɥɨɝіɹ. Ʌɢɲɟ ɡɝɨɞɨɦ ɩɨɱɚɥɢ ɭɫɜіɞɨɦɥɸɜɚɬɢ ɪɨɥɶ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɹɤ ɭɧіɜɟɪ-
ɫɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩіɡɧɚɧɧɹ.

Ɍɟɪɦіɧ „ɦɨɞɟɥɶ“ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɪіɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞіɹɥɶɧɨɫɬі
ɥɸɞɢɧɢ і ɦɚє ɛɟɡɥіɱ ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ. Ɋɨɡɝɥɹɞɚɬɢɦɟɦɨ ɬіɥɶɤɢ ɬɚɤі ɦɨ-
ɞɟɥі, ɤɨɬɪі є іɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ.

Ɍɟɪɦіɧ „ɦɨɞɟɥɶ“ ɩɨɯɨɞɢɬɶ ɜіɞ ɥɚɬɢɧɫɶɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ „ЦШНЮХЮЬ“ - ɡɪɚɡɨɤ,
ɧɨɪɦɚ, ɦіɪɚ. Ɇɨɞɟɥь - ɰɟ ɨɛ’єɤɬ, ɳɨ ɡɚɦіɳɭє ɨɪɢɝіɧɚɥ і ɜіɞɨɛɪɚɠɚє ɧɚɣɜɚ-
ɠɥɢɜіɲі ɪɢɫɢ і ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬі ɨɪɢɝіɧɚɥɭ ɞɥɹ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɞɚɧɨї ɦɟɬɢ
ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɡɚ ɨɛɪɚɧɨї ɫɢɫɬɟɦɢ ɝіɩɨɬɟɡ.

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ ɦɨɞɟɥь - ɰɟ ɚɛɫɬɪɚɤɰіɹ ɪɟɚɥɶɧɨї ɞіɣɫɧɨɫɬі (ɫɜіɬɭ), ɜ ɹɤіɣ
ɜіɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦіɠ ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɫɚɦɟ ɬі, ɳɨ ɰіɤɚɜɥɹɬɶ ɞɨɫɥіɞɧɢ-
ɤɚ, ɡɚɦіɧɟɧі ɜіɞɧɨɲɟɧɧɹɦɢ ɦіɠ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪіɹɦɢ. ɐі ɜіɞɧɨɲɟ-
ɧɧɹ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ ɭ ɮɨɪɦі ɪіɜɧɹɧɶ і/ɱɢ ɧɟɪіɜɧɨɫɬɟɣ, ɜіɞɧɨɲɟɧɧɹɦɢ
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨї ɥɨɝіɤɢ ɦіɠ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ (ɡɦіɧɧɢɦɢ), ɹɤі ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɮɭɧ-
ɤɰіɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨї ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɦɨɞɟɥɸєɬɶɫɹ.

ɇɟɦɨɠɥɢɜɨ ɭɹɜɢɬɢ ɫɨɛі ɫɭɱɚɫɧɭ ɧɚɭɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɟɤɨɧɨɦіɤɭ, ɛɟɡ ɲɢɪɨɤɨɝɨ
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ.

ɋɭɬɧіɫɬɶ ɰієї ɦɟɬɨɞɨɥɨɝії ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɡɚɦіɧі ɜɢɯіɞɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɣɨɝɨ „ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ“ - ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɸ ɦɨɞɟɥɥɸ - і ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ (ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹɦ)
ɦɨɞɟɥі ɧɚ ɩіɞɫɬɚɜі ɚɧɚɥіɬɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞіɜ ɬɚ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨ-ɥɨɝіɱɧɢɯ ɚɥɝɨ-
ɪɢɬɦіɜ, ɹɤі ɪɟɚɥіɡɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. Ɋɨɛɨɬɚ
ɧɟ іɡ ɫɚɦɢɦ ɨɛ’єɤɬɨɦ (ɹɜɢɳɟɦ, ɩɪɨɰɟɫɨɦ), ɚ ɡ ɣɨɝɨ ɦɨɞɟɥɥɸ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜіɫɬɶ
ɜіɞɧɨɫɧɨ ɲɜɢɞɤɨ і ɛɟɡɛɨɥіɫɧɨ ɞɨɫɥіɞɠɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧі (ɫɭɬɬєɜі) ɜɥɚɫɬɢ-
ɜɨɫɬі ɬɚ ɩɨɜɟɞіɧɤɭ ɡɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ іɦɨɜіɪɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰіɣ (ɰɟ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɟɨɪії).
ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧі (ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧі, ɫɢɦɭɥɹɬɢɜɧі, іɦіɬɚɰіɣɧі) ɟɤɫɩɟɪɢ-
ɦɟɧɬɢ ɡ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɨɛ’єɤɬіɜ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ, ɨɩɢɪɚɸɱɢɫɶ ɧɚ ɩɨɬɭɠɧіɫɬɶ ɫɭɱɚ-
ɫɧɢɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɯ ɦɟɬɨɞіɜ і ɬɟɯɧіɱɧɨɝɨ іɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ-
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ɪіɸ іɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɬɚ ɞɨɫɢɬɶ ɝɥɢɛɨɤɨ ɜɢɜɱɚɬɢ ɨɛ’єɤɬ ɭ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ
ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞі, ɳɨ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨ ɫɭɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦ ɩіɞɯɨɞɚɦ (ɰɟ ɩɟɪɟɜɚ-
ɝɚ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ). ɇɟ ɞɢɜɧɨ, ɳɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝіɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ
ɛɭɪɯɥɢɜɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ, ɨɯɨɩɥɸɸɱɢ ɚɧɚɥіɡ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦі-
ɱɧɢɯ і ɫɨɰіɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫіɜ.

ɍ ɧɚɲ ɱɚɫ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɜɯɨɞɢɬɶ ɭ ɬɪɟɬіɣ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɜɚ-
ɠɥɢɜɢɣ ɟɬɚɩ ɫɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, „ɜɛɭɞɨɜɭɸɱɢɫɶ“ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚɤ ɡɜɚɧɨɝɨ іɧ-
ɮɨɪɦɚɰіɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩіɥɶɫɬɜɚ. Ȼɭɪɯɥɢɜɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫ ɡɚɫɨɛіɜ ɚɧɚɥіɡɭ, ɨɩɪɚɰɸɜɚɧ-
ɧɹ, ɩɟɪɟɞɚɱі ɬɚ ɡɛɟɪіɝɚɧɧɹ іɧɮɨɪɦɚɰії ɜіɞɩɨɜіɞɚє ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɬɟɧɞɟɧɰіɹɦ ɫɨ-
ɰіɚɥɶɧɨɝɨ ɛɭɬɬɹ. Ȼɟɡ ɜɨɥɨɞіɧɧɹ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢɦɢ „ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ“ ɧɟ ɜɚɪɬɨ ɣ
ɞɭɦɚɬɢ ɩɪɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɞɟɞɚɥі ɛіɥɶɲ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɬɚ ɪіɡɧɨɦɚɧіɬɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ,
ɹɤі ɩɨɫɬɚɸɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɜіɬɨɜɨɸ ɫɩіɥɶɧɨɬɨɸ. Ɉɞɧɚɤ іɧɮɨɪɦɚɰіɹ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɨ-
ɛі ɡɞɟɛіɥɶɲɨɝɨ ɦɚɥɨ ɳɨ ɞɚє ɞɥɹ ɚɧɚɥіɡɭ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ
ɪіɲɟɧɶ і ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ їɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ. ɇɟɨɛɯіɞɧі ɧɚɞіɣɧі ɫɩɨɫɨɛɢ ɨɩɪɚɰɸ-
ɜɚɧɧɹ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨї „ɫɢɪɨɜɢɧɢ“ ɜ ɝɨɬɨɜɢɣ „ɩɪɨɞɭɤɬ“, ɬɨɛɬɨ ɜ ɬɨɱɧі ɡɧɚɧ-
ɧɹ. Іɫɬɨɪіɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝії ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɤɨɧɭє: ɜɨɧɚ ɦɨɠɟ
ɣ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ іɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɹɞɪɨɦ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝіɣ, ɭɫɶɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɭ іɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰії ɫɭɫɩіɥɶɫɬɜɚ.

Ɍɟɯɧіɱɧі, ɬɟɯɧɨɥɨɝіɱɧі, ɟɤɨɧɨɦіɱɧі, ɩɨɥіɬɢɱɧі ɬɚ іɧɲі ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ їɯ ɜɢ-
ɜɱɚє ɫɭɱɚɫɧɚ ɧɚɭɤɚ, ɜɫɟ ɦɟɧɲɨɸ ɦіɪɨɸ ɩіɞɞɚɸɬɶɫɹ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɸ (ɜ ɧɟɨɛɯі-
ɞɧіɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬі ɬɚ ɬɨɱɧɨɫɬі) ɡɜɢɱɚɣɧɢɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɯɨɱɚ
ɨɫɬɚɧɧі є ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ. Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧіɣ ɧɚɬɭɪɧɢɣ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ
ɧɚɞ ɧɢɦɢ є ɧɚɞɬɨ ɬɪɢɜɚɥɢɦ, ɞɨɪɨɝɢɦ, ɱɚɫɬɨ ɧɚɜіɬɶ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦ ɱɢ ɩɪɨɫɬɨ
ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɰɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɟɤɨɧɨɦіɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ і ɩɪɨɰɟɫіɜ. Ɍɨ-
ɦɭ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ є ɧɟɦɢɧɭɱɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧіɱɧɨɝɨ
ɩɪɨɝɪɟɫɭ.

ɍɠɟ ɫɚɦɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɛɭɞɶ-
ɹɤɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɩɨɪɨɞɠɭє ɱіɬɤɢɣ ɩɥɚɧ ɞіɣ, ɹɤɢɣ ɭɦɨɜɧɨ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞіɥɢɬɢ ɧɚ
ɬɪɢ ɟɬɚɩɢ: ɦɨɞɟɥь - ɚɥɝɨɪɢɬɦ - ɩɪɨɝɪɚɦɚ.

ɇɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɟɬɚɩі ɜɢɛɢɪɚєɬɶɫɹ (ɱɢ ɛɭɞɭєɬɶɫɹ) „ɟɤɜіɜɚɥɟɧɬ“ ɨɛ’єɤɬɚ, ɳɨ
ɜіɞɨɛɪɚɠɚє ɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧіɣ ɮɨɪɦі ɧɚɣɜɚɠɥɢɜіɲі (ɤɥɸɱɨɜі) ɣɨɝɨ ɜɥɚɫɬɢɜɨ-
ɫɬі - ɡɚɤɨɧɢ, ɹɤɢɦ ɜіɧ ɩіɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭєɬɶɫɹ, ɡɜ’ɹɡɤɢ, ɳɨ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧі ɫɤɥɚɞɨ-
ɜɢɦ ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɢɧɚɦ, ɬɨɳɨ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ (ɱɢ її ɮɪɚɝɦɟɧɬɢ) ɞɨɫɥі-
ɞɠɭɸɬɶɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɚɠɥɢɜі (ɤɨɧ-
ɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ) ɧɨɜі ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɨ ɨɛ’єɤɬ.

Ⱦɪɭɝɢɣ ɟɬɚɩ - ɜɢɛіɪ (ɱɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ) ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɞɥɹ ɪɟɚɥіɡɚɰії ɦɨɞɟɥі
ɧɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪі. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɨɞɚєɬɶɫɹ ɭ ɮɨɪɦі, ɡɪɭɱɧіɣ ɞɥɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɱɢɫɥɨ-
ɜɢɯ ɦɟɬɨɞіɜ, ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɩɨɫɥіɞɨɜɧіɫɬɶ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɯ і ɥɨɝіɱɧɢɯ ɨɩɟ-
ɪɚɰіɣ, ɤɨɬɪі ɧɟɨɛɯіɞɧɨ ɡɞіɣɫɧɢɬɢ, ɳɨɛ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɲɭɤɚɧі ɜɟɥɢɱɢɧɢ іɡ ɡɚɞɚ-
ɧɨɸ ɬɨɱɧіɫɬɸ. Ɉɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧі ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧі ɫɩɨɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɨɫɧɨɜ-
ɧі ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬі ɦɨɞɟɥі, ɚ ɨɬɠɟ, ɜɢɯіɞɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ (ɨɪɢɝіɧɚɥɭ), ɛɭɬɢ ɟɤɨɧɨɦ-
ɧɢɦɢ ɬɚ ɚɞɚɩɬɢɜɧɢɦɢ ɳɨɞɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɚɞɚɱ і ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ
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ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪіɜ.
ɇɚ ɬɪɟɬьɨɦɭ ɟɬɚɩі ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɳɨ „ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɶ“ ɦɨɞɟɥɶ

і ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɭ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɭ ɦɨɜɭ. Ⱦɨ ɧɢɯ ɬɚɤɨɠ ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜɢ-
ɦɨɝɢ ɟɤɨɧɨɦɧɨɫɬі ɬɚ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬі. Їɯ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ „ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦ“ ɟɤɜі-
ɜɚɥɟɧɬɨɦ ɞɨɫɥіɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ, ɳɨ є ɩɪɢɞɚɬɧɢɦ ɞɥɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪі.

ɋɬɜɨɪɢɜɲɢ ɬɪіɚɞɭ: „ɦɨɞɟɥɶ - ɚɥɝɨɪɢɬɦ - ɩɪɨɝɪɚɦɚ“, ɞɨɫɥіɞɧɢɤ (ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɢɣ ɚɧɚɥіɬɢɤ) ɨɬɪɢɦɭє ɭɧіɜɟɪɫɚɥɶɧɢɣ, ɝɧɭɱɤɢɣ і ɜіɞɧɨɫɧɨ ɞɟɲɟɜɢɣ іɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬ, ɹɤɢɣ ɬɟɫɬɭєɬɶɫɹ ɜ „ɩɪɨɛɧɢɯ“ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɯ. ɉіɫɥɹ
ɬɨɝɨ ɹɤ ɚɞɟɤɜɚɬɧіɫɬɶ (ɞɨɫɬɚɬɧіɣ ɪіɜɟɧɶ ɜіɞɩɨɜіɞɧɨɫɬі, ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɰіɥі ɬɚ
ɜɡɹɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝіɩɨɬɟɡ) ɬɪіɚɞɢ ɳɨɞɨ ɜɢɯіɞɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɡɚɫɜіɞɱɟɧɚ, ɡ ɦɨɞɟɥ-
ɥɸ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɪіɡɧɨɦɚɧіɬɧі ɬɚ ɞɟɬɚɥɶɧі „ɞɨɫɥіɞɢ“, ɹɤі ɞɚɸɬɶ ɧɨɜɭ іɧɮɨɪɦɚ-
ɰіɸ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯіɞɧі ɹɤіɫɧі ɬɚ ɤіɥɶɤіɫɧі ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬі ɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛ’єɤɬɚ.
ɉɪɨɰɟɫ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɩɨɥіɩɲɟɧɧɹɦ ɬɚ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹɦ, ɡɚ ɧɟ-
ɨɛɯіɞɧɨɫɬі, ɜɫіɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ (ɥɚɧɨɤ) ɬɪіɚɞɢ.

əɤ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝіɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɧɟ ɩіɞɦіɧɹє ɫɨɛɨɸ ɦɚɬɟɦɚ-
ɬɢɤɭ, ɟɤɨɧɨɦіɱɧɭ ɬɟɨɪіɸ, ɮіɧɚɧɫɢ ɬɚ іɧɲі ɞɢɫɰɢɩɥіɧɢ, ɧɟ ɤɨɧɤɭɪɭє ɡ ɧɢɦɢ.
ɇɚɜɩɚɤɢ, ɜɚɠɤɨ ɩɟɪɟɨɰіɧɢɬɢ ɣɨɝɨ ɫɢɧɬɟɡɭɸɱɭ ɪɨɥɶ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɬɪіɚɞɢ ɦɨɠɥɢɜɟ ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪіɡɧɨɦɚɧіɬɧɢɯ ɦɟɬɨɞіɜ
і ɩіɞɯɨɞіɜ - ɜіɞ ɹɤіɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥіɡɭ ɧɟɥіɧіɣɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɨɜ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ. ȼɨɧɨ ɞɚє ɞɨɞɚɬɤɨɜі ɫɬɢɦɭɥɢ ɪіɡɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɚɦ ɧɚɭɤɢ.

ɍ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬі ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɟ ɦɚɣɠɟ ɜ ɭɫіɯ ɜɢɞɚɯ ɬɜɨɪɱɨї
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬі ɥɸɞɟɣ ɪіɡɧɢɯ ɫɩɟɰіɚɥɶɧɨɫɬɟɣ - ɞɨɫɥіɞɧɢɤіɜ і ɩіɞɩɪɢєɦɰіɜ, ɩɨ-
ɥіɬɢɤіɜ і ɜіɣɫɶɤɨɜɢɯ. ɉɪɢɜɧɟɫɟɧɧɹ ɜ ɰі ɫɮɟɪɢ ɬɨɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ ɞɨɩɨɦɚɝɚє
ɨɛɦɟɠɢɬɢ іɧɬɭїɬɢɜɧɟ „ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ“, ɪɨɡɲɢɪɸє ɦɟɠі ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɚɰіɨ-
ɧɚɥɶɧɢɯ ɦɟɬɨɞіɜ. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ ɠ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɩɥіɞɧɟ ɥɢɲɟ ɡɚ
ɭɦɨɜɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫіɣɧɢɯ ɜɢɦɨɝ: ɱіɬɤɟ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨ-
ɧɹɬɶ і ɝіɩɨɬɟɡ, ɚɩɨɫɬɟɪіɨɪɧɢɣ ɚɧɚɥіɡ, ɳɨɛ ɩɟɪɟɫɜіɞɱɢɬɢɫɹ ɜ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬі
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɚ ɬɨɱɧіɫɬɶ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɯ ɚɥɝɨɪɢ-
ɬɦіɜ ɬɨɳɨ.

əɤɳɨ ɠ ɚɧɚɥіɡɭɜɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦіɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɞɟ ɧɟ-
ɨɛɯіɞɧɨ ɛɪɚɬɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ „ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɱɢɧɧɢɤ“, ɬɨɛɬɨ ɤɨɥɢ ɣɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɚɧɚɥіɡ
ɫɥɚɛɨɮɨɪɦɚɥіɡɨɜɚɧɢɯ ɨɛ’єɤɬіɜ, ɬɨ ɞɨ ɰɢɯ ɜɢɦɨɝ ɧɟɨɛɯіɞɧɨ ɞɨɞɚɬɢ ɳɟ ɧɢɡ-
ɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɚɤɭɪɚɬɧɟ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ і ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɬɟɪɦіɧіɜ,
ɡɚɜɛɚɱɥɢɜɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɠɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɞɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ
ɹɜɢɳ і ɩɪɨɰɟɫіɜ (ɩɪіɨɪɢɬɟɬɧɢɦ є ɲɥɹɯ „ɜіɞ ɡɚɞɚɱі ɞɨ ɦɟɬɨɞɭ“, ɚ ɧɟ ɧɚɜɩɚɤɢ)
ɬɚ іɧɲі.

Ɋɨɡɜ’ɹɡɭɸɱɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩіɥɶɫɬɜɚ, ɛɭɥɨ ɛ ɧɚїɜɧɢɦ ɩɨ-
ɤɥɚɞɚɬɢ ɧɚɞіɸ ɥɢɲɟ ɧɚ ɩɨɬɭɠɧіɫɬɶ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪіɜ ɬɚ іɧɲі ɡɚɫɨɛɢ іɧɮɨɪɦɚɬɢ-
ɤɢ. ɉɨɫɬіɣɧɟ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɪіɚɞɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ її ɜɩɪɨ-
ɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɫɭɱɚɫɧі іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨ-ɦɨɞɟɥɸɸɱі ɫɢɫɬɟɦɢ - ɦɟɬɨɞɨɥɨɝіɱɧɢɣ
іɦɩɟɪɚɬɢɜ. Ʌɢɲɟ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜіɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɬɚɤɭ ɧɟɨɛɯіɞɧɭ
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ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝіɱɧɭ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɭ ɬɚ ɪіɡɧɨɦɚɧіɬɧɭ ɦɚɬɟɪіɚɥɶɧɭ ɣ
іɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰіɸ.

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɭɦɨɜɨɸ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɦɨɞɟɥі є ɩɪɢɧɰɢɩ ɬɚɤ ɡɜɚɧɨї іɧɮɨɪ-
ɦɚɰіɣɧɨї ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬі. ɐɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɚɧɚɥіɬɢɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɚɬɢ
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɱіɬɤɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɜɜɚɠɚɬɢ ɡɚ ɜɯіɞɧі ɬɚ ɜɢɯіɞɧі ɡɦіɧɧі
ɞɨɫɥіɞɠɭɜɚɧɨї ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤі ɱɢɧɧɢɤɢ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫ її ɮɭɧ-
ɤɰіɨɧɭɜɚɧɧɹ. əɤɳɨ ɪіɜɟɧɶ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨї ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬі ɧɢɡɶɤɢɣ, ɬɨ ɫɬɜɨɪɢ-
ɬɢ ɦɨɞɟɥɶ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɨɬɪɨї ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɛ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɧɨɜі ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɨ
ɨɛ’єɤɬ-ɨɪɢɝіɧɚɥ, ɦɚɣɠɟ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ.

1.6.3 Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬі ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ

Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ є ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɩɨɛɭɞɨɜɢ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ.
ȼɨɧɨ ɩɨєɞɧɚɧɟ ɡ ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪіɹɦɢ, ɹɤ ɚɛɫɬɪɚɤɰіɹ, ɚɧɚɥɨɝіɹ, ɝіɩɨɬɟɡɚ ɬɨ-
ɳɨ. ɉɪɨɰɟɫ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɜɤɥɸɱɚє ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɝіɩɨɬɟɡ.

Ƚɨɥɨɜɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜіɫɬɶ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɰɟ ɦɟɬɨɞ ɨɩɨ-
ɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨɝɨ ɩіɡɧɚɧɧɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɨɛ’єɤɬіɜ-ɡɚɦіɫɧɢɤіɜ. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɨɫɬɚє
ɹɤ ɫɜɨєɪіɞɧɢɣ іɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩіɡɧɚɧɧɹ, ɳɨ ɣɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɧɢɤ (ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɚɧɚɥі-
ɬɢɤ) ɫɬɚɜɢɬɶ ɦіɠ ɫɨɛɨɸ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɨɦ і ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨɝɨ ɜɢɜɱɚє ɨɛ’єɤɬ,
ɹɤɢɣ ɣɨɝɨ ɰіɤɚɜɢɬɶ. ɋɚɦɟ ɰɹ ɨɫɨɛɥɢɜіɫɬɶ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɩɟɰɢɮі-
ɱɧі ɮɨɪɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɛɫɬɪɚɤɰіɣ, ɚɧɚɥɨɝіɣ, ɝіɩɨɬɟɡ, іɧɲɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪіɣ і
ɦɟɬɨɞіɜ ɩіɡɧɚɧɧɹ.

ɇɟɨɛɯіɞɧіɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɛɚɝɚɬɨ
ɨɛ’єɤɬіɜ (ɱɢ ɚɫɩɟɤɬіɜ, ɹɤі ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɰɢɯ ɨɛ’єɤɬіɜ) ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɞɨɫɥі-
ɞɠɭɜɚɬɢ ɱɢ ɜɡɚɝɚɥі ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ, ɱɢ ɰɟ ɩɨɬɪɟɛɭє ɛɚɝɚɬɨ ɱɚɫɭ і ɤɨɲɬіɜ.

ɇɟɯɚɣ є ɱɢ ɧɟɨɛɯіɞɧɨ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɞɟɹɤɢɣ ɨɛ’єɤɬ Ⱥ. Ɇɢ ɤɨɧɫɬɪɭɸєɦɨ (ɦɚ-
ɬɟɪіɚɥɶɧɨ ɱɢ ɜ ɭɹɜі) ɚɛɨ ɡɧɚɯɨɞɢɦɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɜіɬі іɧɲɢɣ ɨɛ’єɤɬ B - ɦɨ-
ɞɟɥɶ ɨɛ’єɤɬɚ A. Ɇɨɠɧɚ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɬɚɤі ɱɨɬɢɪɢ ɨɫɧɨɜɧі ɟɬɚɩɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ
ɦɨɞɟɥі.

ɉɟɪɲɢɣ ɟɬɚɩ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɚɹɜɧіɫɬɶ ɞɟɹɤɢɯ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ ɨɛ’єɤɬ-ɨɪɢɝіɧɚɥ.
ɉіɡɧɚɜɚɥɶɧі ɦɨɠɥɢɜɨɫɬі ɦɨɞɟɥі ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɦɨɞɟɥɶ ɜіɞɨɛɪɚɠɚє,
ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥіɬɢɤɚ, ɫɭɬɬєɜі ɪɢɫɢ ɨɛ’єɤɬɚ-ɨɪɢɝіɧɚɥɭ. ɉɢɬɚɧɧɹ
ɩɪɨ ɧɟɨɛɯіɞɧіɫɬɶ і ɞɨɫɬɚɬɧіɫɬɶ ɩɨɞіɛɧɨɫɬі ɨɪɢɝіɧɚɥɭ і ɦɨɞɟɥі ɩɨɬɪɟɛɭє ɚɧɚ-
ɥіɡɭ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɦɨɞɟɥɶ ɜɬɪɚɱɚє ɫɟɧɫ ɹɤ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɬɨɬɨɠɧɨɫɬі ɡ ɨɪɢɝіɧɚɥɨɦ
(ɬɨɞі ɜɨɧɚ ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚє ɛɭɬɢ ɨɪɢɝіɧɚɥɨɦ), ɬɚɤ і ɜ ɪɚɡі ɧɚɞɦіɪɧɨɝɨ ɜ ɭɫіɯ ɫɭɬɬє-
ɜɢɯ ɜіɞɧɨɲɟɧɧɹɯ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ. ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɨɞɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɦɨɞɟɥɶɨɜɚɧɨ-
ɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɜіɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜіɞɦɨɜɢ ɜіɞ ɜіɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ іɧɲɢɯ ɫɬɨɪіɧ.
ɑɟɪɟɡ ɰɟ ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɦɨɞɟɥɶ ɡɚɦіɳɭє ɨɪɢɝіɧɚɥ ɬіɥɶɤɢ ɭ ɫɬɪɨɝɨ ɨɛɦɟɠɟɧɨɦɭ
ɫɟɧɫі. Іɡ ɰɶɨɝɨ ɜɢɩɥɢɜɚє, ɳɨ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɞɟ-
ɤіɥɶɤɚ „ɫɩɟɰіɚɥіɡɨɜɚɧɢɯ“ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɹɤі ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɸɬɶ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɩɟɜɧɢɯ ɫɬɨ-
ɪɨɧɚɯ ɞɨɫɥіɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɱɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɨɛ’єɤɬ іɡ ɪіɡɧɢɦ ɪіɜɧɟɦ
ɞɟɬɚɥіɡɚɰії.
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ɇɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɟɬɚɩі ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɫɬɚє ɹɤ ɫɚɦɨɫɬіɣɧɢɣ ɨɛ’єɤɬ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ.
Ɉɞɧієɸ ɡ ɮɨɪɦ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ є ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ „ɦɨɞɟɥɶɧɢɯ“ ɟɤɫɩɟɪɢ-
ɦɟɧɬіɜ, ɡɚ ɹɤɢɯ ɫɜіɞɨɦɨ ɡɦіɧɸɸɬɶ ɭɦɨɜɢ ɮɭɧɤɰіɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥі і ɫɢɫɬɟ-
ɦɚɬɢɡɭɸɬɶ ɞɚɧі ɩɪɨ її „ɩɨɜɟɞіɧɤɭ“. Ɉɫɬɚɬɨɱɧɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɰɶɨɝɨ ɟɬɚɩɭ є
ɦɧɨɠɢɧɚ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ ɦɨɞɟɥɶ ȼ.

ɇɚ ɬɪɟɬьɨɦɭ ɟɬɚɩі ɡɞіɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɡ ɦɨɞɟɥі ɧɚ ɨɪɢ-
ɝіɧɚɥ - ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɧɨɠɢɧɢ ɡɧɚɧɶ S ɩɪɨ ɨɛ’єɤɬ. ɐɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ
ɡɧɚɧɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɟɜɧɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ. Ɂɧɚɧɧɹ ɩɪɨ ɦɨɞɟɥɶ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ
ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢɦɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɬɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɨɛ’єɤɬɚ-ɨɪɢɝіɧɚɥɭ, ɤɨɬɪі
ɧɟ ɡɧɚɣɲɥɢ ɜіɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɱɢ ɛɭɥɢ ɞɟɮɨɪɦɨɜɚɧɢɦɢ ɩіɞ ɱɚɫ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɦɨɞɟ-
ɥі. Ɇɢ ɦɨɠɟɦɨ ɡ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ ɩіɞɫɬɚɜɨɸ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɡ
ɦɨɞɟɥі ɧɚ ɨɪɢɝіɧɚɥ, ɹɤɳɨ ɰɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɨɡɧɚɤɚ-
ɦɢ ɩɨɞіɛɧɨɫɬі ɨɪɢɝіɧɚɥɭ ɣ ɦɨɞɟɥі. əɤɳɨ ɠ ɩɟɜɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ
ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɜіɞɦіɧɧіɫɬɸ ɦɨɞɟɥі ɜіɞ ɨɪɢɝіɧɚɥɭ, ɬɨ ɣɨɝɨ ɩɟɪɟ-
ɧɨɫɢɬɢ ɧɟɩɪɚɜɨɦіɪɧɨ.

ɑɟɬɜɟɪɬɢɣ ɟɬɚɩ - ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɩɟɪɟɜіɪɤɚ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɨ-
ɞɟɥɟɣ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ їɯ ɞɥɹ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɨї ɬɟɨɪії ɨɛ’єɤɬɚ
ɱɢ ɭɩɪɚɜɥіɧɧɹ ɧɢɦ.

Ⱦɥɹ ɪɨɡɭɦіɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬі ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɨ ɦɚɬɢ ɧɚ ɭɜɚɡі, ɳɨ ɦɨ-
ɞɟɥɸɜɚɧɧɹ - ɧɟ єɞɢɧɟ ɞɠɟɪɟɥɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ ɨɛ’єɤɬ. ɉɪɨɰɟɫ
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ „ɡɚɧɭɪɟɧɢɣ“ ɭ ɛіɥɶɲ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɩіɡɧɚɧɧɹ. ɐɟ ɜɪɚɯɨ-
ɜɭєɬɶɫɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɧɚ ɟɬɚɩі ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɦɨɞɟɥі, ɚ ɣ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧіɣ ɫɬɚɞії, ɤɨɥɢ
ɜіɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɣ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɹɤі ɨɞɟɪ-
ɠɭɸɬɶ ɧɚ ɩіɞɫɬɚɜі ɪіɡɧɨɦɚɧіɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛіɜ ɩіɡɧɚɧɧɹ.

Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ - ɰɢɤɥіɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ: ɡɚ ɩɟɪɲɢɦ ɱɨɬɢɪɢɟɬɚɩɧɢɦ ɰɢɤɥɨɦ
ɦɨɠɟ ɧɚɫɬɚɬɢ ɞɪɭɝɢɣ, ɬɪɟɬіɣ ɬɨɳɨ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɨ ɞɨɫɥіɞɠɭɜɚɧɢɣ
ɨɛ’єɤɬ ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶɫɹ ɬɚ ɭɬɨɱɧɸɸɬɶɫɹ, ɚ ɜɢɯіɞɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɜɞɨ-
ɫɤɨɧɚɥɸєɬɶɫɹ. ɇɟɞɨɥіɤɢ, ɹɤі ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɩіɫɥɹ ɩɟɪɲɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɦɨɞɟɥɸɜɚ-
ɧɧɹ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧі, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧіɦ ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ ɨɛ’єɤɬɚ ɣ ɩɨɦɢɥɤɚ-
ɦɢ ɩɪɢ ɩɨɛɭɞɨɜі ɦɨɞɟɥі, ɦɨɠɧɚ ɜɢɩɪɚɜɢɬɢ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɰɢɤɥɚɯ. ɍ ɦɟɬɨɞɨ-
ɥɨɝії ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚɤɥɚɞɟɧі ɦɨɠɥɢɜɨɫɬі ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ.

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɢɦɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɬɪɢ ɩіɞɯɨɞɢ ɞɨ ɩɨɛɭɞɨ-
ɜɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɨ ɰі ɩіɞɯɨɞɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧі ɬɚ ɫɤɟɪɨɜɭɸɬɶ
ɧɚ ɩɟɪɟɯіɞ ɜіɞ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɞɨ ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ.

ɉɟɪɲɢɣ - ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨї ɫɢɬɭɚɰії. ɋɭɬɬєɜɟ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ
ɬɨɞі, ɤɨɥɢ ɧɟɫɭɬɬєɜі ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬі ɩɨɱɚɬɤɨɜɨї ɟɦɩіɪɢɱɧɨї ɫɬɚɞії ɩіɡɧɚɧɧɹ ɞɨ-
ɫɥіɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɨɬɨɱɟɧɧɹ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ. Ɉɬɠɟ, ɫɤɥɚɞɧɚ ɡɚ
ɫɜɨєɸ ɩɪɢɪɨɞɨɸ ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰіɹ ɫɩɪɨɳɭєɬɶɫɹ ɞɨ іɞɟɚɥіɡɨɜɚɧɨɝɨ ɚɧɚ-
ɥɨɝɚ, ɹɤɢɣ ɩіɞɞɚєɬɶɫɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɦɭ ɨɩɢɫɨɜі.

Ⱦɪɭɝɢɣ - ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɩɪɨɫɬɨї ɦɨɞɟɥі ɧɚ ɩіɞɫɬɚɜі ɩɟɜɧɢɯ, ɧɚɣɯɚɪɚɤɬɟɪɧіɲɢɯ
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨї ɫɢɬɭɚɰії, ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɩɨɫɥіɞɨɜɧɢɦ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹɦ
ɬɚɤɨї ɦɨɞɟɥі ɲɥɹɯɨɦ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ іɧɲɢɯ ɱɢɧɧɢɤіɜ ɚɠ ɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ „ɩɪɢɣɧɹ-

78



ɬɧɨɝɨ“ ɜɚɪіɚɧɬɚ ɦɨɞɟɥі.
Ɍɪɟɬіɣ - ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨї ɤіɥɶɤɨɫɬі ɱɢɧɧɢɤіɜ ɭ їɯɧіɯ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɚɯ і

ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɬɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɦɨɞɟɥі ɡɚɫɨɛɚɦɢ іɦіɬɚɰіɣɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ. ɍ ɤɨ-
ɠɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɨɞɟɥɶ „ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ“ ɬɚ ɭɬɨɱɧɸєɬɶɫɹ ɭ ɦіɪɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ
ɝɥɢɛɲɨɝɨ ɪɨɡɭɦіɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɢɦ ɚɧɚɥіɬɢɤɨɦ ɫɭɬɧɨɫɬі ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨї ɡɚɞɚɱі ɬɚ
ɨɛ’єɤɬɚ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ.

ɋɢɫɬɟɦɧі ɚɧɚɥіɬɢɤɢ ɡɨɛɨɜ’яɡɚɧі ɤɟɪɭɜɚɬɢɫя ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɳɨɞɨ
ɤɨɧɰɟɩɰії „ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ ɦɨɞɟɥь“ ɞɟяɤɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ.

ɉɪɢɧɰɢɩ 1. Ⱦіɚɥɟɤɬɢɱɧɚ ɩɚɪɚ ɦɨɞɟɥɶ-ɨɛ’єɤɬ ɡɚɜɠɞɢ ɩɨɥɹɪɧɚ, ɦɚє ɞɜɚ
ɩɨɥɸɫɢ - „ɦɨɞɟɥɶ“ і „ɨɛ’єɤɬ“.

ɉɪɢɧɰɢɩ 2. Ɂ ɞɜɨɯ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɩɨɥɸɫіɜ ɞіɚɥɟɤɬɢɱɧɨї ɩɚɪɢ ɦɨɞɟɥɶ-
ɨɛ’єɤɬ ɨɞɢɧ є ɩɟɪɜɢɧɧɢɦ, іɧɲɢɣ - ɩɨɯіɞɧɢɣ ɜіɞ ɧɶɨɝɨ.

ɉɪɢɧɰɢɩ 3. ɇɚɹɜɧɨɫɬі ɩɨɥɸɫɚ „ɨɛ’єɤɬ“ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɞɥɹ ɧɚɹɜɧɨɫɬі ɩɨ-
ɥɸɫɚ „ɦɨɞɟɥɶ“, ɧɚɹɜɧіɫɬɶ ɩɨɥɸɫɚ „ɦɨɞɟɥɶ“ ɡɭɦɨɜɥɸє ɧɟɨɛɯіɞɧіɫɬɶ ɧɚɹɜ-
ɧɨɫɬі ɩɨɥɸɫɚ „ɨɛ’єɤɬ“.

ɉɪɢɧɰɢɩ 4. əɤ „ɦɨɞɟɥɶ“ ɞɥɹ ɞɚɧɨɝɨ „ɨɛ’єɤɬɚ“, ɬɚɤ і „ɨɛ’єɤɬ“ ɞɥɹ ɞɚɧɨї
„ɦɨɞɟɥі“ ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɨ ɬɚ іɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰіɣɧɨ ɛɚɝɚɬɨɡɧɚɱɧі: „ɦɨɞɟɥɶ“ ɜіɞɞɡɟɪ-
ɤɚɥɸє ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬі ɧɟ ɨɞɧɨɝɨ, ɚ ɛɚɝɚɬɶɨɯ „ɨɛ’єɤɬіɜ“, „ɨɛ’єɤɬ“ ɨɩɢɫɭєɬɶɫɹ ɧɟ
ɨɞɧієɸ, ɚ ɛɚɝɚɬɶɦɚ „ɦɨɞɟɥɹɦɢ“.

ɉɪɢɧɰɢɩ 5. „Ɇɨɞɟɥɶ“ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ „ɨɛ’єɤɬɨɜі“ ɣ ɜіɞɨɛɪɚ-
ɠɚɬɢ ɡ ɩɟɜɧɨɸ ɬɨɱɧіɫɬɸ ɨɫɧɨɜɧі ɣɨɝɨ ɪɢɫɢ ɬɚ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬі ɡɚɥɟɠɧɨ ɜіɞ ɰіɥɟɣ
ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɧɚɹɜɧɨї іɧɮɨɪɦɚɰії, ɩɪɢɣɧɹɬɧɨї ɫɢɫɬɟɦɢ ɝіɩɨɬɟɡ.

ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰі ɪɟɚɥіɡɨɜɭɸɬɶɫɹ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɬɭɩɟɧɹ
ɮɨɪɦɚɥіɡɚɰії (ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨї ɦɨɞɟɥі): ɡɦіɫɬɨɜɧɢɣ ɨɩɢɫ; ɮɨɪɦɚ-
ɥіɡɨɜɚɧɚ ɫɯɟɦɚ; ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ.

Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɰіɥі ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɦɟɬɭ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɦɨɞɟɥі ɩɟɪɜɢɧɧɚ ɟɦɩі-
ɪɢɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰіɹ, ɳɨɞɨ ɹɤɨї ɮɨɪɦɭɥɸєɬɶɫɹ „ɡɚɞɚɱɚ“ (ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ), ɩɟɪɟɞ-
ɭɫіɦ ɩіɞɥɹɝɚє ґɪɭɧɬɨɜɧɨɦɭ ɚɧɚɥіɡɭ, ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɹɤɨɝɨ є ɡɦіɫɬɨɜ-
ɧɢɣ ɨɩɢɫ ɨɛ’єɤɬɚ (ɹɜɢɳɚ, ɩɪɨɰɟɫɭ). ɇɚ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦɭ ɪіɜɧі (ɦɨɜɧɢɦɢ ɡɚɫɨ-
ɛɚɦɢ) ɜіɞɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɞɚɧі ɩɪɨ ɩɪɢɪɨɞɭ (ɫɭɬɧіɫɬɶ) ɨɛ’єɤɬɚ, ɤіɥɶɤіɫɧі ɯɚɪɚ-
ɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɹɜɢɳ (ɩɪɨɰɟɫіɜ), ɹɤі ɫɩɨɫɬɟɪіɝɚɸɬɶɫɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚєɦɨɞії ɦіɠ
ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɦіɫɰɟ ɬɚ ɜɚɠɥɢɜіɫɬɶ ɤɨɠɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ
ɩɪɨɰɟɫі ɮɭɧɤɰіɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ. ɇɚ ɪіɜɧі ɡɦіɫɬɨɜɧɨɝɨ ɨɩɢɫɭ
ɮɨɪɦɚɥіɡɚɰіɹ ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɦɧɨɠɢɧɢ ɫɭɬɬєɜɢɯ (ɤɥɸɱɨɜɢɯ)
ɱɢɧɧɢɤіɜ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɨɛ’єɤɬ (ɡɝіɞɧɨ ɡ ɦɟɬɨɸ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɣ ɩɨɛɭ-
ɞɨɜɢ ɦɨɞɟɥі), ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬі, ɫɩіɜɜіɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦіɠ ɫɤɥɚɞɨɜɢ-
ɦɢ ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ. Ʉɨɠɟɧ ɡ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤіɜ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɨɩɢɫɚɧɢɣ
ɧɚ ɹɤіɫɧɨɦɭ ɬɚ ɤіɥɶɤіɫɧɨɦɭ ɪіɜɧɹɯ (іɧɬɟɪɜɚɥ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ, ɲɤɚɥɚ ɜɢ-
ɦіɪɸɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ). Ɏɨɪɦɨɸ ɡɦіɫɬɨɜɧɨɝɨ ɨɩɢɫɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɬɟɪɦіɧɨɥɨɝіɱɧɢɣ
ɜɢɫɥіɜ, ɬɟɤɫɬ, ɫɭɤɭɩɧіɫɬɶ ɱɢɫɥɨɜɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɡ ɜіɞɩɨɜіɞɧɢɦ ɤɨɦɟɧɬɚɪɟɦ.

ɉɚɪɚɥɟɥɶɧɨ ɡі ɡɦіɫɬɨɜɧɢɦ ɨɩɢɫɨɦ (ɱɢ ɞɟɳɨ ɩіɡɧіɲɟ) ɦɨɠɟ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ
ɫɯɟɦɚ, ɹɤɚ ɭ ɜɢɝɥɹɞі ɫɢɦɜɨɥіɜ, ɝɪɚɮіɤіɜ, ɝɪɚɮіɜ, ɬɚɛɥɢɰɶ ɡɨɛɪɚɠɭє ɩɟɪɟɥіɤ
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ɬɚ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɢ ɳɨɞɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɱɢɧɧɢɤіɜ ɬɚɤ, ɳɨɛ ɧɚɞɚɬɢ їɦ ɰі-
ɥіɫɧіɫɬɶ, ɤɨɬɪɚ ɛ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɪɢɫɚɯ ɜіɞɬɜɨɪɸɜɚɥɚ (ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ) ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬі
ɨɛ’єɤɬɚ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ. Ɂɚɤɨɧɢ ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɦіɪɧɨɫɬі ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɚɦіɧɟɧі ɨɩɢ-
ɫɨɜɢɦɢ ɜɢɪɚɡɚɦɢ, ɧɚɡɜɢ - ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦɢ ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ, ɜіɞɧɨɲɟɧɧɹ - ɦɚɬɟ-
ɦɚɬɢɱɧɢɦɢ ɞіɹɦɢ (ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ).

ɉɨɞɚɥɶɲɟ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɦіɫɬɨɜɧɨɝɨ ɨɩɢɫɭ ɬɚ ɮɨɪɦɚɥіɡɨɜɚɧɨї ɫɯɟɦɢ ɜ
єɞɢɧɭ ɝɪɭɩɭ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɫɢɦɜɨɥіɜ ɬɚ ɫɩіɜɜіɞɧɨɲɟɧɶ ɡɚɜɟɪɲɭєɬɶɫɹ ɩɨ-
ɛɭɞɨɜɨɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨї ɦɨɞɟɥі. Ⱦіɹ ɡɚɤɨɧіɜ і ɡɚɤɨɧɨɦіɪɧɨɫɬɟɣ „ɦɚɬɟɪіɚɥі-
ɡɭєɬɶɫɹ“ ɱɟɪɟɡ ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨї ɥɨɝіɤɢ ɬɚ ɥɨɝіɱɧɨɝɨ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɮɨɪ-
ɦі ɪіɜɧɹɧɶ, ɧɟɪіɜɧɨɫɬɟɣ, ɫɩіɜɜіɞɧɨɲɟɧɶ ɦіɠ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦɢ ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ, ɡ
ɬɨɱɧіɫɬɸ ɞɨ іɫɬɢɧɧɨɫɬі ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɬɚ ɜіɞɩɨɜіɞɧɨɫɬі ɳɨɞɨ
ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɢɯ ɝіɩɨɬɟɡ ɪɟɚɥɶɧɢɦ ɡɚɤɨɧɚɦ. Ɍɚɤɚ ɦɨɞɟɥɶ є ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɸ
ɦɨɞɟɥɥɸ ɞɨɫɥіɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɣ ɩɨɞіɛɧɢɯ ɞɨ ɧɶɨɝɨ ɨɛ’єɤɬіɜ-ɚɧɚɥɨɝіɜ.

Іɫɧɭɸɬɶ ɪіɡɧі ɮɨɪɦɢ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨї ɦɨɞɟɥі. Ɋіɡɧɨɜɢɞ їɯ
ɨɛɦɟɠɭєɬɶɫɹ ɱɨɬɢɪɦɚ ɧɚɣɬɢɩɨɜіɲɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ - іɧɜɚɪіɚɧɬɧɨю, ɚɥɝɨɪɢɬɦі-
ɱɧɨю, ɚɧɚɥіɬɢɱɧɨю, ɫɯɟɦɧɨю.

Іɧɜɚɪіɚɧɬɧɚ ɮɨɪɦɚ - ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨї ɦɨɞɟɥі ɛɟɡɜіɞɧɨɫɧɨ ɞɨ
ɦɟɬɨɞіɜ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɦɨɠɟ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɬɢɫɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɦɨɞɟ-
ɥɸɜɚɧɧɹ.

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦіɱɧɚ ɮɨɪɦɚ - ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨї ɦɨɞɟɥі ɭ ɜɢɝɥɹɞі ɩɨ-
ɫɥіɞɨɜɧɨɫɬі ɞіɣ, ɹɤі ɧɟɨɛɯіɞɧɨ ɜɢɤɨɧɚɬɢ, ɳɨɛ ɩɪɢ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧі ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨї
ɡɚɞɚɱі ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜіɞ ɜіɞɨɦɢɯ ɞɚɧɢɯ ɞɨ ɲɭɤɚɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ.

Ⱥɧɚɥіɬɢɱɧɚ ɮɨɪɦɚ - ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨї ɦɨɞɟɥі ɭ ɜɢɝɥɹɞі ɮɨɪɦɭɥ
ɬɚ ɫɩіɜɜіɞɧɨɲɟɧɶ ɦіɠ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦɢ ɜɢɪɚɡɚɦɢ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɲɭɤɚɧі
ɜ ɡɚɞɚɱі ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɜіɞɨɦі ɞɚɧі.

ɋɯɟɦɧɚ ɮɨɪɦɚ - ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨї ɦɨɞɟɥі ɭ ɜɢɝɥɹɞі ɬɚɛɥɢɰɶ ɞɚ-
ɧɢɯ, ɞіɚɝɪɚɦ, ɫɯɟɦ, ɝɪɚɮіɜ, ɝɪɚɮіɤіɜ.

Ⱥɧɚɥɨɝɢ ɜ ɩɨɛɭɞɨɜі ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɜɟɥɢɱɟɡɧіɣ ɤіɥɶɤɨ-
ɫɬі ɜɢɩɚɞɤіɜ: ɚɛɨ ɡɚ ɫɩɪɨɛɢ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɦɨɞɟɥɶ ɞɟɹɤɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ, ɚɛɨ ɤɨɥɢ
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɩɪɹɦɨ ɜɤɚɡɚɬɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧі ɡɚɤɨɧɢ ɱɢ ɜɚɪіɚɰіɣɧі ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɢ, ɤɨɬɪɢɦ ɜіɧ ɩіɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭєɬɶɫɹ, ɚɛɨ ɤɨɥɢ ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ ɧɚɲɢɯ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɢɯ
ɡɧɚɧɶ ɜɡɚɝɚɥі ɧɟɦɚє ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬі ɜ іɫɧɭɜɚɧɧі ɩɨɞіɛɧɢɯ ɡɚɤɨɧіɜ, ɳɨ ɞɨɩɭɫɤɚ-
ɸɬɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɭ ɮɨɪɦɚɥіɡɚɰіɸ. Ɉɞɧɢɦ іɡ ɩɥіɞɧɢɯ ɩіɞɯɨɞіɜ ɞɨ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɭ
ɨɛ’єɤɬіɜ є ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɧɚɥɨɝіɜ ɡ ɭɠɟ ɜɢɜɱɟɧɢɦɢ ɹɜɢɳɚɦɢ.

Ɂɞɚɜɚɥɨɫɹ ɛ, ɳɨ є ɫɩіɥɶɧɨɝɨ ɦіɠ ɪɚɞіɨɚɤɬɢɜɧɢɦ ɪɨɡɩɚɞɨɦ і ɞɢɧɚɦіɤɨɸ
ɩɨɩɭɥɹɰіɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡɦіɧɨɸ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬі ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚɲɨї ɩɥɚɧɟɬɢ? Ɉɞɧɚɤ
ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɦɭ ɪіɜɧі ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɬɚɤɚ ɚɧɚɥɨɝіɹ ɩɪɨɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ, ɩɪɨ ɳɨ ɫɜіɞ-
ɱɢɬɶ ɨɞɧɚ ɡ ɧɚɣɩɪɨɫɬіɲɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɩɭɥɹɰіɣ - ɦɨɞɟɥɶ Ɇɚɥɶɬɭɫɚ. ɍ ɩіɞ-
ґɪɭɧɬі ɦɨɞɟɥі Ɇɚɥɶɬɭɫɚ - ɩɪɨɫɬɟ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ: ɲɜɢɞɤіɫɬɶ ɡɦіɧɢ ɭ ɱɢɫɟɥɶ-
ɧɨɫɬі ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡ ɱɚɫɨɦ Э ɩɪɨɩɨɪɰіɣɧɚ ɣɨɝɨ ɩɨɬɨɱɧіɣ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬі N(Э), ɩɨ-
ɦɧɨɠɟɧіɣ ɧɚ ɚɥɝɟɛɪɚїɱɧɭ ɫɭɦɭ ɤɨɟɮіɰієɧɬіɜ ɧɚɪɨɞɠɭɜɚɧɨɫɬі.

ɇɚɝɨɥɨɫɢɦɨ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɧɚɥɨɝіɣ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɞɧіɣ ɡ ɞɭɠɟ ɜɚ-
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ɠɥɢɜɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɦɨɞɟɥɟɣ - їɯɧіɣ ɭɧіɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬі, ɬɨɛɬɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧі
їɯ ɳɨɞɨ ɨɛ’єɤɬіɜ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɪіɡɧɨї ɩɪɢɪɨɞɢ. Ɍɚɤ, ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ (ɝіɩɨɬɟɡɚ)
ɬɢɩɭ „ɲɜɢɞɤіɫɬɶ ɡɦіɧɢ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɩɪɨɩɨɪɰіɣɧɚ ɡɧɚɱɟɧɧɸ ɫɚɦɨї ɜɟɥɢɱɢɧɢ
(ɱɢ ɞɟɹɤɨї ɮɭɧɤɰії ɜіɞ ɧɟї)“ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦіɰі.

Ʌɢɲɟ ɜ ɧɟɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɛɭɜɚє ɡɪɭɱɧɨɸ і ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨɸ ɩɨɛɭɞɨɜɚ
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚɜіɬɶ ɳɨɞɨ ɩɪɨɫɬɢɯ ɨɛ’єɤɬіɜ ɜіɞɪɚɡɭ ɜ ɭɫіɣ ɩɨɜ-
ɧɨɬі, ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɭɫіɯ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɱɢɧɧɢɤіɜ. Ɍɨɦɭ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ є ɩіɞɯіɞ, ɳɨ
ɪɟɚɥіɡɨɜɭє ɩɪɢɧɰɢɩ „ɜіɞ ɩɪɨɫɬɨɝɨ - ɞɨ ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ“, ɤɨɥɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɤɪɨɤ
ɪɨɛɢɬɶɫɹ ɩіɫɥɹ ɞɨɫɢɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɟ ɞɭɠɟ ɫɤɥɚɞɧɨї ɦɨɞɟɥі. Ɉɬ-
ɠɟ, ɜɢɧɢɤɚє ɥɚɧɰɸɠɨɤ (ієɪɚɪɯіɹ) ɭɫɟ ɛіɥɶɲ ɞɟɬɚɥіɡɨɜɚɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɤɨɠɧɚ
ɡ ɹɤɢɯ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸє ɩɨɩɟɪɟɞɧі, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ їɯ ɹɤ ɨɤɪɟɦɢɣ ɜɢɩɚɞɨɤ.

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰі ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɛɚɧɤ ɦɨɞɟɥɟɣ і ɡɞіɣɫɧɸɸɬɶ
ɚɞɚɩɬɚɰіɸ ɜіɞɨɦɨї ɦɨɞɟɥі.

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧі ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ

1. ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧі ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩіɡɧɚɧɧɹ.
2. ɍ ɱɨɦɭ ɫɭɬɶ ɜɢɦіɪɸɜɚɧɧɹ, ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɬɚ їɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɬɚɩіɜ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɧɹ?
3. Ⱦɚɣɬɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɮɚɤɬɨɥɨɝіɱɧɨї ɛɚɡɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ.
4. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧɹ, ɹɤі ɜɢɞɢ ɣɨɝɨ ɜіɞɨɦі.
5. Ⱦɚɣɬɟ ɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɰɟɫ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɤɥɚ-

ɫɢɮіɤɚɰіɹ ɦɨɞɟɥɟɣ.
6. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧі ɦɟɬɨɞɢ ɩіɡɧɚɧɧɹ.
7. ȼɤɚɠіɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬі ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥі-

ɞɠɟɧɧɹɯ.
8. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɨɫɧɨɜɧі ɟɬɚɩɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɩɪɨ-

ɰɟɫі ɨɪɝɚɧіɡɚɰії ɧɚɭɤɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ.
9. Ⱦɚɣɬɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɬɪɶɨɦ ɩіɞɯɨɞɚɦ ɳɨɞɨ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ

ɦɨɞɟɥɟɣ.
10. Ɂɚɡɧɚɱɬɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɳɨɞɨ ɤɨɧɰɟɩɰії ”ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ”.
11. ɇɚɡɜіɬɶ ɨɫɧɨɜɧі ɮɨɪɦɢ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨї ɦɨɞɟɥі.

1.7 Ɍɟɦɚ: „Ʉɭɪɫɨɜɚ, ɞɢɩɥɨɦɧɚ, ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɚ ɪɨɛɨɬɢ: ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ, ɨɮɨɪɦ-
ɥɟɧɧɹ, ɡɚɯɢɫɬ“

1.7.1 ȿɬɚɩɢ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɞ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹɦ ɬɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹɦ ɤɭɪɫɨɜɨї ɬɚ ɞɢ-
ɩɥɨɦɧɨї ɪɨɛіɬ

əɤ ɩɨɤɚɡɭє ɞɨɫɜіɞ, ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɢɛіɪ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧіɡɚɰії ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɨї
ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬіɜ ɦɚє ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭ ɜɢɳɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶ-
ɧɨɦɭ ɡɚɤɥɚɞі ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ ɬɜɨɪɱɨɫɬі, ɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬіɜ ɞɨ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨ-
ɫɥіɞɠɟɧɶ ɫɩɪɢɹє ɚɤɬɢɜіɡɚɰії їɯ ɪɨɡɭɦɨɜɨї ɞіɹɥɶɧɨɫɬі, ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ і
ɫɚɦɨɪɟɚɥіɡɚɰії.
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ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɤɭɪɫɭ „Ɉɫɧɨɜɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɨї ɪɨɛɨɬɢ“, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝії ɧɚɭ-
ɤɨɜɨї ɩɪɚɰі ɞɚє ɦɨɠɥɢɜіɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜɩɟɜɧɟɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɢɫɶ ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ
ɩɪɨɫɬɢɯ ɮɨɪɦ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɜіɞ ɩіɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɢɫɬɭɩɭ ɧɚ ɫɟɦіɧɚɪɫɶɤɨɦɭ ɡɚɧɹɬ-
ɬі, ɪɟɮɟɪɚɬіɜ ɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨї ɞɢɫɰɢɩɥіɧɢ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɭɪɫɨɜɢɯ (ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ)
ɪɨɛіɬ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɩɭɛɥіɤɚɰіɣ.

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨї ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɨї ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɞɟɤіɥɶ-
ɤɚ ɟɬɚɩіɜ. ɇɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɟɬɚɩі ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɬɟɦɚ її і ɦɟɬɚ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɶɫɹ
ɥіɬɟɪɚɬɭɪɧі ɞɠɟɪɟɥɚ, ɡɞіɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɧɢ-
ɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ, ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɥɚɧ-ɩɪɨɫɩɟɤɬ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ і ɡɚɝɚɥɶ-
ɧɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɣ ɩɥɚɧ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ. ɐɟ ɧɚɣɩɪɨɫɬіɲɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥіɞɧɨї ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ȼɨɧɚ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɟɪɟɞɭє ɛіɥɶɲ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧіɣ
ɧɚɭɤɨɜіɣ ɪɨɛɨɬі, ɚɥɟ ɧɚ ɩɟɪɲɢɯ ɤɭɪɫɚɯ ɧɨɫɢɬɶ ɫɚɦɨɫɬіɣɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɐɹ
ɮɨɪɦɚ ɡɚɜɟɪɲɭєɬɶɫɹ ɩіɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɦɢ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɧɢɦɢ ɪɟɮɟɪɚɬɚɦɢ ɡ ɬɟɦ ɩɟɜ-
ɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥіɧ і ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰіɸ ɬɚ ɡɚɤɪіɩɥɟɧɧɹ
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬіɜ, ɧɚɛɭɬɬɹ ɧɢɦɢ ɧɚɜɢɱɨɤ ɫɚɦɨɫɬіɣɧɨї ɨɛɪɨɛɤɢ,
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɬɚ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɜɢɤɥɚɞɭ ɦɚɬɟɪіɚɥɭ.

Ɋɨɛɨɬɚ ɡ ɧɚɹɜɧɨɸ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɨɸ ɬɚ іɧɲɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ іɧɮɨɪɦɚɰії є ɩɟɪ-
ɜɢɧɧɢɦ ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɩɨɲɭɤɨɦ. Ɍɨɦɭ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɧɚɭɤɨɜɭ ɪɨɡɪɨɛɤɭ, ɫɬɭɞɟɧɬ
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɶ ɡі ɫɬɚɧɨɦ іɧɮɨɪɦɚɰії ɡ ɞɚɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɜɪɚɯɭ-
ɜɚɬɢ і ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɦɚɬɟɪіɚɥɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɪɚɧі-
ɲɟ.

ɍ ɩɪɨɰɟɫі ɩіɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɤɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ, ɪɟɮɟɪɚɬɭ, ɜɢɫɬɭɩɭ ɫɬɭɞɟɧɬ ɫɤɥɚ-
ɞɚє ɫɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨї ɥіɬɟɪɚɬɭɪɢ ɡ ɬɟɦɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɡɛɢɪɚє ɜіɞɝɭɤɢ і
ɪɟɰɟɧɡії ɧɚ ɫɬɚɬɬі, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧі ɪɨɛɨɬɢ ɨɞɧɨɤɭɪɫɧɢɤіɜ, ɹɤі ɪɚɧіɲɟ ɩɪɚ-
ɰɸɜɚɥɢ ɧɚɞ ɰɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ.

ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɫɩɟɰіɚɥɶɧɨɫɬɟɣ „Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣ“ ɜ ɩɪɨɰɟɫі ɧɚɜɱɚɧ-
ɧɹ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɞɟɤіɥɶɤɚ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɨɛіɬ, ɚ ɩіɫɥɹ ɡɚɤіɧɱɟɧɧɹ - ɞɢɩɥɨɦɧɭ ɛɚɤɚ-
ɥɚɜɪɫɶɤɭ ɚɛɨ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɭ ɪɨɛɨɬɭ, ɦɟɬɚ ɹɤɢɯ - ɡɚɤɪіɩɢɬɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥіɞɧɨї ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ іɧɮɨɪɦɚɰіɸ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥіɧɢ
ɧɚ ɫɬɚɞії ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ і ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɧɚ ɜɢɩɭɫɤɭ ɫɜɨɸ ɝɨɬɨɜ-
ɧіɫɬɶ ɜɢɪіɲɭɜɚɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧі і ɩɪɚɤɬɢɱɧі ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡі ɫɜɨєї ɫɩɟɰіɚɥɶɧɨɫɬі.

ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ, ɹɤі ɦіɫɬɹɬɶɫɹ ɜ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɨɛɨɬɚɯ ɡ ɜɢɛɪɚ-
ɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɣɬɢ ɫɜɨє ɜіɞɛɢɬɬɹ і ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɜ
ɪɟɚɥɶɧіɣ ɞɢɩɥɨɦɧіɣ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤіɣ ɪɨɛɨɬі.

Ʉɭɪɫɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ є ɨɞɧɢɦ іɡ ɜɢɞіɜ ɧɚɭɤɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ, ɫɚɦɨɫɬіɣɧɢɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-
ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɤɭɪɫі ɡ ɩɟɜɧɨї
ɞɢɫɰɢɩɥіɧɢ ɚɛɨ ɡ ɞɜɨɯ-ɬɪɶɨɯ ɞɢɫɰɢɩɥіɧ ɨɞɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ
ɤɭɪɫɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ ɦɚє ɡɚ ɦɟɬɭ ɞɚɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɚɜɢɱɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɧɭɬɢ ɭ ɧɢɯ ɧɚɜɢɱɤɢ ɬɜɨɪɱɨї ɫɚɦɨɫɬіɣɧɨї ɪɨɛɨɬɢ, ɨɜɨ-
ɥɨɞіɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɢɦɢ і ɫɩɟɰіɚɥɶɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ, ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɢɦ ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɬɟɦɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨї
ɞɢɫɰɢɩɥіɧɢ. Ɂɝіɞɧɨ ɡ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɸ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭ
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ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɍɤɪɚїɧɢ ɤɭɪɫɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ
ɡɚɤɪіɩɥɟɧɧɹ, ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ і ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɡɧɚɧɶ, ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɡɚ
ɱɚɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ їɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɢɪіɲɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ
ɮɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ.

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɨɛіɬ ɦɚє ɜіɞɩɨɜіɞɚɬɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨї ɞɢɫɰɢ-
ɩɥіɧɢ і ɬіɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɮɚɯɭ.
Ʉɟɪіɜɧɢɰɬɜɨ ɡɞіɣɫɧɸєɬɶɫɹ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɣɛіɥɶɲ ɤɜɚɥіɮіɤɨɜɚɧɢɦɢ ɜɢɤɥɚ-
ɞɚɱɚɦɢ ɩɪɨɮіɥɸɸɱɢɯ ɤɚɮɟɞɪ. Ɍɟɪɦіɧ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɨɛіɬ ɜɢɡɧɚɱɚє-
ɬɶɫɹ ɪɨɛɨɱɢɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ.

Ʉɭɪɫɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɫɬɭɞɟɧɬɨɜі ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧі
ɡɧɚɧɧɹ ɡ ɜɢɜɱɟɧɨї ɞɢɫɰɢɩɥіɧɢ, ɨɜɨɥɨɞіɬɢ ɩɟɪɜɢɧɧɢɦɢ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɞɨɫɥіɞɧɨї
ɪɨɛɨɬɢ, ɧɚ ɩɟɪɲɢɯ ɤɭɪɫɚɯ - ɡ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢɦɢ ɦɚɬɟɪіɚɥɚɦɢ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɨɦɭ-
ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ - ɡ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɝɚɥɭ-
ɡі, ɡɛɢɪɚɬɢ ɞɚɧі, ɚɧɚɥіɡɭɜɚɬɢ, ɬɜɨɪɱɨ ɨɫɦɢɫɥɸɜɚɬɢ, ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɜɢɫɧɨɜ-
ɤɢ, ɩɪɨɩɨɡɢɰії ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰії ɡ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ. Ɍɭɬ є ɫɥɭɲɧɚ ɧɚ-
ɝɨɞɚ ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ і ɜɦіɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧіɡɭɜɚɬɢ
ɞɨɫɥіɞɧɭ ɪɨɛɨɬɭ, ɨɮɨɪɦɢɬɢ її ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ і ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɝɨɬɨɜɧіɫɬɶ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧ-
ɧɹ ɩіɞɫɭɦɤɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɮɚɯɭ. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɭɪɫɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɜɢɧɧɟ ɫɩɪɢɹɬɢ
ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɦɭ ɡɚɫɜɨєɧɧɸ ɥɟɤɰіɣɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ і ɨɬɪɢɦɚɧɧɸ ɧɚɜɢɱɨɤ ɭ ɝɚɥɭɡі
ɜɢɪіɲɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. ɐɟ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜіɞ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɟ ɬіɥɶɤɢ ɡɧɚɧɶ
ɡɚɝɚɥɶɧɨї і ɫɩɟɰіɚɥɶɧɨї ɥіɬɟɪɚɬɭɪɢ ɡ ɬɟɦɢ, ɚ ɣ ɭɦіɧɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧі, ɟɤɫɩɟɪɬɧі ɬɚ іɧɲі ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɩɨɜ’ɹɡɭɜɚɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɬɟɨɪії ɡ
ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ, ɪɨɛɢɬɢ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ, ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰії ɡ ɩɨ-
ɥіɩɲɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬі ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɦіɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦіɱɧɢɯ ɜіɞɧɨ-
ɫɢɧ.

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɨɛіɬ ɡ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨї ɞɢɫɰɢɩɥіɧɢ ɳɨɪіɱɧɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭ-
єɬɶɫɹ ɤɚɮɟɞɪɨɸ. ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɩɪɚɜɨ ɜіɥɶɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɬɟɦɢ, ɩɪɢ
ɰɶɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɪіɡɧі ɦɚɬɟɪіɚɥɢ: ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧі і ɩɨɬɨɱɧі ɩɥɚɧɢ,
ɛіɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤі і ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧі ɡɜіɬɢ, ɦɚɬɟɪіɚɥɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜіɞɞіɥіɜ,
ɞɚɧі ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɥіɤɭ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜі.

ɇɚ ɹɤіɫɬɶ ɤɭɪɫɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɜɚє ɜɦіɥɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪіɚɥɭ. ɉіɞɛіɪ ɞɚɧɢɯ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, їɯ ɤɪɢɬɢɱɧɟ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɬɚ
ɨɛɪɨɛɤɚ є ɞɨɫɢɬɶ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɭ ɩіɞɝɨɬɨɜɰі і ɧɚɩɢɫɚɧɧі ɤɭɪɫɨɜɨї ɪɨɛɨ-
ɬɢ.

ɉɪɨɰɟɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɭɪɫɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɞіɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɤіɥɶɤɚ ɟɬɚɩіɜ, ɚ ɫɚ-
ɦɟ:

• ɜɢɛіɪ ɬɟɦɢ ɤɭɪɫɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ;
• ɩіɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɤɭɪɫɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ;
• ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɪɨɛɨɬɢ;
• ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɟɤɫɬɭ ɤɭɪɫɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ;
• ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ;
• ɡɚɯɢɫɬ ɤɭɪɫɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ.
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Ⱥɤɬɢɜɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɜɢɛɨɪɭ ɬɟɦɢ ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɡі ɫɩіɥɶɧɨї ɧɚɪɚɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬіɜ
і ɜɢɤɥɚɞɚɱіɜ - ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɟɪіɜɧɢɤіɜ. Ⱦɨɰіɥɶɧɨ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧіɫɬɶ ɬɟɦɢ ɞɥɹ ɨɛ’єɤɬɚ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɨɮɟɫіɣɧі іɧɬɟɪɟɫɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɣ ɧɚɩɪɹ-
ɦɨɤ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɨї ɪɨɛɨɬɢ, ɹɤɳɨ ɜіɧ ɜɠɟ ɜɢɡɧɚɱɢɜɫɹ ɪɚɧіɲɟ.

ȼɢɛɢɪɚɸɱɢ ɬɟɦɭ ɤɭɪɫɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨї ɤɚɮɟ-
ɞɪɨɸ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɨɪієɧɬɭɜɚɬɢɫɶ ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɡɞіɣɫɧɟɧɟ
ɜ ɩɪɨɰɟɫі ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɭɪɫɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ, ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɨɲɭɤɚɯ.

ɇɚɡɜɚ ɤɭɪɫɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɤɨɪɨɬɤɨɸ, ɜіɞɩɨɜіɞɚɬɢ ɜɢɛɪɚɧіɣ
ɫɩɟɰіɚɥɶɧɨɫɬі ɬɚ ɫɭɬі ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɰɶɨɝɨ, ɧɚɣɛіɥɶɲ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧі
ɜɚɪіɚɧɬɢ ɧɚɡɜɢ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɨɛіɬ ɦɨɠɭɬɶ ɩɨɱɢɧɚɬɢɫɶ ɡі ɫɥіɜ „Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ“,
„Ɋɨɡɪɨɛɤɚ...“, „Ⱥɧɚɥіɡ“.

ȼɢɛɪɚɧɚ ɬɟɦɚ ɩɨɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɤɟɪіɜɧɢɤɨɦ і ɡɚɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ
ɧɚ ɤɚɮɟɞɪі. ɉɨɞɚɥɶɲɟ її ɡɦіɧɟɧɧɹ ɚɛɨ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɟ ɥɢɲɟ ɡ ɞɨɡɜɨɥɭ
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɤɟɪіɜɧɢɤɚ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɦɭ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧі ɡɦіɧ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ.

ɍ ɩɪɨɰɟɫі ɩіɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɤɭɪɫɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ ɩіɞɛɢɪɚɸɬɶɫɹ ɣ ɜɢ-
ɜɱɚɸɬɶɫɹ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɧі ɞɠɟɪɟɥɚ, ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɛіɛɥіɨɝɪɚɮіɹ. Ⱦієɜɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ
ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɜ ɰɶɨɦɭ ɧɚɞɚє ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪіɜɧɢɤ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɚɰіɜɧɢɤɢ ɛіɛɥіɨɬɟɤ.
ɋɚɦɨɫɬіɣɧɢɣ ɩɨɲɭɤ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɡɞіɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɛі-
ɛɥіɨɬɟɱɧɢɯ ɤɚɬɚɥɨɝіɜ (ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ, ɚɥɮɚɜіɬɧɨɝɨ), ɪɟɮɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɠɭɪ-
ɧɚɥіɜ, ɛіɛɥіɨɝɪɚɮіɱɧɢɯ ɞɨɜіɞɧɢɤіɜ. Ɉɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɫɥіɞ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɧɚ ɩɟɪіɨ-
ɞɢɱɧі ɜɢɞɚɧɧɹ: ɝɚɡɟɬɢ, ɠɭɪɧɚɥɢ, ɞɟ ɦɨɠɧɚ ɡɧɚɣɬɢ ɨɫɬɚɧɧі ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥі-
ɞɠɟɧɶ ɫɩɟɰіɚɥіɫɬіɜ. ȼɚɠɥɢɜɨ ɩіɞіɛɪɚɬɢ ɞɠɟɪɟɥɚ ɫɭɱɚɫɧɨї ɡɚɪɭɛіɠɧɨї ɥіɬɟ-
ɪɚɬɭɪɢ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɹɤ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ
ɜ ɤɭɪɫɨɜіɣ ɪɨɛɨɬі, ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜіɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɣ іɧɞɢɜіɞɭɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ
ɫɬɭɞɟɧɬɚ - ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜіɬɧɶɨɝɨ ɪіɜɧɹ ɣ ɫɩɟɰіɚɥɶɧɨї ɩіɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɟɪɭɞɢɰії ɬɚ
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɚɦ’ɹɬі, ɡɜɢɱɨɤ і ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬі. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɰɢɦ є ɞɨɰіɥɶɧɢɦ
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɢ. ɋɩɨɱɚɬɤɭ ɩɨɬɪі-
ɛɧɨ ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɶ ɡ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɨɸ (ɩіɞɪɭɱɧɢɤɚɦɢ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦɢ
ɫɬɚɬɬɹɦɢ), ɚ ɩɨɬіɦ - ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɸ (ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, іɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɦɢ
ɦɚɬɟɪіɚɥɚɦɢ, ɫɬɚɬɬɹɦɢ ɩɪɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧі ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɱɢ ɞɨɫɜіɞ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚ-
ɧɧɹ ɬɨɳɨ). ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ (ɦɨɧɨɝɪɚɮіɣ) ɫɥіɞ ɩɨɱɢɧɚɬɢ ɥɢɲɟ
ɩіɫɥɹ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɫɬіɲɢɯ (ɩіɞɪɭɱɧɢɤіɜ). ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɤɧɢɝ ɩɟɪɟɞɭє ɜɢ-
ɜɱɟɧɧɸ ɫɬɚɬɟɣ ɞɚɜɧіɲɢɯ ɜɢɞɚɧɶ - ɧɚɣɧɨɜіɲɢɯ ɞɠɟɪɟɥ.

ȼіɞіɛɪɚɧɚ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩіɞɥɹɝɚє ɭɜɚɠɧіɣ ɨɛɪɨɛɰі. ɉɨɩɟɪɟɞɧє ɨɡɧɚɣɨɦɥɟ-
ɧɧɹ ɜɤɥɸɱɚє ɩɨɛіɠɧɢɣ ɨɝɥɹɞ ɡɦіɫɬɭ, ɱɢɬɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɦɨɜɢ, ɚɧɨɬɚɰії. Ɋɨɡɞіɥɢ,
ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɤɭɪɫɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ, ɫɬɚɪɚɧɧɨ ɨɛɪɨɛɥɹɸɬɶ,
ɡɜɟɪɬɚɸɱɢ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɧɚ іɞɟї ɣ ɩɪɨɩɨɡɢɰії ɳɨɞɨ ɜɢɪіɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ-
ɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɜɢɛɪɚɧɨї ɬɟɦɢ, ɞɢɫɤɭɫіɣɧі ɩɢɬɚɧɧɹ, ɧɚɹɜɧіɫɬɶ ɪіɡɧɢɯ ɬɨɱɨɤ ɡɨɪɭ
ɣ ɩɪɨɬɢɪіɱ.

ɍ ɩɪɨɰɟɫі ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɢ ɧɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɚɪɤɭɲɚɯ ɚɛɨ ɤɚɪɬɤɚɯ ɪɨ-
ɛɥɹɬɶ ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɜɧі ɡɚɩɢɫɢ, ɜɢɩɢɫɤɢ ɡ ɬɟɤɫɬɭ, ɰɢɬɚɬɢ, ɰɢɮɪɨɜɢɣ ɦɚɬɟɪіɚɥ.
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ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɥіɞ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɪɨɛɢɬɢ ɩɨɜɧі ɛіɛɥіɨɝɪɚɮіɱɧі ɡɚɩɢɫɢ ɞɠɟɪɟɥ:
ɚɜɬɨɪɚ, ɧɚɡɜɚ ɤɧɢɝɢ (ɫɬɚɬɬі), ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɚ (ɧɚɡɜɢ ɠɭɪɧɚɥɭ), ɪɨɤɭ ɜɢɞɚɧɧɹ,
ɨɛɫɹɝɭ ɤɧɢɝɢ (ɧɨɦɟɪɚ ɠɭɪɧɚɥɭ), ɧɨɦɟɪɚ ɫɬɨɪіɧɤɢ ɡ ɬɢɦ, ɳɨɛ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ
ɰі ɡɚɩɢɫɢ ɞɥɹ ɩіɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɢɫɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨї ɥіɬɟɪɚɬɭɪɢ ɣ ɡɪɨɛɢɬɢ ɧɟɨɛ-
ɯіɞɧі ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɞɠɟɪɟɥɚ ɜ ɬɟɤɫɬі ɤɭɪɫɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ.

ɉɨɩɟɪɟɞɧє ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɤɭɪɫɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ. ɉɥɚɧ ɜɤɥɸɱɚє: ɜɫɬɭɩ; 3-4 ɜɡɚєɦɨ-
ɩɨɜ’ɹɡɚɧі і ɥɨɝіɱɧɨ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧі ɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɬɟɦɭ; ɜɢ-
ɫɧɨɜɤɢ. ɋɚɦɨɫɬіɣɧɨ ɫɤɥɚɞɟɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɩɥɚɧ ɨɛɝɨɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦ
ɤɟɪіɜɧɢɤɨɦ, ɭ ɪɚɡі ɧɟɨɛɯіɞɧɨɫɬі ɤɨɪɢɝɭєɬɶɫɹ ɣ ɩіɫɥɹ ɰɶɨɝɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ.

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɟɤɫɬɭ ɤɭɪɫɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ ɜіɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚ-
ɰії ɣ ɨɛɪɨɛɤɢ ɡіɛɪɚɧɢɯ ɦɚɬɟɪіɚɥіɜ ɡ ɤɨɠɧɨї ɩɨɡɢɰії ɩɥɚɧɭ. Ⱦɨ ɬɟɤɫɬɭ ɜɧɨɫɹ-
ɬɶɫɹ ɬіɥɶɤɢ ɫɬɚɪɚɧɧɨ ɩіɞіɛɪɚɧі ɣ ɰіɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥіɡɨɜɚɧі ɦɚɬɟɪіɚɥɢ.
ɇɚ ɰɶɨɦɭ ɠ ɟɬɚɩі ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ, ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰії,
ɮɨɪɦɭɥɸɸɬɶɫɹ ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɩіɞɛɢɪɚєɬɶɫɹ іɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ ɦɚɬɟɪіɚɥ (ɝɪɚɮіɤɢ,
ɪɢɫɭɧɤɢ, ɬɚɛɥɢɰі). ɍ ɩɪɨɰɟɫі ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯіɞɧіɫɬɶ ɞɨɩɨɜɧɟ-
ɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɦɚɬɟɪіɚɥɚɦɢ. Ɉɞɟɪɠɚɧɢɣ ɱɨɪɧɨɜɢɣ ɜɚɪіɚɧɬ ɤɭɪɫɨɜɨї ɪɨ-
ɛɨɬɢ ɞɨɩɨɜɧɸєɬɶɫɹ, ɭɬɨɱɧɸɸɬɶɫɹ ɞɟɹɤі ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɮɨɪɦɭɥɸ-
ɸɬɶɫɹ ɜɫі ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɣ ɩɪɨɩɨɡɢɰії.

Ɍɟɤɫɬ ɤɭɪɫɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɜіɞɪɟɞɚɝɨɜɚɧɢɦ, ɫɬɢɥіɫɬɢɱɧɨ ɜɢ-
ɬɪɢɦɚɧɢɦ ɹɤ ɧɚɭɤɨɜɟ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ. Ɉɫɬɚɬɨɱɧɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɤɭɪɫɨɜɨї ɪɨɛɨ-
ɬɢ ɡɞіɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜіɞɩɨɜіɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ, ɹɤі ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɩɢɫɚɧі ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ
ɩɚɪɚɝɪɚɮі ɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨї ɪɨɛɨɬɢ.

ȼɢɤɨɧɚɧɚ ɤɭɪɫɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ ɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɬɟɪɦіɧ ɡɞɚє-
ɬɶɫɹ ɤɟɪіɜɧɢɤɨɜі ɤɭɪɫɭ ɣ ɩіɫɥɹ ɪɟєɫɬɪɚɰії ɩɟɪɟɞɚєɬɶɫɹ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɤɟɪіɜɧɢɤɭ
ɞɥɹ ɪɟɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ. ɍ ɫɜɨїɣ ɪɟɰɟɧɡії ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɡɚɡɧɚɱɚє ɩɨɡɢɬɢɜɧі ɫɬɨɪɨɧɢ
ɣ ɧɟɞɨɥіɤɢ ɤɭɪɫɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ, ɨɰіɧɸє ɫɬɭɩіɧɶ ɫɚɦɨɫɬіɣɧɨɫɬі ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧ-
ɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɬɚ ɜɢɫɧɨɜɤіɜ, ɧɚɹɜɧіɫɬɶ ɟɥɟɦɟɧɬіɜ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ
ɣ ɧɨɜɢɡɧɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɦɚɫɢɜɭ ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨї іɧɮɨɪɦɚɰії, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ
ɳɨɞɨ ɡɦіɫɬɭ ɣ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɛɢɬɶ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɳɨɞɨ ɞɨɩɭ-
ɫɤɭ ɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɸ ɨɰіɧɤɨɸ. ɍ ɪɚɡі ɧɟɡɚɞɨɜіɥɶɧɨї ɨɰіɧɤɢ ɪɨɛɨɬɚ
ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɚ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɚɭɜɚɠɟɧɶ ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɚ. ȼɞɪɭɝɟ
ɪɨɛɨɬɚ ɡɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɸ ɪɟɰɟɧɡієɸ.

Ɂɚɯɢɫɬ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɨɛіɬ ɡɞіɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɝɪɚɮіɤɨɦ, ɩɪɢɥɸ-
ɞɧɨ, ɩɟɪɟɞ ɤɨɦіɫієɸ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɬɢɫɥɢɣ ɜɢɤɥɚɞ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɦ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɬɚ їɯ ɜɢɪіɲɟɧɧɹ, ɜіɞɩɨɜіɞі ɧɚ ɡɚ-
ɩɢɬɚɧɧɹ ɱɥɟɧіɜ ɤɨɦіɫії. Ⱦɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬ ɨɬɪɢɦɭє ɫɜɨɸ ɪɨɛɨɬɭ, ɡɧɚɣɨ-
ɦɢɬɶɫɹ ɡ ɪɟɰɟɧɡієɸ ɣ ɝɨɬɭєɬɶɫɹ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ ɜіɞɩɨɜіɫɬɢ ɧɚ ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ ɣ
ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ. ɍ ɩɪɨɰɟɫі ɡɚɯɢɫɬɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɦіɫії ɨɰіɧɸɸɬɶɫɹ: ɝɥɢɛɢɧɚ ɡɧɚɧɶ
ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɞɨɫɥіɞɠɭɜɚɧɨї ɬɟɦɢ, ɭɦіɧɧɹ ɜɟɫɬɢ ɞɢɫɤɭɫіɸ, ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭɜɚɬɢ ɣ
ɜіɞɫɬɨɸɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɨɪɭ; ɱіɬɤɨ ɜіɞɩɨɜіɞɚɬɢ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧі ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ.
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚ ɨɰіɧɤɚ ɜɧɨɫɢɬɶɫɹ ɭ ɜіɞɨɦіɫɬɶ ɬɚ ɡɚɥіɤɨɜɭ ɤɧɢɠɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɣ ɩɟ-
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ɪɟɡɚɯɢɫɬɭ ɧɟ ɩіɞɥɹɝɚє.
Ʉɭɪɫɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɥɨɝіɱɧɨ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨɸ ɣ ɦɚɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɰі-

ɥіɫɧɨɝɨ ɣ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɬіɣɧɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ. Ɍɪɚɞɢɰіɣɧɨ ɤɭɪɫɨɜɚ ɪɨ-
ɛɨɬɚ ɦɚє ɨɩɢɫɨɜɨ-ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ і ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡі ɜɫɬɭɩɭ, ɨɫɧɨɜɧɨї
ɱɚɫɬɢɧɢ ɣ ɜɢɫɧɨɜɤіɜ.

ȼɫɬɭɩ. ɍ ɜɫɬɭɩі ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧіɫɬɶ ɜɢɛɪɚɧɨї ɬɟɦɢ, ɞɚєɬɶɫɹ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɞɨɫɥіɞɠɭɜɚɧɨї ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ
ɦɟɬɚ ɤɭɪɫɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ ɣ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɜɤɚɡɭєɬɶɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬ ɬɚ ɨɛ’єɤɬ ɞɨɫɥіɞɠɟ-
ɧɧɹ. ɍ ɜɫɬɭɩі ɜɚɪɬɨ ɬɚɤɨɠ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɪіɜɟɧɶ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɫɬі ɬɟɦɢ ɭ
ɜіɬɱɢɡɧɹɧіɣ ɬɚ ɡɚɪɭɛіɠɧɢɣ ɥіɬɟɪɚɬɭɪі, ɜɢɞіɥɢɬɢ ɞɢɫɤɭɫіɣɧі ɩɢɬɚɧɧɹ ɣ ɧɟɜɢ-
ɪіɲɟɧі ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɜɫɬɭɩɭ - 2-3 ɫɬɨɪіɧɤɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɞіɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ 3-4 ɪɨɡɞіɥɢ. ɉɟɪɲɢɣ, ɹɤ ɩɪɚɜɢ-
ɥɨ, ɩɪɢɫɜɹɱɭєɬɶɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝіɱɧɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɞɨɫɥіɞɠɭɜɚɧɨї ɬɟ-
ɦɢ, ɞɪɭɝɢɣ - ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦ ɩіɞɯɨɞɚɦ ɬɚ ɞіɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɦ ɡɚɫɨɛɚɦ, ɬɪɟɬіɣ - ɚɧɚ-
ɥіɡɭ ɫɬɚɧɭ ɨɛ’єɤɬɚ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɱɟɬɜɟɪɬɢɣ - ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰіɹɦ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰіɹɦ
ɳɨɞɨ ɜɢɪіɲɟɧɧɹ ɞɨɫɥіɞɠɭɜɚɧɨї ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍɫі ɰі ɪɨɡɞіɥɢ ɩɨɜɢɧɧі ɛɭɬɢ ɥɨ-
ɝіɱɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧі ɦіɠ ɫɨɛɨɸ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧі ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɣ ɦɟɬɨɞɢɱɧі ɩіɞɯɨɞɢ є
ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɚɧɚɥіɡɭ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɦɚɬɟɪіɚɥіɜ ɚɛɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨї іɧɮɨɪɦɚɰії.

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰії ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɚɧɚɥіɡɭ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰії ɦɨɠɭɬɶ ɬɨɪɤɚɬɢɫɶ ɬɚɤɨɠ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝіɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ, ɩɨɧɹɬіɣɧɨ-
ɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɣ іɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪіɸ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ. ɍ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬі ɜіɞ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ
ɞɨɫɥіɞɠɭɜɚɧɨї ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɭɬ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ,
ɩɪɨ ɹɤі ɣɲɥɚ ɦɨɜɚ ɜ ɩɨɩɟɪɟɞɧіɯ ɬɟɦɚɯ. Ʉɨɠɟɧ ɪɨɡɞіɥ ɱɢ ɩіɞɪɨɡɞіɥ ɩɨɜɢɧɟɧ
ɦɚɬɢ ɬɚɤɭ ɫɯɟɦɭ: ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɜɫɬɭɩ, ɮɚɤɬɢ ɬɚ їɯ ɨɩɢɫ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɫɥіɞɠɟ-
ɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜі ɜɢɛɪɚɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝіɱɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ
ɩіɞɫɭɦɤіɜ. ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɩɨɜɢɧɧі ɧɟɫɬɢ ɧɚɭɤɨɜɭ ɧɨɜɢɡɧɭ ɱɢ ɨɫɨɛɢɫɬɭ ɞɭɦɤɭ
ɚɜɬɨɪɚ ɞɨ ɭɠɟ ɜіɞɨɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪіɚɥɭ ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ.

Зɚɤɥюɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɪɨɛɨɬɢ - ɜɢɫɧɨɜɤɢ - ɰɟ ɤɨɪɨɬɤɟ ɪɟɡɸɦɟ ɡ ɭɫɶɨɝɨ ɡɦі-
ɫɬɭ ɤɭɪɫɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ. Ɍɭɬ ɜɦіɳɭɸɬɶɫɹ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰії, ɳɨ ɩɨɤɚ-
ɡɭɸɬɶ, ɹɤɨɸ ɦіɪɨɸ ɜɢɪіɲɟɧɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɣ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ ɦɟɬɢ, ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨї
ɭ ɜɫɬɭɩі. Ɉɛɫɹɝ ɡɚɤɥɸɱɧɨї ɱɚɫɬɢɧɢ - 2-3 ɫɬɨɪіɧɤɢ.

ɇɟɜіɞ’єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɤɭɪɫɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ є ɫɩɢɫɨɤ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɹɤɢɣ
ɜɤɥɸɱɚє ɩɟɪɟɥіɤ ɭɫіɯ ɞɠɟɪɟɥ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɭ ɩɪɨɰɟɫі ɪɨɛɨɬɢ.

Ɉɤɪɟɦі ɱɚɫɬɢɧɢ ɬɟɤɫɬɭ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɫɚɦɨɫɬіɣɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ (ɨɛ’єɦɧі ɪɨɡ-
ɪɚɯɭɧɤɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ), ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɦіɳɟɧі ɜ ɞɨɞɚɬɤɢ. Ɋɟɤɨɦɟɧ-
ɞɨɜɚɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɤɭɪɫɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ ɧɟ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 30 ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ
ɚɪɤɭɲіɜ.

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚ ɪɨɛɨɬɚ - ɰɟ ɤɜɚɥіɮіɤɚɰіɣɧɟ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɟ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ
ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɹɤɟ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɨɦɭ ɟɬɚɩі ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɭ ɜɢ-
ɳɨɦɭ ɡɚɤɥɚɞі ɨɫɜіɬɢ.

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚ ɪɨɛɨɬɚ - ɰɟ ɫɚɦɨɫɬіɣɧɚ ɬɜɨɪɱɚ ɪɨɛɨɬɚ, ɹɤɚ ɧɨɫɢɬɶ ɫɩɟɰіɚɥɶ-
ɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜіɞɨɛɪɚɠɚє ɪіɜɟɧɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ і ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ
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ɧɚɜɢɱɨɤ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚ, ɣɨɝɨ ɡɞɚɬɧіɫɬɶ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫіɣɧɨї ɞіɹɥɶɧɨɫɬі ɹɤ ɮɚɯіɜɰɹ.
ɍ ɛіɥɶɲɨɫɬі ɜɢɩɚɞɤіɜ ɞɢɩɥɨɦɧɚ ɪɨɛɨɬɚ є ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɸ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɬɟɦɢ

ɤɭɪɫɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚ. ɇɟɸ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰіɸ,
ɡɚɤɪіɩɥɟɧɧɹ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ і ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɭɦіɧɶ ɡі ɫɩɟɰі-
ɚɥɶɧɨɫɬі ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ їɯ ɩɪɢ ɜɢɪіɲɟɧɧі ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ, ɜɢɪɨɛɧɢ-
ɱɢɯ ɬɚ іɧɲɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ.

ɍɫɩіɲɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɞɢɩɥɨɦɧɨї ɪɨɛɨɬɢ є ɩіɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɩɪɢɫɜɨєɧɧɹ ɜɢɩɭ-
ɫɤɧɢɤɭ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ ɟɤɡɚɦɟɧɚɰіɣɧɨɸ ɤɨɦіɫієɸ (ȾȿɄ) ɤɜɚɥіɮіɤɚɰії ɜіɞɩɨɜіɞ-
ɧɨ ɞɨ ɱɢɧɧɨɝɨ „ɉɟɪɟɥіɤɭ ɤɜɚɥіɮіɤɚɰіɣ“, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ Ɇіɧіɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɫɜі-
ɬɢ і ɧɚɭɤɢ, ɦɨɥɨɞі ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ ɍɤɪɚїɧɢ ɬɚ ɜɢɞɚɧɧɹ ɣɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚ ɩɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜіɬɭ.

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨї ɪɨɛɨɬɢ є:
• ɡɚɤɪіɩɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɧɚɛɭɬɬɹ ɭɦіɧɶ ɫɚ-

ɦɨɫɬіɣɧɨɝɨ ɜɢɪіɲɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ;
• ɧɚɛɭɬɬɹ ɭɦіɧɶ ɫɚɦɨɫɬіɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥіɬɢɱɧɨɝɨ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɭ-

ɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦіɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɚɥɭɡі;
• ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭɦіɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɫɚɦɨɫɬіɣɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɬɚ ɚɧɚɥіɡɭɜɚɬɢ

ɥіɬɟɪɚɬɭɪɭ ɡ ɬɟɦɢ, ɨɜɨɥɨɞіɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɶ ɬɚ
ɥɨɝіɱɧɨɝɨ ɜɢɤɥɚɞɭ ɦɚɬɟɪіɚɥɭ.

ȼ ɞɢɩɥɨɦɧіɣ ɪɨɛɨɬі ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨɜɢɧɟɧ:
• ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɦіɰɧі ɬɟɨɪɟɬɢɱɧі ɡɧɚɧɧɹ ɡ ɜɢɛɪɚɧɨї ɬɟɦɢ ɬɚ ɜɦіɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ-

ɧɨ їɯ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ;
• ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧіɫɬɶ ɬɟɦɢ, ɜіɞɩɨɜіɞɧіɫɬɶ її ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɬɚɧɭ

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɝɚɥɭɡі;
• ɭɦіɬɢ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɚɧɚɥіɡɭɜɚɬɢ ɦɨɧɨɝɪɚɮіɱɧі ɬɚ ɩɟɪіɨɞɢɱɧі ɜɢɞɚɧɧɹ ɡ ɬɟ-

ɦɢ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɜɚɬɢ ɦɚɬɟɪіɚɥɢ ɞіɹɥɶɧɨɫɬі ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ і ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣ,
ɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɢ і ɩɪɨɩɨɡɢɰії;

• ɞɚɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ іɫɬɨɪії ɞɨɫɥіɞɠɭɜɚɧɨї ɩɪɨɛɥɟɦɢ;
• ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɭɦіɧɧɹ ɬɚ ɧɚɜɢɱɤɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧі ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ, ɚɧɚɥіɡɭ і ɪɨɡ-

ɪɚɯɭɧɤіɜ, ɜɨɥɨɞіɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨɸ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨɸ ɬɟɯɧіɤɨɸ;
• ɭɦіɬɢ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɜɚɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧі ɦɟɬɨɞɢ ɨɰіɧ-

ɤɢ ɟɤɨɧɨɦіɱɧɨї і ɫɨɰіɚɥɶɧɨї ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬі ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɡɚɯɨɞіɜ,
ɥɚɤɨɧіɱɧɨɫɬі ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɢ і ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰії, ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ
ɩɪɚɤɬɢɱɧі ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰії ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɭ.

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɞɨ ɞɢɩɥɨɦɧɨї ɪɨɛɨɬɢ є:
• ɰіɥɶɨɜɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧіɫɬɶ;
• ɱіɬɤɚ ɩɨɛɭɞɨɜɚ;
• ɥɨɝіɱɧɚ ɩɨɫɥіɞɨɜɧіɫɬɶ ɜɢɤɥɚɞɭ ɦɚɬɟɪіɚɥɭ;
• ɝɥɢɛɢɧɚ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ і ɩɨɜɧɨɬɚ ɜɢɫɜіɬɥɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ;
• ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜіɫɬɶ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰіɣ;
• ɫɬɢɫɥіɫɬɶ і ɬɨɱɧіɫɬɶ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɶ;
• ɤɨɧɤɪɟɬɧіɫɬɶ ɜɢɤɥɚɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ ɪɨɛɨɬɢ;
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• ɞɨɤɚɡɨɜіɫɬɶ ɜɢɫɧɨɜɤіɜ і ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧіɫɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰіɣ;
• ɝɪɚɦɨɬɧɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ.
Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɤɭɪɫɨɜɢɯ, ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ ɪɨɛіɬ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɩɪɨɮіɥɸɸɱɢɦɢ ɬɚ

ɜɢɩɭɫɤɚɸɱɢɦɢ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ. ȼɨɧɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ і ɜіɞɩɨɜіɞɚɬɢ
ɜɢɦɨɝɚɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ, ɜіɞɩɨɜіɞɚɬɢ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ ɪɨɡɜɢ-
ɬɤɭ ɧɚɭɤɢ ɣ ɬɟɯɧіɤɢ, ɜɢɪіɲɭɜɚɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧі ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ і ɭɫɬɚɧɨɜ
ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨ-ɝɨɬɟɥɶɧɨї іɧɞɭɫɬɪії ɬɚ ɦіɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ.

Ɍɟɦɢ ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ ɪɨɛіɬ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤіɜ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧі ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɚ-
ɦɨɜɥɟɧɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɧɚɭɤɨ-
ɜɢɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬіɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫі ɧɚɜɱɚɧɧɹ. Ɂ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ
ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɜɢɛɢɪɚɸɬɶ ɬɟɦɭ ɞɢɩɥɨɦɧɨї ɪɨɛɨɬɢ іɡ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨї ɧɚ ɜɢɩɭɫɤɨɜіɣ
ɤɚɮɟɞɪі ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɚɛɨ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɫɜɨɸ ɬɟɦɭ, ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭɸɬɶ її ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧіɫɬɶ і ɜіɞɩɨɜіɞɧіɫɬɶ ɮɚɯɨɜі. Ɉɪɝɚɧіɡɚɰіɹ і ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɩіɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɣ ɡɚɯɢɫɬɭ ɤɭɪɫɨɜɢɯ і ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ ɪɨɛіɬ ɩɨɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɜіɞɭɜɚɱіɜ ɤɚɮɟɞɪ
і ɜɢɤɥɚɞɚɱіɜ - ɤɟɪіɜɧɢɤіɜ ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ ɪɨɛіɬ.

ɉіɫɥɹ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɬɟɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɪɚɡɨɦ ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɤɟɪіɜɧɢɤɨɦ ɫɤɥɚɞɚє
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨї ɪɨɛɨɬɢ, ɹɤɟ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭє ɡɚɜіɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟ-
ɞɪɢ.

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɜ ɞɜɨɯ ɟɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ: ɩɟɪɲɢɣ ɜɢɞɚєɬɶɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ
ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ, ɨɞɧɢɦ іɡ ɡɚɜɞɚɧɶ ɹɤɨї є ɡɛіɪ і ɭɡɚɝɚɥɶ-
ɧɟɧɧɹ іɧɮɨɪɦɚɰії ɞɥɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨї ɪɨɛɨɬɢ, ɞɪɭɝɢɣ - ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪі
і ɪɚɡɨɦ ɡ ɞɢɩɥɨɦɧɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ ɩɨɞɚєɬɶɫɹ ɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ.

ɇɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜіɞ ɜɢɛɪɚɧɨї ɬɟɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɭɪɫɨɜɨї ɬɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨї ɪɨɛɨɬɢ
іɞɟɧɬɢɱɧɚ і ɦɚє ɛɭɬɢ ɬɚɤɨɸ:

• ɬɢɬɭɥɶɧɢɣ ɚɪɤɭɲ;
• ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨї ɪɨɛɨɬɢ;
• ɡɦіɫɬ;
• ɩɟɪɟɥіɤ ɭɦɨɜɧɢɯ ɩɨɡɧɚɱɟɧɶ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯіɞɧɨɫɬі);
• ɜɫɬɭɩ;
• ɨɫɧɨɜɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɡ ɞɟɤіɥɶɤɨɦɚ ɩіɞɪɨɡɞіɥɚɦɢ;
• ɡɚɝɚɥɶɧі ɜɢɫɧɨɜɤɢ;
• ɫɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ;
• ɞɨɞɚɬɤɢ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯіɞɧɨɫɬі).
Ⱦɢɩɥɨɦɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɦɨɜɨɸ. ɍ ɞɢ-

ɩɥɨɦɧіɣ ɪɨɛɨɬі ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɩɢɫɚɧɢɯ ɡ ɩіɞɪɭɱɧɢɤіɜ ɩɨɥɨɠɟɧɶ і
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɶ, ɚ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɧɢɯ. Ⱦɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɢɩɥɨɦ-
ɧɢɯ ɪɨɛіɬ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɢ, ɹɤі ɜɢɤɨɧɚɥɢ ɜɫі ɜɢɦɨɝɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ
ɩɥɚɧɭ, ɩɪɨɣɲɥɢ і ɡɚɯɢɫɬɢɥɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɩɨɞɚɥɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ
ɬɟɪɦіɧ ɞɢɩɥɨɦɧɭ ɪɨɛɨɬɭ і ɩɨɡɢɬɢɜɧі ɜіɞɝɭɤɢ ɧɚ ɧɟї.
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1.7.2 Ɂɚɯɢɫɬ ɞɢɩɥɨɦɧɨї ɪɨɛɨɬɢ

Ⱦɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬ ɝɨɬɭє ɫɬɢɫɥɭ ɞɨɩɨɜіɞɶ, ɜ ɹɤіɣ ɫɥіɞ ɤɨɪɨɬɤɨ ɜɢɤɥɚ-
ɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧі ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɞɨɩɨɜіɞі - 10-15 ɯɜɢɥɢɧ. ɇɚ
ɩіɞɤɪіɩɥɟɧɧɹ ɞɨɩɨɜіɞі ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ ɧɚɨɱɧі ɦɚɬɟɪіɚɥɢ (4-6 ɫɬɨɪіɧɨɤ ɡ ɧɚɣ-
ɜɚɠɥɢɜіɲɢɦɢ ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ ɬɚ ɬɚɛɥɢɰɹɦɢ, ɹɤі ɨɮɨɪɦɥɸɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞі ɩɥɚ-
ɤɚɬіɜ ɚɛɨ ɞɪɭɤɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɬɟɪі ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɤɨɦіɫії; ɡɚ ɛɚɠɚɧɧɹɦ,
ɞɨɞɚɸɬɶɫɹ ɫɥɚɣɞɢ, ɮɨɬɨɝɪɚɮії, ɦɚɤɟɬɢ, ɪɟɤɥɚɦɧі ɩɪɨɫɩɟɤɬɢ ɬɨɳɨ).

ɉɟɪɟɞ ɡɚɯɢɫɬɨɦ ɞɨɰіɥɶɧɨ ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɢ ɡɨɜɧіɲɧɸ ɪɟɰɟɧɡіɸ, ɨɫɨ-
ɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɧɚ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧі ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɨɦ ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ і ɩіɞɝɨɬɭɜɚɬɢ
ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧі ɜіɞɩɨɜіɞі.

Ɂɚɯɢɫɬ ɞɢɩɥɨɦɧɨї ɪɨɛɨɬɢ є ɜіɞɤɪɢɬɢɦ, ɡɚ ɛɚɠɚɧɧɹɦ ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɨɠɟ ɡɚ-
ɩɪɨɫɢɬɢ ɧɚ ɡɚɯɢɫɬ ɫɜɨїɯ ɪіɞɧɢɯ ɬɚ ɛɥɢɡɶɤɢɯ. Ɂɚɯɢɫɬ ɞɢɩɥɨɦɧɨї ɪɨɛɨɬɢ ɜіɞ-
ɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɜіɞɤɪɢɬɨɦɭ ɡɚɫіɞɚɧɧі ɞɟɪɠɚɜɧɨї ɟɤɡɚɦɟɧɚɰіɣɧɨї ɤɨɦіɫії ɬɚ ɪɟ-
ɝɥɚɦɟɧɬɭєɬɶɫɹ „ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɸ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭ ɜɢ-
ɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ“. Ɂɚɯɢɫɬ ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ ɪɨɛіɬ ɦɨɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɶ ɹɤ
ɭ ɜɢɳɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɥɚɞі, ɬɚɤ і ɧɚ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ і ɨɪɝɚɧі-
ɡɚɰіɹɯ, ɹɤɳɨ ɬɚɦ є ɞɨ ɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ іɧɬɟɪɟɫ.

ɉɟɪɟɞ ɡɚɯɢɫɬɨɦ ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ ɪɨɛіɬ ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɩɨɞɚє Ⱦɟɪɠɚɜɧіɣ
ɤɨɦіɫії ɬɚɤі ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ:

• ɡɜɟɞɟɧɚ ɜіɞɨɦіɫɬɶ ɩɪɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ і ɩɪɨ
ɨɬɪɢɦɚɧі ɧɢɦɢ ɨɰіɧɤɢ ɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥіɧ, ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɨɛіɬ, ɩɪɚ-
ɤɬɢɤ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɟɤɡɚɦɟɧіɜ;

• ɜіɞɝɭɤ ɤɟɪіɜɧɢɤɚ ɩɪɨ ɞɢɩɥɨɦɧɭ ɪɨɛɨɬɭ;
• ɪɟɰɟɧɡіɸ ɧɚ ɞɢɩɥɨɦɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɫɩɟɰіɚɥіɫɬɚ ɜіɞɩɨɜіɞɧɨї ɤɜɚɥіɮіɤɚɰії і

ɩɪɨɮіɥɸ.
ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɤɥɸɱɚє:
• ɞɨɩɨɜіɞɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɪɨ ɡɦіɫɬ ɪɨɛɨɬɢ;
• ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɞɨ ɚɜɬɨɪɚ;
• ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɜіɞɝɭɤɭ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɤɟɪіɜɧɢɤɚ ɚɛɨ ɣɨɝɨ ɜɢɫɬɭɩ (ɞɥɹ ɞɢ-

ɩɥɨɦɧɨї ɪɨɛɨɬɢ ɣ ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɚ);
• ɜіɞɩɨɜіɞі ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɚ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɱɥɟɧіɜ ȾȿɄ;
• ɡɚɤɥɸɱɧɟ ɫɥɨɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ;
• ɪіɲɟɧɧɹ ɤɨɦіɫії ɩɪɨ ɨɰіɧɤɭ ɪɨɛɨɬɢ.
ȼɢɫɬɭɩ ɫɬɭɞɟɧɬ ɝɨɬɭє ɡɚɡɞɚɥɟɝіɞɶ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɨɬɪіɛɧɨ ɜɢɫɜіɬɥɢɬɢ ɬɚɤі

ɜɚɠɥɢɜі ɩɢɬɚɧɧɹ: ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧіɫɬɶ ɬɟɦɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɦɟɬɭ ɡɚɜ-
ɞɚɧɧɹ, ɨɛ’єɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɹɤі ɦɟɬɨɞɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧі, ɨɫɧɨɜɧі ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɱɧі ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɚ їɯ ɩіɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫі ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨ-
ɫɥіɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɨɩɨɜіɞɶ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɚ ɬɪɢɜɚɬɢ ɛіɥɶɲɟ 15 ɯɜɢɥɢɧ. Ȼɚɠɚɧɨ ɦɚɬɢ
ɬɚɛɥɢɰі, ɤɨɞɨɩɥіɜɤɢ ɞɥɹ іɥɸɫɬɪɚɰії.

ɉіɞ ɱɚɫ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɢɩɥɨɦɧɨї ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɞɚɬɢ ɜɢɱɟɪɩɧі
ɜіɞɩɨɜіɞі ɧɚ ɜɫі ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ ɭ ɜіɞɝɭɤɚɯ ɬɚ ɪɟɰɟɧɡіɹɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɜɢɫɬɭɩɚɯ ɧɚ
ɡɚɯɢɫɬі.
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Ɂɚɯɢɫɬ ɞɢɩɥɨɦɧɨї ɪɨɛɨɬɢ ɮіɤɫɭєɬɶɫɹ ɭ ɩɪɨɬɨɤɨɥі ȾȿɄ.
Ʉɪɚɳі ɤɭɪɫɨɜі (ɞɢɩɥɨɦɧі) ɪɨɛɨɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɢ ɫɬɭ-

ɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɪɨɛіɬ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨ ɞɪɭɤɭ ɜ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɛіɪɧɢɤɚɯ.
ȼіɞɝɭɤ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɤɟɪіɜɧɢɤɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨї ɪɨɛɨɬɢ ɩɢɲɟɬɶɫɹ ɭ ɞɨɜіɥɶɧіɣ

ɮɨɪɦі ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬі, ɬɟɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ і ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ
ɪɨɛɨɬɢ, ɫɬɭɩɟɧɹ ɫɚɦɨɫɬіɣɧɨɫɬі ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧі ɞɢɩɥɨɦɧɨї ɪɨɛɨɬɢ, ɧɨɜɢɡɧɢ ɬɚ
ɨɪɢɝіɧɚɥɶɧɨɫɬі, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɥɨɝіɱɧɨɫɬі, ɩɨɫɥіɞɨɜɧɨɫɬі, ɚɪɝɭ-
ɦɟɧɬɨɜɚɧɨɫɬі ɡɦіɫɬɭ, ɜіɞɩɨɜіɞɧɨɫɬі ɩɪɨɮɟɫіɣɧіɣ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬі ɜɢɩɭɫɤɧɢ-
ɤɚ.

ɋɩɟɰіɚɥіɫɬ-ɩɪɚɤɬɢɤ ɜіɞɩɨɜіɞɧɨї ɤɜɚɥіɮіɤɚɰії ɞɚє ɪɟɰɟɧɡіɸ ɧɚ ɞɢɩɥɨɦɧɭ
ɪɨɛɨɬɭ, ɜ ɹɤіɣ ɜɢɫɜіɬɥɸє ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɨɞɧі і ɬі ɠ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɡɜɟɪɬɚє ɭɜɚɝɭ ɧɚ
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɬɚ ɨɤɪɟɦі ɧɟɞɨɥіɤɢ ɪɨɛɨɬɢ. Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬ ɹɤ і ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪіɜɧɢɤ
ɨɰіɧɸє ɪɨɛɨɬɭ.

ɉіɫɥɹ ɜɢɫɬɭɩɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɜіɞɝɭɤɭ ɤɟɪіɜɧɢɤɚ і ɡɨɜɧіɲɧɶɨї ɪɟ-
ɰɟɧɡії ɞɢɩɥɨɦɧɢɤ ɜіɞɩɨɜіɞɚє ɧɚ ɡɚɞɚɧі ɣɨɦɭ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ȾȿɄ, ɚ ɬɚ-
ɤɨɠ ɩɪɢɫɭɬɧіɦɢ ɧɚ ɡɚɯɢɫɬі.

ɉіɫɥɹ ɡɚɤіɧɱɟɧɧɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ȾȿɄ ɧɚ ɡɚɤɪɢɬɨɦɭ ɡɚɫіɞɚɧɧі ɨɛɝɨɜɨɪɸє ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ ɪɨɛіɬ, ɨɰіɧɸє їɯ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɢɯ іɫɩɢɬіɜ і ɩɪɢɣɦɚє ɪіɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɢɫɜɨєɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ-ɞɢɩɥɨɦɧɢɤɭ
ɜіɞɩɨɜіɞɧɨї ɤɜɚɥіɮіɤɚɰії.

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɟɤɡɚɦɟɧɚɰіɣɧɚ ɤɨɦіɫіɹ ɩɪɢɣɦɚє ɪіɲɟɧɧɹ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨ ɜɢɞɚɧɧɹ
ɞɢɩɥɨɦɭ ɡ ɜіɞɡɧɚɤɨɸ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰії ɞɨ ɚɫɩіɪɚɧɬɭɪɢ.

ɋɬɭɞɟɧɬ, ɹɤɢɣ ɧɟ ɡɚɯɢɫɬɢɜ ɞɢɩɥɨɦɧɨї ɪɨɛɨɬɢ, ɞɨɩɭɫɤɚєɬɶɫɹ ɞɨ ɩɨɜɬɨɪ-
ɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɥɢɲɟ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɪɶɨɯ ɪɨɤіɜ ɩіɫɥɹ ɡɚɤіɧɱɟɧɧɹ ɜɢɳɨɝɨ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɡɚ ɨɤɪɟɦɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ ɨɩɥɚɬɭ.

Ɂɚɯɢɳɟɧі ɞɢɩɥɨɦɧі ɪɨɛɨɬɢ ɪɟєɫɬɪɭɸɬɶɫɹ і ɡɞɚɸɬɶɫɹ ɜɢɩɭɫɤɨɜɨɸ ɤɚɮɟ-
ɞɪɨɸ ɜ ɚɪɯіɜ ɧɚ ɡɛɟɪіɝɚɧɧɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 5 ɪɨɤіɜ.

1.7.3 Ɇɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɚ ɪɨɛɨɬɚ ɹɤ ɤɜɚɥіɮіɤɚɰіɣɧɟ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ

Ɇɚɝіɫɬɪ - ɰɟ ɨɫɜіɬɧɶɨ-ɤɜɚɥіɮіɤɚɰіɣɧɢɣ ɪіɜɟɧɶ ɮɚɯіɜɰɹ, ɹɤɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜі
ɤɜɚɥіɮіɤɚɰії ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɚɛɨ ɫɩɟɰіɚɥіɫɬɚ ɡɞɨɛɭɜ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧі ɫɩɟɰіɚɥɶɧі ɭɦіɧ-
ɧɹ ɬɚ ɡɧɚɧɧɹ іɧɧɨɜɚɰіɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɦɚє ɩɟɜɧɢɣ ɞɨɫɜіɞ їɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ
ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ ɞɥɹ ɜɢɪіɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫіɣɧɢɯ ɡɚɜ-
ɞɚɧɶ ɭ ɩɟɜɧіɣ ɝɚɥɭɡі. Ɇɚɝіɫɬɪ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɚɬɢ ɲɢɪɨɤɭ ɟɪɭɞɢɰіɸ, ɮɭɧɞɚɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɭ ɧɚɭɤɨɜɭ ɛɚɡɭ, ɜɨɥɨɞіɬɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝієɸ ɧɚɭɤɨɜɨї ɬɜɨɪɱɨɫɬі, ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ
іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝіɹɦɢ, ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ, ɨɛɪɨɛɤɢ, ɡɛɟɪіɝɚɧɧɹ
і ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨї іɧɮɨɪɦɚɰії, ɛɭɬɢ ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ ɞɨ ɬɜɨɪɱɨї ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥіɞɧɨї і ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝіɱɧɨї ɞіɹɥɶɧɨɫɬі.

Ɇɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɚ ɨɫɜіɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫіɣɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɞɜі ɩɪɢ-
ɛɥɢɡɧɨ ɨɞɧɚɤɨɜі ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ ɫɤɥɚɞɨɜі - ɨɫɜіɬɧɸ і ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɭ. Ɂɦіɫɬ
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɨї ɪɨɛɨɬɢ ɦɚɝіɫɬɪɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ іɧɞɢɜіɞɭɚɥɶɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ.
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Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɩɪɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪіɜɧɢɤ, ɤɨɬɪɢɣ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɚɬɢ ɧɚɭɤɨ-
ɜɢɣ ɫɬɭɩіɧɶ і (ɚɛɨ) ɜɱɟɧɟ ɡɜɚɧɧɹ і ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ȼɇɁ.

ɉіɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɝіɫɬɪɚ ɡɚɜɟɪɲɭєɬɶɫɹ ɡɚɯɢɫɬɨɦ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɨї ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɡɚ-
ɫіɞɚɧɧі Ⱦɟɪɠɚɜɧɨї ɟɤɡɚɦɟɧɚɰіɣɧɨї ɤɨɦіɫії.

Ɇɚɝіɫɬɟɪɫьɤɚ ɪɨɛɨɬɚ - ɰɟ ɫɚɦɨɫɬіɣɧɚ ɜɢɩɭɫɤɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɚ ɪɨɛɨ-
ɬɚ, ɹɤɚ ɜɢɤɨɧɭє ɤɜɚɥіɮіɤɚɰіɣɧɭ ɮɭɧɤɰіɸ, ɬɨɛɬɨ ɝɨɬɭєɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɭɛɥіɱɧɨ-
ɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ і ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦіɱɧɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɦɚɝіɫɬɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ
її ɚɜɬɨɪɚ - ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɪіɜɟɧɶ ɫɜɨєї ɧɚɭɤɨɜɨї ɤɜɚɥіɮіɤɚɰії, ɭɦіɧɧɹ ɫɚ-
ɦɨɫɬіɣɧɨ ɜɟɫɬɢ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɩɨɲɭɤ і ɜɢɪіɲɭɜɚɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧі ɧɚɭɤɨɜі ɡɚɜɞɚɧɧɹ.

Ɇɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɚ ɪɨɛɨɬɚ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɦɚє ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ,
ɨɫɤіɥɶɤɢ є ɫɜɨєɪіɞɧɢɦ ɩіɞɫɭɦɤɨɦ ɩіɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝіɫɬɪɚ, ɚ ɡ іɧɲɨɝɨ - ɫɚɦɨ-
ɫɬіɣɧɢɦ ɨɪɢɝіɧɚɥɶɧɢɦ ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɭ ɪɨɡɪɨɛɰі ɹɤɨ-
ɝɨ ɡɚɰіɤɚɜɥɟɧі ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɨɪɝɚɧіɡɚɰії ɚɛɨ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬ
ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɭє ɡɚ ɜɥɚɫɧɢɦ ɪɨɡɫɭɞɨɦ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧі ɧɚɭɤɨɜі ɮɚɤɬɢ ɬɚ ɞɨɜɨɞɢɬɶ їɯ
ɧɚɭɤɨɜɭ ɰіɧɧіɫɬɶ ɚɛɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɡɧɚɱɢɦіɫɬɶ.

Ɉɫɤіɥɶɤɢ ɩіɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɝіɫɬɪіɜ є ɫɩɪɚɜɨɸ ɜіɞɧɨɫɧɨ ɧɨɜɨɸ, ɬɨ ɩɨɤɢ ɳɟ ɧɟ
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧі ɛіɥɶɲ-ɦɟɧɲ ɭɧіɮіɤɨɜɚɧі ɜɢɦɨɝɢ ɳɨɞɨ ɡɦіɫɬɭ ɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɚɝі-
ɫɬɟɪɫɶɤɨї ɪɨɛɨɬɢ ɹɤ ɜɢɞɭ ɤɜɚɥіɮіɤɚɰіɣɧɨї ɪɨɛɨɬɢ. ɋɩɟɰɢɮіɱɧɢɦ є ɧɟ ɥɢɲɟ
ɡɦіɫɬ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɨї ɪɨɛɨɬɢ, ɚ ɣ ɮɨɪɦɚ ɣɨɝɨ ɜɢɤɥɚɞɭ, ɹɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ
ɩɟɜɧɢɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧɹ, ɚɤɬɢɜɧɢɦ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ
ɚɩɚɪɚɬɭ, ɡɚɫɨɛіɜ ɥɨɝіɱɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɬɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢ-
ɱɧɨї ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ.

Ⱦɥɹ ɜɢɤɥɚɞɭ ɦɚɬɟɪіɚɥɭ ɪɨɛɨɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧі ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧіɫɬɶ ɫɭɞɠɟɧɶ ɬɚ
ɬɨɱɧіɫɬɶ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɞɚɧɢɯ. Ɉɪієɧɬɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɱɢɬɚɱіɜ ɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɩɪɨɮɟɫіɣ-
ɧɨɸ ɩіɞɝɨɬɨɜɤɨɸ, ɚɜɬɨɪ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɜіɣ ɬɟɤɫɬ ɭɜɟɫɶ ɡɧɚɤɨɜɢɣ ɚɩɚɪɚɬ (ɬɚ-
ɛɥɢɰі, ɮɨɪɦɭɥɢ, ɫɢɦɜɨɥɢ, ɞіɚɝɪɚɦɢ, ɫɯɟɦɢ, ɝɪɚɮіɤɢ ɬɨɳɨ), ɬɨɛɬɨ ɜɫɟ ɬɟ, ɳɨ
ɫɤɥɚɞɚє ɦɨɜɭ ɧɚɭɤɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɨї ɪɨɛɨɬɢ ɚɧɚɥɨɝіɱɧɚ ɞɢɩɥɨɦɧіɣ
і ɜɤɥɸɱɚє:

• ɬɢɬɭɥɶɧɢɣ ɚɪɤɭɲ;
• ɡɦіɫɬ;
• ɜɫɬɭɩ;
• ɪɨɡɞіɥɢ і ɩіɞɪɨɡɞіɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨї ɱɚɫɬɢɧɢ;
• ɜɢɫɧɨɜɤɢ;
• ɫɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ;
• ɞɨɞɚɬɤɢ.
ɇɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɤɨɠɧɨї ɱɚɫɬɢɧɢ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɨї ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɬɟɦɨɸ.

ȼɢɛіɪ ɬɟɦɢ, ɟɬɚɩɢ ɩіɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɨɲɭɤ ɛіɛɥіɨɝɪɚɮіɱɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ їɯ
і ɞɨɛіɪ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪіɚɥɭ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɬɚ
ɡɚɯɢɫɬɭ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɨї ɪɨɛɨɬɢ ɦɚɸɬɶ ɛɚɝɚɬɨ ɫɩіɥɶɧɨɝɨ ɡ ɞɢɩɥɨɦɧɨɸ ɪɨɛɨ-
ɬɨɸ ɫɬɭɞɟɧɬɚ і ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɶɤɨɸ ɞɢɫɟɪɬɚɰієɸ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ.
Ɍɨɦɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫі її ɩіɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɥіɞ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧі і ɬɟɯɧіɱɧі ɩɪɢɣɨɦɢ
ɩіɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɤɨɜɨї ɩɪɚɰі.
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ɇɨɪɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨї ɤɨɦɭɧіɤɚɰії ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɢɤɥɚɞɭ
ɧɚɭɤɨɜɨї іɧɮɨɪɦɚɰії, ɩɨɬɪɟɛɭɸɱɢ ɜіɞɦɨɜɢ ɜіɞ ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨї ɞɭɦ-
ɤɢ ɭ ɱɢɫɬɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞі. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɚɜɬɨɪɢ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɜɠɢɜɚ-
ɬɢ ɦɨɜɧі ɤɨɧɫɬɪɭɤɰії, ɹɤі ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɨɜɨɝɨ ɡɚɣɦɟɧɧɢɤɚ
„ɹ“. Ⱥɜɬɨɪ ɜɢɫɬɭɩɚє ɭ ɦɧɨɠɢɧі, ɜɠɢɜɚє ɡɚɦіɫɬɶ „ɹ“ ɡɚɣɦɟɧɧɢɤ „ɦɢ“, і ɰɟ
ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨ, ɛɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɟ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ є ɧɚɫɥіɞɤɨɦ ɪɨɛɨɬɢ ɝɪɭɩɢ ɥɸɞɟɣ, ɤɨ-
ɥɟɤɬɢɜɧɨї ɬɜɨɪɱɨɫɬі.

ȼɢɦɨɝɢ ɞɨ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɨї ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɜіɞɧɨɲɟɧɧі ɜɢɳі, ɧіɠ ɞɨ
ɞɢɩɥɨɦɧɨї ɪɨɛɨɬɢ, ɨɞɧɚɤ ɧɢɠɱі, ɧіɠ ɞɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɶɤɨї ɞɢɫɟɪɬɚɰії.

ɇɚ ɜіɞɦіɧɭ ɜіɞ ɞɢɫɟɪɬɚɰіɣ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ
і ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ, ɳɨ є ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɢɦɢ ɩɪɚɰɹɦɢ, ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɚ ɪɨɛɨɬɚ
ɹɤ ɫɚɦɨɫɬіɣɧɟ ɧɚɭɤɨɜɟ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɤɜɚɥіɮіɤɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɞɨɫɥіɞɧɚ
ɩɪɚɰɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɹɤɨї ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɛіɥɶɲ-ɦɟɧɲ ɜіɞɨɦɢɯ ɪіɲɟɧɶ.
ЇЇ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɪіɜɟɧɶ ɦɚɸɬɶ ɜіɞɩɨɜіɞɚɬɢ ɨɫɜіɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫіɣɧіɣ
ɩɪɨɝɪɚɦі ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨї ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɜɢɧɧɟ ɧɟ ɫɬіɥɶɤɢ ɜɢ-
ɪіɲɭɜɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜі ɩɪɨɛɥɟɦɢ (ɡɚɜɞɚɧɧɹ), ɫɤіɥɶɤɢ ɡɚɫɜіɞɱɢɬɢ, ɳɨ її ɚɜɬɨɪ
ɡɞɚɬɧɢɣ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɟɫɬɢ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɩɨɲɭɤ, ɪɨɡɩіɡɧɚɜɚɬɢ ɩɪɨɮɟɫіɣ-
ɧі ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɡɧɚɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧі ɦɟɬɨɞɢ і ɩɪɢɣɨɦɢ їɯ ɜɢɪіɲɟɧɧɹ.

ɉɪɢ ɨɰіɧɰі ɤɜɚɥіɮіɤɚɰіɣɧɨї ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɯɨɞɹɬɶ ɡ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɦɚɝіɫɬɪ ɩɨɜɢɧɟɧ
ɭɦіɬɢ:

• ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɦɟɬɭ і ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ;
• ɫɤɥɚɞɚɬɢ ɩɥɚɧ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ;
• ɜɟɫɬɢ ɛіɛɥіɨɝɪɚɮіɱɧɢɣ ɩɨɲɭɤ іɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ іɧɮɨɪɦɚɰіɣ-

ɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝіɣ;
• ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧі ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɦɨɞɢɮіɤɭ-

ɜɚɬɢ ɧɚɹɜɧі ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɧɨɜі ɦɟɬɨɞɢ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ іɡ ɡɚɜɞɚɧɶ ɤɨɧɤɪɟ-
ɬɧɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ;

• ɨɛɪɨɛɥɹɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧі ɞɚɧі, ɚɧɚɥіɡɭɜɚɬɢ і ɫɢɧɬɟɡɭɜɚɬɢ їɯ ɧɚ ɛɚɡі ɜіɞɨɦɢɯ
ɥіɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ;

• ɨɮɨɪɦɥɹɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ ɜіɞɩɨɜіɞɧɨ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɢɦɨɝ, ɭ
ɜɢɝɥɹɞі ɡɜіɬіɜ, ɪɟɮɟɪɚɬіɜ, ɫɬɚɬɟɣ.

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩіɞɝɨɬɨɜɤɢ і ɡɚɯɢɫɬɭ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɨї ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɞіɛɧɚ ɞɨ ɡɚɯɢ-
ɫɬɭ ɞɢɩɥɨɦɧɨї ɪɨɛɨɬɢ.

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧі ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨї ɪɨɛɨɬɢ ɦɚɝі-
ɫɬɪɚ ɫɥіɞ ɜɢɯɨɞɢɬɢ ɡ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɞɢɩɥɨɦɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɜɡɚɝɚɥі - ɜɢɩɭɫɤɧɚ ɫɚɦɨɫɬіɣ-
ɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɞɨɫɥіɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɹɤɚ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ,
ɳɨ ɡɚɤіɧɱɭɸɬɶ ɝɭɦɚɧіɬɚɪɧі ɜɢɳі ɧɚɜɱɚɥɶɧі ɡɚɤɥɚɞɢ. ɇɚɩɢɫɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬ
ɞɢɩɥɨɦɧɨї ɪɨɛɨɬɢ є ɩɟɪɟɜіɪɤɨɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬі ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɞɨ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨї ɩɪɨɮɟ-
ɫіɣɧɨї ɞіɹɥɶɧɨɫɬі.

Ɇɚɣɛɭɬɧɹ ɩɪɨɮɟɫіɣɧɚ ɞіɹɥɶɧіɫɬɶ ɦɚɝіɫɬɪɚ ɩɟɞɚɝɨɝіɱɧɨї, ɧɚɭɤɨɜɨї ɱɢ
ɭɩɪɚɜɥіɧɫɶɤɨї ɞіɹɥɶɧɨɫɬі ɭ ɜіɞɩɨɜіɞɧіɣ ɝɚɥɭɡі ɟɤɨɧɨɦіɤɢ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɮɭɧɤɰіɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɜɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ,
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ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɪɚɰіɜɧɢɤɚ ɱɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. Ɉɫɶ ɫɚɦɟ ɝɨɬɨɜɧіɫɬɶ ɞɨ ɬɚɤɨї ɞіɹɥɶɧɨ-
ɫɬі і ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɚɫɜіɞɱɭɜɚɬɢ ɞɢɩɥɨɦɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɦɚɝіɫɬɪіɜ.

Ɇɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɚ ɪɨɛɨɬɚ ɩɨɞɚєɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞі, ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨ-
ɜɨɤ, ɧɚɫɤіɥɶɤɢ ɩɨɜɧɨ ɜіɞɨɛɪɚɠɟɧі ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧі ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɬɚ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰії, ɹɤі ɦіɫɬɹɬɶɫɹ ɜ ɪɨɛɨɬі, їɯ ɧɨɜɢɡɧɚ і ɡɧɚɱɢɦіɫɬɶ. ɋɭɤɭɩɧіɫɬɶ
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɭ ɬɚɤіɣ ɪɨɛɨɬі ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɜіɞɱɢɬɢ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧіɫɬɶ ɭ її
ɚɜɬɨɪɚ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɧɚɭɤɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ. Ɇɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɚ ɪɨɛɨɬɚ ɹɤ ɧɚɭɤɨ-
ɜɚ ɩɪɚɰɹ ɞɨɫɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮіɱɧɚ. ɉɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, її ɜіɞɪіɡɧɹє ɜіɞ іɧɲɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɪɨɛіɬ ɬɟ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɜɢɤɨɧɭє ɤɜɚɥіɮіɤɚɰіɣɧɭ ɮɭɧɤɰіɸ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɨɫɧɨɜ-
ɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ її ɚɜɬɨɪɚ - ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɪіɜɟɧɶ ɫɜɨєї ɧɚɭɤɨɜɨї ɤɜɚɥіɮіɤɚɰії
ɬɚ ɜɦіɧɧɹ ɫɚɦɨɫɬіɣɧɨ ɜɟɫɬɢ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɩɨɲɭɤ і ɜɢɪіɲɭɜɚɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧі ɧɚɭɤɨ-
ɜі ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡɚɤɪіɩɥɸє ɨɬɪɢɦɚɧɭ іɧɮɨɪɦɚɰіɸ ɭ ɜɢ-
ɝɥɹɞі ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɬɚ іɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪіɚɥɭ, ɜ ɹɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬ-ɦɚɝіɫɬɪɚɧɬ
ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɭє ɡɚ ɜɥɚɫɧɢɦ ɪɨɡɫɭɞɨɦ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧі ɧɚɭɤɨɜі ɮɚɤɬɢ ɬɚ ɞɨɜɨɞɢɬɶ
ɧɚɭɤɨɜɭ ɰіɧɧіɫɬɶ ɚɛɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɡɧɚɱɢɦіɫɬɶ ɬɢɯ ɱɢ іɧɲɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ. Ɇɚ-
ɝіɫɬɟɪɫɶɤɚ ɪɨɛɨɬɚ ɜіɞɨɛɪɚɠɚє ɹɤ ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜі, ɬɚɤ і ɫɩɟɰіɚɥɶɧі ɦɟɬɨɞɢ
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩіɡɧɚɧɧɹ, ɩɪɚɜɨɦіɪɧіɫɬɶ ɹɤɢɯ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ їɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ.

Ɂɦіɫɬ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɨї ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɧɚɣɛіɥɶɲ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞі ɮі-
ɤɫɭє ɹɤ ɜɢɯіɞɧі ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɬɚɤ і ɜɟɫɶ ɣɨɝɨ ɯіɞ, ɚ
ɬɚɤɨɠ ɨɬɪɢɦɚɧі ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. ɉɪɢɱɨɦɭ ɬɭɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɩɢɫɭɸɬɶɫɹ
ɧɚɭɤɨɜі ɮɚɤɬɢ, ɚ ɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ їɯ ɜɫɟɛіɱɧɢɣ ɚɧɚɥіɡ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɬɢɩɨɜі
ɫɢɬɭɚɰії, ɜіɞɩɨɜіɞɧɨ ɞɨ ɜɢɛɪɚɧɨї ɬɟɦɢ.

ɍɫɩіɲɧіɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɨї ɪɨɛɨɬɢ ɜɟɥɢɤɨɸ ɦіɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ
ɜіɞ ɭɦіɧɧɹ ɜɢɛɪɚɬɢ ɧɚɣɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧіɲі ɦɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɨɫɤіɥɶɤɢ ɫɚɦɟ
ɜɨɧɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɞɨɫɹɝɬɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨї ɭ ɪɨɛɨɬі ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝіɹ ɜɢɤɨɧɚɧ-
ɧɹ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɨї ɪɨɛɨɬɢ, ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ її ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɚɧɚɥɨɝіɱɧі ɞɢɩɥɨɦɧіɣ ɪɨ-
ɛɨɬі, ɚɥɟ ɞɟɬɚɥɶɧіɲɟ ɪɨɡɤɪɢɜɚєɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧіɫɬɶ ɬɟɦɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɧɚɭɤɨ-
ɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ і її ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ. əɤɨɦɨɝɚ ɪɟɬɟɥɶɧіɲɟ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɡɦіɫɬ ɜɫɬɭɩɧɨї
ɱɚɫɬɢɧɢ, ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ і ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ. Ɂɚ-
ɝɚɥɶɧі ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɨї ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɪɨɥɶ ɡɚɤіɧɱɟɧɧɹ ɨɛɭɦɨɜ-
ɥɟɧɨɝɨ ɥɨɝіɤɨɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɭ ɮɨɪɦі ɩɨɫɥіɞɨɜɧɨɝɨ, ɥɨɝіɱɧɨɝɨ
ɜɢɤɥɚɞɟɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɩіɞɫɭɦɤɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ, їɯ ɫɩіɜɜіɞɧɨɲɟɧɧɹ іɡ ɡɚ-
ɝɚɥɶɧɨɸ ɦɟɬɨɸ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɦɢ і ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚ-
ɧɢɦɢ ɭ ɜɫɬɭɩі. ɋɚɦɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ і ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ
ɭ ɫɜɨїɣ ɞɢɩɥɨɦɧіɣ ɪɨɛɨɬі ɦɚɝіɫɬɪɚɧɬ ɦɚє ɡɦɨɝɭ ɡɚɫɜіɞɱɢɬɢ ɪіɜɟɧɶ ɧɚɭɤɨɜɨї
ɩіɞɝɨɬɨɜɤɢ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜі ɰɶɨɝɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɣ ɤɭɪɫ ɥɟɤɰіɣ ɚɛɨ
ɰɢɤɥ ɫɟɦіɧɚɪɫɶɤɢɯ ɱɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɫɨɛіɜ ɧɚɨɱɧɨɫɬі, ɩɟ-
ɞɚɝɨɝіɱɧі ɩɪɨɝɪɚɦɧі ɡɚɫɨɛɢ ɬɨɳɨ.

ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ і ɡɚɯɢɫɬɭ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɨї ɪɨɛɨɬɢ.
1. ȼɢɛіɪ ɬɟɦɢ ɦɚɝіɫɬɟɪɫьɤɨї ɪɨɛɨɬɢ.
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Ɍɟɦɢ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ ɩɨɜɢɧɧі ɜіɞɩɨɜіɞɚɬɢ ɧɚ-
ɩɪɹɦɤɭ ɩɪɨɮɟɫіɣɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɡɝіɞɧɨ ɡі ɫɩɟɰіɚɥіɡɚɰієɸ. Ɍɟɦɢ ɦɚ-
ɝіɫɬɟɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛіɬ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɢɦ ɫɤɥɚ-
ɞɨɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɭɧіɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɥɚɝіɚɬɭ ɬɟɦɢ ɪɨ-
ɛіɬ ɩɨɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɳɨɪɨɤɭ. Ɇɚɝіɫɬɪɚɧɬ ɜɢɛɢɪɚє ɬɟɦɭ ɡɝіɞɧɨ ɡі ɫɜɨєɸ
ɫɩɟɰіɚɥɶɧіɫɬɸ, ɩɪɨ ɰɟ ɧɢɦ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡɚɹɜɚ ɧɚ іɦ’ɹ ɡɚɜіɞɭɜɚɱɚ ɩɪɨ-
ɮіɥɸɸɱɨї ɤɚɮɟɞɪɢ.

2. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧя ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɤɟɪіɜɧɢɰɬɜɚ.
ɇɚɭɤɨɜɟ ɤɟɪіɜɧɢɰɬɜɨ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɨї ɪɨɛɨɬɢ ɡɞіɣɫɧɸєɬɶɫɹ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ,
ɩɪɨɜіɞɧɢɦɢ ɮɚɯіɜɰɹɦɢ ɩɪɨɮіɥɸɸɱɨї ɜɢɩɭɫɤɨɜɨї ɤɚɮɟɞɪɢ. ɇɚ ɞɨɩɨ-
ɦɨɝɭ ɦɚɝіɫɬɪɚɧɬɚɦ ɞɨ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɪɨɛіɬ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɥɭɱɚɬɢɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶ-
ɬɚɧɬɢ ɡ ɱɢɫɥɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝіɱɧɢɯ ɩɪɚɰіɜɧɢɤіɜ ɜɢɳɢɯ ɡɚɤɥɚɞіɜ ɨɫɜі-
ɬɢ ɬɚ ɩɪɚɰіɜɧɢɤіɜ ɝɚɥɭɡі, ɹɤі ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɢɣ ɞɨɫɜіɞ ɪɨɛɨɬɢ.

3. Зɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧя ɬɟɦɢ ɦɚɝіɫɬɟɪɫьɤɨї ɪɨɛɨɬɢ, ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɤɟɪіɜɧɢɰɬɜɚ.
Ɍɟɦɢ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛіɬ, ɜɢɛɪɚɧɢɯ ɦɚɝіɫɬɪɚɦɢ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɟ ɤɟɪіɜɧɢ-
ɰɬɜɨ ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɫіɞɚɧɧі ɜіɞɩɨɜіɞɧɢɯ ɤɚɮɟɞɪ і ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸ-
ɬɶɫɹ ɪіɲɟɧɧɹɦ ȼɱɟɧɨї ɪɚɞɢ ɭɧіɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɟ ɩіɡɧіɲɟ ɧіɠ ɡɚ 5 ɦіɫɹɰіɜ
ɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ.
ɍ ɧɟɨɛɯіɞɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ іɫɧɭє ɦɨɠɥɢɜіɫɬɶ ɡɦіɧɢ ɬɚ ɤɨɪɟɤɰії ɬɟɦɢ ɦɚ-
ɝіɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɩɥɚɧɭ ɪɨɛɨɬɢ, ɡɚɦіɧɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɤɟɪіɜɧɢ-
ɰɬɜɚ. ɐі ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɢɪіɲɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɫіɞɚɧɧɹɯ ɜɢɩɭɫɤɨɜɢɯ ɤɚɮɟɞɪ ɧɟ
ɩіɡɧіɲɟ ɧіɠ ɡɚ 2 ɦіɫɹɰі ɞɨ ɬɟɪɦіɧɭ ɩɨɞɚɧɧɹ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɨї ɪɨɛɨɬɢ ɞɨ
ɡɚɯɢɫɬɭ.

4. ɋɤɥɚɞɚɧɧя ɩɥɚɧɭ ɦɚɝіɫɬɟɪɫьɤɨї ɪɨɛɨɬɢ.
ɇɚ ɩіɞɫɬɚɜі ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɨї ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪ-
ɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɪɨɛɨɬɢ, ɩɥɚɧ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɨї ɪɨɛɨɬɢ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɦɚɝіɫɬɪɨɦ
ɫɚɦɨɫɬіɣɧɨ, ɭɡɝɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɤɟɪіɜɧɢɤɨɦ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ ɧɚ
ɡɚɫіɞɚɧɧі ɤɚɮɟɞɪɢ.

5. Ɉɪɝɚɧіɡɚɰія ɧɚɩɢɫɚɧɧя ɪɨɛɨɬɢ.
ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɦɚɝіɫɬɪɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɧɚ-
ɭɤɨɜɨї ɥіɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɦɚɬɟɪіɚɥіɜ ɪɨɛɨɬɢ, ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɦɟ-
ɬɨɞɨɥɨɝіɹ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɚɧɚɥіɡɭɸɬɶɫɹ ɫɬɚɧ ɬɚ ɲɥɹɯɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɞɚɧɨї
ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɜɢɫɧɨɜɤɢ.

ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɦɚɝіɫɬɪɚɦ ɜіɥɶɧɢɯ ɞɧіɜ
ɞɥɹ ɩіɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛіɬ і ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰіɣ.

ɍ ɩɟɪіɨɞ ɩіɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɢɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ ɡɞіɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɨɬɨɱɧɢɣ
ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ і ɪɨɛɨɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɤɟɪіɜɧɢɤɚ і ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬіɜ ɡ ɦɚ-
ɝіɫɬɪɨɦ. ɉɨɬɨɱɧɢɣ ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɛɝɨɜɨ-
ɪɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɪɨɡɞіɥіɜ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɨї ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɧɟɨɛɯі-
ɞɧɢɯ ɦɨɦɟɧɬіɜ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ.

Ʉɚɮɟɞɪɨɸ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧі ɬɟɪɦіɧɢ ɡɜіɬɭɜɚɧɧɹ ɦɚɝіɫɬɪɚ.
ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪіɜɧɢɤ ɡɞіɣɫɧɸє:

94



• ɩɟɪɟɜіɪɤɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ;
• ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰії ɳɨɞɨ ɞɠɟɪɟɥ іɧɮɨɪɦɚɰії ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞіɜ ɞɨɫɥі-

ɞɠɟɧɧɹ;
• ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɬɟɪɦіɧіɜ ɩіɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɨї ɪɨɛɨɬɢ;
• ɪɟɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ.
ɇɟ ɩіɡɧіɲɟ ɧіɠ ɡɚ ɦіɫɹɰɶ ɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɪɨɛɨɬɢ ɜɨɧɚ ɩɨɞɚєɬɶɫɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɦɭ ɤɟɪіɜɧɢɤɨɜі ɡ ɦɟɬɨɸ ɩіɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɢɦ ɜіɞɝɭɤɭ ɧɚ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ
ɧɚɩɪɚɜɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ. Ɋɟɰɟɧɡіɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɚɞɚɧɚ ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ-
ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɢɦ ɫɤɥɚɞɨɦ ɚɛɨ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ ɩɟɜɧɨɝɨ ɮɚɯɭ, ɹɤі ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɝɚ-
ɥɭɡі ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ, ɳɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɦɚɝіɫɬɪɨɦ. Ɋɟɰɟɧɡіɹ ɩɨɞɚєɬɶɫɹ ɜ ɩɢ-
ɫɶɦɨɜіɣ ɮɨɪɦі.

ɇɚ ɜɢɤɨɧɚɧɭ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɭ ɪɨɛɨɬɭ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪіɜɧɢɤ і ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɢ ɫɤɥɚ-
ɞɚɸɬɶ ɜіɞɝɭɤ ɡɚ ɬɚɤɨɸ ɫɯɟɦɨɸ:

• ɚɤɬɭɚɥɶɧіɫɬɶ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ;
• ɟɮɟɤɬɢɜɧіɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨї ɦɟɬɨɞɨɥɨɝії ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ;
• ɪіɜɟɧɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɛɭɬɢɯ ɭ ɩɪɨɰɟɫі ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɦɚɝіɫɬɪɚɬɭɪі ɬɟɨ-

ɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ;
• ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧіɫɬɶ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰіɣ і ɜɢɫɧɨɜɤіɜ;
• ɧɟɞɨɥіɤɢ ɪɨɛɨɬɢ.
ɉɨɩɟɪɟɞɧє ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɨї ɪɨɛɨɬɢ ɡɞіɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɫіɞɚɧɧі

ɩɪɨɮіɥɶɧɨї ɤɚɮɟɞɪɢ ɚɛɨ ɫɩіɥɶɧɢɯ ɡɚɫіɞɚɧɶ ɤɚɮɟɞɪ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɫɧɨɜɤіɜ
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɤɟɪіɜɧɢɤɚ ɬɚ ɪɟɰɟɧɡɟɧɬіɜ і ɦɚє ɧɚ ɦɟɬі ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɚɝіɫɬɪɨɦ ɚɧɚ-
ɥіɡɭ ɩɪɨɩɨɡɢɰіɣ і ɡɚɭɜɚɠɟɧɶ, ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɞɥɹ її ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚ ȾȿɄ
ɬɚ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɦɚɝіɫɬɪɨɦ ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɩɭɫɤɭ ɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɨɝɨ
ɩɪɨɬɨɤɨɥɶɧɨ.

ɉɨɞɚɧɧɹ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɨї ɪɨɛɨɬɢ ɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜ ȾȿɄ.
Ⱦɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ ɦɚɝіɫɬɪɢ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɩɨɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚ-

ɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ. Ɍɟɪɦіɧ ɩɨɞɚɧɧɹ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɨї ɪɨɛɨɬɢ ɞɨ ȾȿɄɭ - 2 ɬɢɠɧі
ɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ.

Ⱦɥɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɨї ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɤɨɦіɫії ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ
ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ ɡ ɱɢɫɥɚ ɧɚɣɞɨɫɜіɞɱɟɧіɲɢɯ ɩɪɚɰіɜɧɢɤіɜ
ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ іɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɤɟɪіɜɧɢɰɬɜɚ ɝɚ-
ɥɭɡɟɜɢɯ ɭɩɪɚɜɥіɧɶ ɭ ɫɤɥɚɞі ɝɨɥɨɜɢ, ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ, ɬɪɶɨɯ ɱɥɟɧіɜ.

ɉɪɢ ɡɚɯɢɫɬі ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛіɬ ɭ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɤɨɦіɫіɸ ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ:
• ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɜɢɬɹɝɨɦ ɡ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɡɚɫіɞɚɧɧɹ ɩɪɨɮіɥɶɧɨї ɤɚ-

ɮɟɞɪɢ ɩɪɨ ɞɨɩɭɫɤ ɦɚɝіɫɬɪɚ ɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ;
• ɩɢɫɶɦɨɜɢɣ ɜіɞɝɭɤ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɤɟɪіɜɧɢɤɚ ɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ ɞіɹɥɶɧɨɫɬі

ɦɚɝіɫɬɪɚ ɩіɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɨї ɪɨɛɨɬɢ;
• ɩɢɫɶɦɨɜɚ ɪɟɰɟɧɡіɹ ɧɚ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɭ ɪɨɛɨɬɭ.
Ⱦɨ ɤɨɦіɫіɣ ȾȿɄɭ ɦɨɠɭɬɶ ɩɨɞɚɜɚɬɢɫɹ ɣ іɧɲі ɦɚɬɟɪіɚɥɢ, ɹɤі ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɭɸɬɶ ɧɚɭɤɨɜɭ і ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɰіɧɧіɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɨї ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɨї ɪɨɛɨɬɢ: ɧɚ-
ɞɪɭɤɨɜɚɧі ɫɬɚɬɬі ɡɚ ɬɟɦɨɸ ɪɨɛɨɬɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɳɨ ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɬɨɳɨ.
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Ɂɚɯɢɫɬ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛіɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜіɞɤɪɢɬɨɦɭ ɡɚɫіɞɚɧɧі Ⱦɟɪ-
ɠɚɜɧɨї ɟɤɡɚɦɟɧɚɰіɣɧɨї ɤɨɦіɫії ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɧіɠ ɩɨɥɨɜɢɧɢ її ɫɤɥɚɞɭ
ɩɪɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜіɣ ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬі ɝɨɥɨɜɢ ɤɨɦіɫії. Ƚɪɚɮіɤ ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɦіɫії ɡɚɬɜɟɪ-
ɞɠɭєɬɶɫɹ ɧɚɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ɭɧіɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. Ⱦɥɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɪɨɛɨɬɢ ɦɚɝіɫɬɪ ɝɨɬɭє
ɞɨɩɨɜіɞɶ (15-20 ɯɜɢɥɢɧ), ɹɤɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜіɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɡɦіɫɬ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɣɨ-
ɝɨ ɦɟɬɭ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɬɚ ɨɛ’єɤɬ; ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɛɨɪɭ ɬɟɦɢ, ɫɬɭɩɟɧɹ
її ɜɢɫɜіɬɥɟɧɧɹ ɜ ɧɚɭɤɨɜіɣ ɥіɬɟɪɚɬɭɪі. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɞɨɩɨɜіɞі ɩɪɢɫɜɹɱɭє-
ɬɶɫɹ ɜɢɤɥɚɞɟɧɧɸ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤіɜ і ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰіɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬіɜ ɡɚ ɦɚɬɟɪіɚɥɚɦɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ.

ɉіɫɥɹ ɞɨɩɨɜіɞі ɦɚɝіɫɬɪɚ і ɣɨɝɨ ɜіɞɩɨɜіɞɟɣ ɧɚ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɨɝɨɥɨɲɭɸɬɶɫɹ
ɪɟɰɟɧɡії ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ, ɜіɞɝɭɤ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɤɟɪіɜɧɢɤɚ. Ɇɚɝіɫɬɪɭ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢ-
ɜіɫɬɶ ɞɚɬɢ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɡɚɭɜɚɠɟɧɶ, ɞɚɬɢ ɜіɞɩɨɜіɞі ɧɚ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɱɥɟɧіɜ
ȾȿɄ. ȼіɞɩɨɜіɞі ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ (ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɡ ɞɜɨɯ-ɬɪɶɨɯ ɪɟɱɟɧɶ),
ɜɩɟɜɧɟɧɢɦɢ, ɱіɬɤɢɦɢ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜіɞɩɨɜіɞɚɬɢ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɟ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ. Ɋі-
ɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɨɰіɧɤɭ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɢɩɥɨɦɧɨї, ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɨї ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ
ɧɚ ɡɚɤɪɢɬɨɦɭ ɡɚɫіɞɚɧɧі ȾȿɄ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɝɨɥɨɲɭєɬɶɫɹ ɩіɫɥɹ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ
ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɝɨɥɨɜɨɸ ȾȿɄ.

ȼɢɩɭɫɤɧɢɤɢ ɦɚɝіɫɬɪɚɬɭɪɢ, ɹɤі ɡɚ ɩіɞɫɭɦɤɚɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɞɢ-
ɩɥɨɦ ɡ ɜіɞɡɧɚɤɨɸ, ɦɨɠɭɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɬɢɫɹ ȼɱɟɧɨɸ ɪɚɞɨɸ ɭɧіɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɞɥɹ ɜɫɬɭɩɭ ɞɨ ɚɫɩіɪɚɧɬɭɪɢ.

Ɇɚɝіɫɬɪɢ, ɹɤі ɜɢɤɨɧɚɥɢ ɧɚɭɤɨɜɭ ɪɨɛɨɬɭ, ɚɥɟ ɨɞɟɪɠɚɥɢ ɩіɞ ɱɚɫ ɡɚɯɢɫɬɭ
ɨɰіɧɤɭ „ɧɟɡɚɞɨɜіɥɶɧɨ“, ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɞɨɜіɞɤɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ Ɇіɧіɫɬɟɪɫɬɜɨɦ
ɨɫɜіɬɢ і ɧɚɭɤɢ, ɦɨɥɨɞі ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ ɍɤɪɚїɧɢ ɡɪɚɡɤɚ, їɦ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɩɪɚɜɨ ɩɨɜɬɨɪ-
ɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɨї ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɤɭ. ɉɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦɭ
ɡɚɯɢɫɬі ɧɟɨɛɯіɞɧɢɦ є ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɪɟɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ. ɓɨɞɨ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ
ȾȿɄ ɜɢɧɨɫɢɬɶ ɜіɞɩɨɜіɞɧɟ ɪіɲɟɧɧɹ і ɮіɤɫɭє ɣɨɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɶɧɨ. Ɋіɲɟɧɧɹ ɤɨ-
ɦіɫії є ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɦ і ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɸ ɧɟ ɩіɞɥɹɝɚє.

ɋɟɤɪɟɬɚɪ ɤɨɦіɫії іɡ ɡɚɯɢɫɬɭ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛіɬ ɩіɫɥɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɡɞɚє їɯ
ɞɨ ɛіɛɥіɨɬɟɤɢ (ɚɪɯіɜɭ), ɞɟ ɜɨɧɢ ɪɟєɫɬɪɭɸɬɶɫɹ і ɡɛɟɪіɝɚɸɬɶɫɹ ɭ ɮɨɧɞі ɦɚɝі-
ɫɬɟɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛіɬ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 5 ɪɨɤіɜ. Ɇɚɝіɫɬɟɪɫɶɤі ɪɨɛɨɬɢ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɜɚɝɨɦɟ
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ, ɡɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰієɸ ɤɨɦіɫії, ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɨɜɚɧі ȾȿɄɨɦ ɞɥɹ ɨɩɭɛɥіɤɭɜɚɧɧɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞі ɨɤɪɟɦɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫі-
ɛɧɢɤіɜ. Ɂɚ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɢɦɢ ɪɨɛɨɬɚɦɢ ɡɛɟɪіɝɚєɬɶɫɹ ɫɬɚɬɭɫ ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ.

Ⱥɧɚɥіɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ і ɡɚɯɢɫɬɭ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛіɬ ɜ ɭɧіɜɟɪɫɢɬɟɬі ɞɚє ɦɨ-
ɠɥɢɜіɫɬɶ ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɦɚɝіɫɬɪіɜ ɧɚ ɬɢɩɨɜɢɯ ɩɨɦɢɥɤɚɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ:

1. Ɂɦіɫɬ ɪɨɛɨɬɢ ɧɟ ɜіɞɩɨɜіɞɚє ɩɥɚɧɭ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɨї ɪɨɛɨɬɢ ɚɛɨ ɧɟ ɪɨɡ-
ɤɪɢɜɚє її ɬɟɦɭ.

2. ɋɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧі ɪɨɡɞіɥɢ (ɩіɞɪɨɡɞіɥɢ) ɧɟ ɜіɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɧɭ ɫɢɬɭɚɰіɸ, ɫɬɚɧ ɨɛ’єɤɬɚ.

3. Ɇɟɬɚ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɧɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ, ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɚ ɚɛɫɬɪɚ-
ɤɬɧɨ і ɧɟ ɜіɞɨɛɪɚɠɚє ɫɩɟɰɢɮіɤɢ ɨɛ’єɤɬɚ і ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ.

4. Ⱥɜɬɨɪ ɧɟ ɜɢɹɜɢɜ ɫɚɦɨɫɬіɣɧɨɫɬі, ɪɨɛɨɬɚ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɤɨɦɩіɥɹɰіɸ ɚɛɨ
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ɩɥɚɝіɚɬ.
5. ɇɟ ɡɪɨɛɥɟɧɨ ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ і ɜɫɟɛіɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥіɡɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɨɮіɰіɣɧɢɯ і ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬіɜ, ɧɨɜɨї ɫɩɟɰіɚɥɶɧɨї ɥіɬɟɪɚɬɭɪɢ (ɨɫɬɚɧɧі 2-10 ɪɨɤіɜ) ɡ
ɬɟɦɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ.

6. Ⱥɧɚɥіɬɢɱɧɢɣ ɨɝɥɹɞ ɜіɬɱɢɡɧɹɧɢɯ і ɡɚɪɭɛіɠɧɢɯ ɩɭɛɥіɤɚɰіɣ ɡ ɬɟɦɢ ɪɨ-
ɛɨɬɢ ɦɚє ɮɨɪɦɭ ɚɧɨɬɨɜɚɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɭ і ɧɟ ɜіɞɨɛɪɚɠɚє ɪіɜɧɹ ɞɨɫɥіɞɠɭɜɚɧɨɫɬі
ɩɪɨɛɥɟɦɢ.

7. ɇɟ ɪɨɡɤɪɢɬɨ ɡɦіɫɬ ɬɚ ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɸ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨ-
ɫɥіɞɠɟɧɧɹ (ɣɨɝɨ ɫɭɬɶ, ɬɪɢɜɚɥіɫɬɶ, ɦіɫɰɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ, ɤіɥɶɤіɫɬɶ ɨɛɫɬɟɠɭɜɚ-
ɧɢɯ, їɯɧі ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ), ɩɨɜɟɪɯɨɜɨ ɜɢɫɜіɬɥɟɧɨ ɫɬɚɧ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.

8. Ʉіɧɰɟɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟ ɜіɞɩɨɜіɞɚє ɦɟɬі ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɧɟ ɜіɞ-
ɩɨɜіɞɚɸɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ.

9. ɍ ɪɨɛɨɬі ɧɟɦɚє ɩɨɫɢɥɚɧɶ ɧɚ ɩɟɪɲɨɞɠɟɪɟɥɚ ɚɛɨ ɜɤɚɡɚɧі ɧɟ ɬі, ɡ ɹɤɢɯ
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɨ ɦɚɬɟɪіɚɥ.

10. Ȼіɛɥіɨɝɪɚɮіɱɧɢɣ ɨɩɢɫ ɞɠɟɪɟɥ ɭ ɫɩɢɫɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨї ɥіɬɟɪɚɬɭɪɢ ɧɚ-
ɜɟɞɟɧɨ ɞɨɜіɥɶɧɨ, ɛɟɡ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ.

11. əɤ іɥɸɫɬɪɚɰіɣɧɢɣ ɦɚɬɟɪіɚɥ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɬɚɛɥɢɰі, ɞіɚɝɪɚɦɢ, ɫɯɟɦɢ,
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧі ɧɟ ɡ ɩɟɪɲɨɞɠɟɪɟɥ, ɚ ɡ ɩіɞɪɭɱɧɢɤɚ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫіɛɧɢɤɚ, ɦɨ-
ɧɨɝɪɚɮії ɚɛɨ ɧɚɭɤɨɜɨї ɫɬɚɬɬі.

12. Ɉɛɫɹɝ ɬɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɧɟ ɜіɞɩɨɜіɞɚɸɬɶ ɜɢɦɨɝɚɦ, ɪɨɛɨɬɚ ɜɢ-
ɤɨɧɚɧɚ ɧɟɨɯɚɣɧɨ, ɡ ɩɨɦɢɥɤɚɦɢ.

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧі ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ

1. ɍ ɱɨɦɭ ɫɭɬɶ ɩɨɧɹɬɬɹ ”ɤɭɪɫɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ”?
2. əɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚє ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɭɪɫɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ?
3. Ɂɚɡɧɚɱɬɟ ɨɫɧɨɜɧі ɟɬɚɩɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɭɪɫɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ.
4. ɇɚɡɜіɬɶ і ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɨɫɧɨɜɧі ɱɚɫɬɢɧɢ ɤɭɪɫɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ.
5. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɩɨɧɹɬɬɹ ”ɞɢɩɥɨɦɧɚ ɪɨɛɨɬɚ”.
6. ȼɤɚɠіɬɶ ɨɫɧɨɜɧі ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨї ɪɨɛɨɬɢ.
7. Ⱦɚɣɬɟ ɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪіɣ ”ɦɚɝіɫɬɪ”, ”ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɚ ɪɨɛɨɬɚ”.
8. ɇɚɡɜіɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɨї ɪɨɛɨ-

ɬɢ.
9. əɤі ɬɢɩɨɜі ɩɨɦɢɥɤɢ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧі ɬɚ ɡɚɯɢɫɬі ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɨї ɪɨɛɨɬɢ ȼɢ

ɦɨɠɟɬɟ ɧɚɡɜɚɬɢ?

1.8 Ɍɟɦɚ: „Ɉɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɬɚ ɮɨɪɦɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ
ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ“

1.8.1 ɇɚɭɤɨɜɚ ɩɭɛɥіɤɚɰіɹ: ɩɨɧɹɬɬɹ, ɮɭɧɤɰії, ɨɫɧɨɜɧі ɜɢɞɢ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɨї ɪɨɛɨɬɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɭ ɜɢɝɥɹɞі
ɤɭɪɫɨɜɨї ɚɛɨ ɞɢɩɥɨɦɧɨї ɪɨɛɨɬɢ. ȼɨɧɢ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬ-
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ɫɶɤɢɯ і ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɞɢɫɟɪɬɚɰіɹɯ, ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɚɯ ɞɢɫɟɪɬɚɰіɣ, ɬɟɡɚɯ ɞɨɩɨ-
ɜіɞɟɣ, ɫɬɚɬɬɹɯ, ɦɨɧɨɝɪɚɮіɹɯ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ і ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɦɚɬɟɪіɚɥɚɯ, ɩіɞɪɭ-
ɱɧɢɤɚɯ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫіɛɧɢɤɚɯ ɬɨɳɨ.

Ⱦɥɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɮɚɯіɜɰɹ, ɧɚɭɤɨɜɰɹ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɜɨɥɨɞіɧɧɹ ɦɟ-
ɬɨɞɨɥɨɝієɸ ɩіɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɤɨɜɨї ɩɭɛɥіɤɚɰії. ɇɚɩɢɫɚɧɧɹ ɪɟɮɟɪɚɬɭ, ɧɚɭɤɨɜɨї
ɫɬɚɬɬі, ɬɟɡ ɞɨɩɨɜіɞɟɣ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰії ɩɨɜɢɧɧɨ ɜіɞɩɨɜіɞɚɬɢ ɜɢɦɨɝɚɦ ɠɚɧɪɭ
ɩɭɛɥіɤɚɰії і ɜіɞɩɨɜіɞɧɨ ɫɩɪɢɣɦɚɬɢɫɶ ɱɢɬɚɱɚɦɢ і ɫɥɭɯɚɱɚɦɢ. ɐɟ ɜɢɫɭɜɚє ɩɟɜ-
ɧі ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɥɨɝіɤɢ їɯ ɩɨɛɭɞɨɜɢ, ɮɨɪɦɢ, ɫɬɢɥɸ і ɦɨɜɢ.

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩіɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞіɜ ɩɭɛɥіɤɚɰіɣ ɱɢ ɜɢɫɬɭɩіɜ,
ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬі ɤɨɠɧɨɝɨ ɜɢɞɭ, ɡɚɥɟɠɧіɫɬɶ ɜіɞ ɪіɜɧɹ ɡɚ-
ɜɟɪɲɟɧɨɫɬі ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɤɨɥɚ ɱɢɬɚɱіɜ ɱɢ ɫɥɭɯɚɱіɜ,
ɧɚ ɹɤɢɯ ɜɨɧɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧі.

ɇɚɭɤɨɜɚ ɩɭɛɥіɤɚɰія (ɜ ɩɟɪɟɤɥɚɞі ɡ ɥɚɬɢɧɫɶɤɨɝɨ - ЩЮЛХТМКЭШ - ɨɝɨɥɨɲɭɸ
ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɨ, ɨɩɪɢɥɸɞɧɸɸ) - ɰɟ ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ іɧɮɨɪɦɚɰії ɞɨ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬі ɡɚ
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɪɟɫɢ, ɪɚɞіɨɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ; ɪɨɡɦіɳɟɧɧɹ ɜ ɪіɡɧɢɯ ɜɢɞɚ-
ɧɧɹɯ (ɝɚɡɟɬɚɯ, ɤɧɢɝɚɯ, ɩіɞɪɭɱɧɢɤɚɯ).

Ƚɨɥɨɜɧі ɮɭɧɤɰії ɩɭɛɥіɤɚɰіɣ:
• ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ ɧɚɭɤɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ;
• ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ ɩɪіɨɪɢɬɟɬɭ ɚɜɬɨɪɚ ɩɪɢ ɚɧɚɥɨɝіɱɧɢɯ ɡɚ ɡɦі-

ɫɬɨɦ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɫɬɚɬɬɹɯ;
• ɫɜіɞɱɟɧɧɹ ɩɪɨ ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɞɨɫɥіɞɧɢɤɚ ɜ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɧɚɭɤɨɜɨї ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɢ;
• ɩіɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜіɪɧɨɫɬі ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ і ɜɢɫɧɨɜɤіɜ ɧɚɭ-

ɤɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ, її ɧɨɜɢɡɧɢ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɪіɜɧɹ, ɨɫɤіɥɶɤɢ ɩіɫɥɹ ɜɢɯɨɞɭ ɜ
ɫɜіɬ ɩɭɛɥіɤɚɰіɹ ɫɬɚє ɨɛ’єɤɬɨɦ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɣ ɨɰіɧɤɢ ɲɢɪɨɤɨɸ ɧɚɭɤɨɜɨɸ
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤіɫɬɸ;

• ɩіɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɮɚɤɬɭ ɚɩɪɨɛɚɰії ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ і ɜɢ-
ɫɧɨɜɤіɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰії;

• ɜіɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɦіɫɬɭ, ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɪіɜɧɹ ɬɚ ɧɨɜɢɡɧɢ ɞɨɫɥі-
ɞɠɟɧɧɹ;

• ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɟɪɜɢɧɧɨɸ ɧɚɭɤɨɜɨɸ іɧɮɨɪɦɚɰієɸ ɫɭɫɩіɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɜі-
ɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɹɜɭ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɣɨɝɨ ɭ ɡɚ-
ɝɚɥɶɧɟ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ.

Ɉɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɧɚɭɤɨɜі ɩɭɛɥіɤɚɰії, ɳɨ ɜɢɣɲɥɢ ɞɪɭɤɨɦ ɭ
ɮɨɪɦі ɜɢɞɚɧɶ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɍɤɪɚїɧɢ 3017-95 „ȼɢɞɚɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧі
ɜɢɞɢ. Ɍɟɪɦіɧɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ“ ɜɢɡɧɚɱɚє ɜɢɞɚɧɧɹ ɹɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɹɤɢɣ ɩɪɨ-
ɣɲɨɜ ɪɟɞɚɤɰіɣɧɨ-ɜɢɞɚɜɧɢɱɟ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ, ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ ɲɥɹɯɨɦ ɞɪɭɤɭɜɚ-
ɧɧɹ, ɬɢɫɧɟɧɧɹ ɚɛɨ іɧɲɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɦіɫɬɢɬɶ іɧɮɨɪɦɚɰіɸ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɭ ɞɥɹ
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ і ɜіɞɩɨɜіɞɚє ɜɢɦɨɝɚɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬіɜ, іɧɲɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬіɜ ɳɨɞɨ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ і ɩɨɥіɝɪɚɮіɱɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧ-
ɧɹ.

ɇɚɭɤɨɜɢɦ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɜɢɞɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɚɛɨ ɟɦɩіɪɢɱɧɢɯ
ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩіɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ ɞɨ ɩɭɛɥіɤɚɰії ɩɚɦ’ɹɬɨɤ
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ɤɭɥɶɬɭɪɢ, іɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬіɜ, ɥіɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɬɟɤɫɬіɜ. ȼɨɧɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɟ
ɞɥɹ ɮɚɯіɜɰіɜ ɜіɞɩɨɜіɞɧɨї ɝɚɥɭɡі ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ. ɇɚɭɤɨɜі ɜɢɞɚɧɧɹ ɦɨ-
ɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɞɜɨɯ ɝɪɭɩ:

• ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧі;
• ɞɠɟɪɟɥɨɡɧɚɜɱі.
Ⱦɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬɶ:
• ɦɨɧɨɝɪɚɮіɹ (ɧɚɭɤɨɜɚ ɩɪɚɰɹ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɸ ɨɞɧієї ɬɟɦɢ);
• ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɪɟɮɟɪɚɬ (ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ) - ɤɨɪɨɬɤɟ ɜɢɤɥɚɞɟɧɧɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɦіɫɬɭ

ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɞɢɫɟɪɬɚɰіɣɧɨї ɪɨɛɨɬɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɞɚɧɧɹɦ її ɞɨ
ɡɚɯɢɫɬɭ;

• іɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ ɪɟɮɟɪɚɬ - ɤɨɪɨɬɤɟ ɩɢɫɶɦɨɜɟ ɜɢɤɥɚɞɟɧɧɹ ɨɞɧієї ɧɚɭɤɨ-
ɜɨї ɩɪɚɰі, ɳɨ ɫɬɢɫɥɨ ɜɢɫɜіɬɥɸє її ɡɦіɫɬ. ȼіɧ ɚɤɰɟɧɬɭє ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɧɨɜɢɯ
ɩɨɜіɞɨɦɥɟɧɧɹɯ;

• ɬɟɡɢ ɞɨɩɨɜіɞɟɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɚɬɟɪіɚɥɢ ɧɚɭɤɨɜɨї ɤɨɧɮɟɪɟɧɰії (ɧɟɩɟɪіɨɞɢ-
ɱɧɢɣ ɡɛіɪɧɢɤ ɩіɞɫɭɦɤіɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰії, ɞɨɩɨɜіɞɟɣ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰіɣ ɬɚ ɪі-
ɲɟɧɶ);

• ɡɛіɪɧɢɤɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ (ɡɛіɪɧɢɤɢ ɦɚɬɟɪіɚɥіɜ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɫɬɚɬɟɣ, ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ).

Ⱦɨ ɞɪɭɝɨї ɝɪɭɩɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɶ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɞɠɟɪɟɥɨɡɧɚɜɱі ɜɢɞɚɧɧɹ ɚɛɨ
ɧɚɭɤɨɜі ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧі ɜɢɞɚɧɧɹ, ɹɤі ɦіɫɬɹɬɶ ɩɚɦ’ɹɬɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ іɫɬɨɪɢ-
ɱɧі ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɳɨ ɩɪɨɣɲɥɢ ɬɟɤɫɬɨɥɨɝіɱɧɟ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ, ɦɚɸɬɶ ɤɨɦɟɧɬɚɪі,
ɜɫɬɭɩɢ, ɫɬɚɬɬі, ɞɨɩɨɦіɠɧі ɩɨɤɚɠɱɢɤɢ ɬɨɳɨ.

ɋɟɪɟɞ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɧɟɩɟɪіɨɞɢɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞіɥɢɬɢ:
• ɤɧɢɝɢ (ɤɧɢɠɤɨɜɟ ɜɢɞɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɨɦ ɩɨɧɚɞ 48 ɫɬɨɪіɧɨɤ);
• ɛɪɨɲɭɪɢ (ɤɧɢɠɤɨɜɟ ɜɢɞɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɨɦ ɜіɞ 4 ɞɨ 48 ɫɬɨɪіɧɨɤ).
ɋɬɚɬɭɫ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭє ɫɭɜɨɪɨɝɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɜɢ-

ɞɚɜɧɢɱɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɜɢɞɚɧɧɹ. Ɂɭɩɢɧɢɦɨɫɶ ɧɚ ɝɨɥɨɜɧɢɯ.
ȼɢɯіɞɧі ɜіɞɨɦɨɫɬі - ɫɭɤɭɩɧіɫɬɶ ɞɚɧɢɯ, ɹɤі ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɜɢɞɚɧɧɹ і

ɩɪɢɡɧɚɱɟɧі ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ, ɛіɛɥіɨɝɪɚɮіɱɧɨї ɨɛɪɨɛɤɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ
ɨɛɥіɤɭ ɣ іɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɱɢɬɚɱɚ. ɐɟ: ɜіɞɨɦɨɫɬі ɩɪɨ ɚɜɬɨɪіɜ; ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɜɢɞɚ-
ɧɧɹ (ɧɚɡɜɚ); ɧɚɞɡɚɝɨɥɨɜɧі ɞɚɧі; ɩіɞɡɚɝɨɥɨɜɧі ɞɚɧі; ɧɭɦɟɪɚɰіɹ; ɲɢɮɪ ɡɛɟɪі-
ɝɚɧɧɹ ɜɢɞɚɧɧɹ; іɧɞɟɤɫ ɍȾɄ; іɧɞɟɤɫ ȻȻɄ; ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɣ ɡɧɚɤ; ɦɚɤɟɬ ɚɧɨɬɨɜɚɧɨї
ɤɚɬɚɥɨɠɧɨї ɤɚɪɬɤɢ; ɡɧɚɤ ɨɯɨɪɨɧɢ ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ; ɦіɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɧɢɣ ɧɨɦɟɪ ISBN. ȼɢɯіɞɧі ɞɚɧі ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ: ɦіɫɰɟ ɜɢɩɭɫɤɭ ɜɢɞɚɧɧɹ, ɧɚɡɜɭ
ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɚ, ɪіɤ ɜɢɩɭɫɤɭ.

ȼɢɩɭɫɤɧі ɞɚɧі ɩɟɪɟɞɛɚɱɚюɬь: ɞɚɬɭ ɩɨɞɚɧɧɹ ɨɪɢɝіɧɚɥɭ ɧɚ ɜɢɞɚɧɧɹ; ɞɚ-
ɬɭ ɩіɞɩɢɫɚɧɧɹ ɜɢɞɚɧɧɹ ɞɨ ɞɪɭɤɭ; ɮɨɪɦɚɬ ɩɚɩɟɪɭ; ɜɢɞ і ɧɨɦɟɪ ɩɚɩɟɪɭ; ɝɚɪ-
ɧіɬɭɪɭ ɲɪɢɮɬɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ; ɫɩɨɫіɛ ɞɪɭɤɭ; ɨɛɫɹɝ ɜɢɞɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɧɢɯ
ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɚɪɤɭɲɚɯ, ɳɨ ɡɜɟɞɟɧі ɞɨ ɮɨɪɦɚɬɭ ɩɚɩɟɪɨɜɨɝɨ ɚɪɤɭɲɚ 60*90 ɫɦ;
ɨɛɫɹɝ ɜɢɞɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɧɨ-ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɚɪɤɭɲɚɯ; ɧɨɦɟɪ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɩɨɥіɝɪɚ-
ɮіɱɧɨɝɨ ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɧɚɡɜɭ і ɩɨɲɬɨɜɭ ɚɞɪɟɫɭ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜ і ɩɨɥіɝɪɚɮіɱɧɨɝɨ
ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɢɩɭɫɤɧі ɞɚɧі ɪɨɡɦіɳɭɸɬɶ ɧɚ ɨɫɬɚɧɧіɣ ɫɬɨɪіɧɰі ɜɢɞɚɧɧɹ ɚɛɨ
ɧɚ ɡɜɨɪɨɬі ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɚɪɤɭɲɚ.
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ɋɬɚɬɬі ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɞɪɭɤɭɸɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɜ ɡɛіɪɧɢɤɚɯ ɚɛɨ
ɠɭɪɧɚɥɚɯ.

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɠɭɪɧɚɥ - ɠɭɪɧɚɥ, ɳɨ ɦіɫɬɢɬɶ ɫɬɚɬɬі ɬɚ ɦɚɬɟɪіɚɥɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɚɛɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ і ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɮɚ-
ɯіɜɰіɜ ɩɟɜɧɨї ɝɚɥɭɡі ɧɚɭɤɢ.

Ɂɚ ɰіɥɶɨɜɢɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɧɚɭɤɨɜі ɠɭɪɧɚɥɢ ɩɨɞіɥɹɸɬɶ ɧɚ:
• ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧі;
• ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɧі;
• ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧі.
Ɉɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɧɚɭɤɨɜі ɫɬɚɬɬі ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱіɜ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɭ-

ɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɱɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ. Ɉɤɪіɦ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɧɢɯ є ɳɟ ɣ
ɞɨɞɚɬɤɨɜі.

1. ɋɬɚɬɬі ɦɚɸɬɶ ɩɭɛɥіɤɭɜɚɬɢɫɶ ɭ ɩɪɨɜіɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɮɚɯɨɜɢɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ
ɬɚ іɧɲɢɯ ɩɟɪіɨɞɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ. їɯ ɩɟɪɟɥіɤ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭє
ȼȺɄ ɍɤɪɚїɧɢ ɩɪɢ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧі ɬɚɤɢɯ ɜɢɦɨɝ:

• ɧɚɹɜɧіɫɬɶ ɭ ɫɤɥɚɞі ɪɟɞɚɤɰіɣɧɨї ɤɨɦіɫії ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɩ’ɹɬɢ ɞɨɤɬɨɪіɜ ɧɚɭɤ ɡ
ɜіɞɩɨɜіɞɧɨї ɝɚɥɭɡі ɧɚɭɤɢ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɬɪɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɲɬɚ-
ɬɧі ɩɪɚɰіɜɧɢɤɢ ɧɚɭɤɨɜɨї ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɨɪɝɚɧіɡɚɰії ɱɢ ɜɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ
ɡɚɤɥɚɞɭ, ɳɨ ɜɢɞɚє ɠɭɪɧɚɥ (ɩɟɪіɨɞɢɱɧі ɜɢɞɚɧɧɹ);

• ɠɭɪɧɚɥɢ ɩіɞɩɢɫɭɸɬɶɫɹ ɞɨ ɞɪɭɤɭ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɡɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰієɸ ȼɱɟɧɨї
ɪɚɞɢ ɧɚɭɤɨɜɨї ɭɫɬɚɧɨɜɢ (ɨɪɝɚɧіɡɚɰії ɱɢ ɜɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ),
ɳɨ ɣɨɝɨ ɜɢɞɚє, ɩɪɨ ɳɨ ɡɚɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɭ ɜɢɯіɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ;

• ɬɢɪɚɠ ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɧіɠ 100 ɩɪɢɦіɪɧɢɤіɜ;
• ɩɨɜɧɟ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɪɟɞɚɤɰіɣɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɩɟɪіɨɞɢɱɧɨɝɨ

ɜɢɞɚɧɧɹ ɡɝіɞɧɨ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɍɤɪɚїɧɢ;
• ɧɚɹɜɧіɫɬɶ ɠɭɪɧɚɥɭ (ɩɟɪіɨɞɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚɧɧɹ) ɭ ɮɨɧɞі ɛіɛɥіɨɬɟɤ ɍɤɪɚї-

ɧɢ, ɩɟɪɟɥіɤ ɹɤɢɯ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ȼȺɄ ɍɤɪɚїɧɢ.
2. ɉɭɛɥіɤɚɰіɹ ɧɟ ɛіɥɶɲɟ ɨɞɧієї ɫɬɚɬɬі ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ ɡɚ ɬɟɦɨɸ ɞɢɫɟɪɬɚɰії ɜ

ɨɞɧɨɦɭ ɜɢɩɭɫɤɭ (ɧɨɦɟɪі) ɠɭɪɧɚɥɭ (ɚɛɨ іɧɲɨɝɨ ɞɪɭɤɨɜɚɧɨɝɨ ɜɢɞɚɧɧɹ).
3. ɇɟ ɡɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɚɰі, ɜ ɹɤɢɯ ɧɟɦɚє ɩɨɜɧɨɝɨ ɨɩɢɫɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬіɜ, ɳɨ ɡɚɫɜіɞɱɭє їɯ ɞɨɫɬɨɜіɪɧіɫɬɶ, ɚɛɨ ɜ ɹɤɢɯ ɩɨɜɬɨɪɸɸɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɢ, ɨɩɭɛɥіɤɨɜɚɧі ɪɚɧіɲɟ ɜ іɧɲɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɹɯ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɩɢɫɤɭ
ɨɫɧɨɜɧɢɯ.

Ʉіɥɶɤіɫɬɶ і ɹɤіɫɬɶ ɩɭɛɥіɤɚɰіɣ ɡ ɬɟɦɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ є ɤɪɢɬɟɪієɦ ɨɰіɧɤɢ
ɪɨɛɨɬɢ.

ȼɜɚɠɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɞɢɫɟɪɬɚɰіɹ ɜɢɤɨɧɚɧɚ ɧɚ ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ ɪіɜɧі, ɹɤɳɨ ɡ ɤɨ-
ɠɧɨɝɨ її ɪɨɡɞіɥɭ і ɩіɞɪɨɡɞіɥɭ ɦɨɠɧɚ ɩіɞɝɨɬɭɜɚɬɢ ɫɬɚɬɬɸ, ɚ ɡɚ її ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ - ɦɨɧɨɝɪɚɮіɸ.

ɉɪɢ ɡɚɯɢɫɬі ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɨї ɞɢɫɟɪɬɚɰії ɡɞɨɛɭɜɚɱ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɢɞɚɬɢ ɦɨɧɨɝɪɚ-
ɮіɸ ɨɛɫɹɝɨɦ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 10 ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɚɪɤɭɲіɜ ɬɚ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 20 ɫɬɚɬɟɣ ɭ ɧɚ-
ɭɤɨɜɢɯ ɩɪɨɜіɞɧɢɯ ɮɚɯɨɜɢɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɍɤɪɚїɧɢ (ɞɥɹ ɝɭɦɚɧіɬɚɪɧɢɯ і ɫɭɫɩіɥɶ-
ɧɢɯ ɧɚɭɤ), ɧɟ ɦɟɧɲɟ 15 ɩɭɛɥіɤɚɰіɣ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɦіɫɬɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰії (ɞɥɹ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɢɱɢɯ і ɬɟɯɧіɱɧɢɯ ɧɚɭɤ).
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Ʉіɥɶɤіɫɬɶ ɩɭɛɥіɤɚɰіɣ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɦіɧɟɧɚ, ɹɤɳɨ:
- ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ іɧɞɢɜіɞɭɚɥɶɧɢɯ ɩɭɛɥіɤɚɰіɣ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 5 ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɯ

ɚɪɤɭɲіɜ.
- ɭ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ є ɡɧɚɱɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɤіɥɶɤіɫɬɶ ɩɭɛɥіɤɚɰіɣ.
ɉɪɢ ɡɚɝɚɥɶɧіɣ ɤіɥɶɤɨɫɬі ɫɬɚɬɟɣ ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɞɜɚɞɰɹɬɢ, ɤіɥɶɤіɫɬɶ іɧɞɢɜіɞɭ-

ɚɥɶɧɢɯ ɡ ɧɢɯ ɦɚє ɛɭɬɢ ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɩ’ɹɬɢ. ɉɪɢ ɡɚɝɚɥɶɧіɣ ɤіɥɶɤɨɫɬі ɫɬɚɬɟɣ ɧɟ
ɦɟɧɲɟ ɬɪɢɞɰɹɬɢ, ɤіɥɶɤіɫɬɶ іɧɞɢɜіɞɭɚɥɶɧɢɯ ɦɚє ɛɭɬɢ ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɱɨɬɢɪɶɨɯ.
ȼɡɚɝɚɥі ȾȺɄ ɰіɧɭє, ɤɨɥɢ ɛіɥɶɲіɫɬɶ ɩɭɛɥіɤɚɰіɣ ɛɟɡ ɫɩіɜɚɜɬɨɪіɜ і ɜɫі ɨɩɭ-
ɛɥіɤɨɜɚɧі ɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɞɢɫɟɪɬɚɰії ɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ. Ⱦɨ ɫɬɚɬɟɣ ɛɟɡ ɫɩіɜɚɜɬɨɪіɜ
ɩɪɢɪіɜɧɸɸɬɶɫɹ ɪɨɡɞіɥɢ ɦɨɧɨɝɪɚɮіɣ, ɩіɞɪɭɱɧɢɤіɜ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫіɛɧɢɤіɜ,
ɧɚɩɢɫɚɧі ɚɜɬɨɪɨɦ ɨɫɨɛɢɫɬɨ.

Ⱦɥɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ ɫɬɭɩɟɧɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ:
- ɦіɧіɦɚɥɶɧɚ ɤіɥɶɤіɫɬɶ ɩɭɛɥіɤɚɰіɣ ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɬɪɶɨɯ ɫɬɚɬɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɦі-

ɫɬɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰії ɭ ɜɢɝɥɹɞі ɫɬɚɬɟɣ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ ɍɤɪɚїɧɢ ɚɛɨ
іɧɲɢɯ ɤɪɚїɧ; ɩɟɪɟɥіɤ ɹɤɢɯ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭє ȼȺɄ ɍɤɪɚїɧɢ.

- ɡɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɬі ɫɬɚɬɬі, ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɹɤі ɧɚ
ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɞɢɫɟɪɬɚɰії ɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɢɣɲɥɢ ɡ ɞɪɭɤɭ.

Ⱦɨ ɨɩɭɛɥіɤɨɜɚɧɢɯ ɩɪɚɰɶ, ɹɤі ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɜіɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɧɚɭɤɨɜі ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰії, ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɚɜɬɨɪɫɶɤі ɫɜіɞɨɰɬɜɚ ɧɚ ɜɢɧɚɯɨɞɢ, ɞɟɪɠɚɜɧі ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɢ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜі ɡɪɚɡɤɢ, ɪɭɤɨɩɢɫɢ ɩɪɚɰɶ ɞɟɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɨї ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧіɱɧɨї іɧɮɨɪɦɚɰії ɬɚ ɚɧɨɬɨɜɚɧɢɯ ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɛɪɨɲɭɪɢ, іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧі ɤɚɪɬɤɢ ɧɚ ɧɨɜі ɦɚɬɟɪіɚɥɢ, ɳɨ ɜɧɟɫɟɧі ɞɨ
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɞɚɧɢɯ, ɬɟɡɢ ɞɨɩɨɜіɞɟɣ, ɦɚɬɟɪіɚɥɢ, ɜɢɝɨɥɨɲɟɧі ɧɚ ɧɚɭɤɨ-
ɜɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰіɹɯ, ɤɨɧɝɪɟɫɚɯ, ɫɢɦɩɨɡіɭɦɚɯ, ɫɟɦіɧɚɪɚɯ ɬɨɳɨ. Ɍɟɡɢ ɞɨɩɨɜіɞ-
ɟɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɞɨ ɫɩɢɫɤɭ ɨɩɭɛɥіɤɨɜɚɧɢɯ ɩɪɚɰɶ ɡɚ ɭɦɨɜɢ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɫɥɭɝɭɸɬɶ
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ ɩɪіɨɪɢɬɟɬɭ, ɚɛɨ ɤɨɥɢ їɯ ɡɦіɫɬ ɧɟ ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɣ ɜ іɧɲɢɯ ɩɭɛɥі-
ɤɚɰіɹɯ.

ɇɚɭɤɨɜі ɜɢɞɚɧɧɹ (ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɚɭɤɨɜі ɦɨɧɨɝɪɚɮії, ɠɭɪɧɚɥɢ ɱɢ ɡɛіɪɧɢɤɢ),
ɜ ɹɤɢɯ ɨɩɭɛɥіɤɨɜɚɧі ɨɫɧɨɜɧі ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰіɣɧɢɯ ɪɨɛіɬ, ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ
ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ ɱɢɬɚɱɟɜі, ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɹ ɭ ɮɨɧɞɚɯ ɩɪɨɜіɞɧɢɯ ɜіɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɛіɛɥіɨ-
ɬɟɤ, ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɧɚɞɫɢɥɚɬɢɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɩɟɪɟɥіɤ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɹɤɢɣ ɡɚɬɜɟɪ-
ɞɠɟɧɢɣ ȾȺɄ ɍɤɪɚїɧɢ. Ⱦɨ ɧɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬɶ:

- ɇɚɰіɨɧɚɥɶɧɚ ɛіɛɥіɨɬɟɤɚ ɍɤɪɚїɧɢ іɦ. ȼ. І. ȼɟɪɧɚɞɫɶɤɨɝɨ(03039, Ʉɢїɜ,
ɩɪɨɫɩɟɤɬ 40-ɪіɱɱɹ ɀɨɜɬɧɹ, 3);

- ɇɚɰіɨɧɚɥɶɧɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɚ ɛіɛɥіɨɬɟɤɚ ɍɤɪɚїɧɢ (01601, Ʉɢїɜ, ɜɭɥ. Ƚɪɭ-
ɲɟɜɫɶɤɨɝɨ 1);

- Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧіɱɧɚ ɛіɛɥіɨɬɟɤɚ ɍɤɪɚїɧɢ (901171, Ʉɢїɜ-171, ɜɭɥ.
Ƚɨɪɶɤɨɝɨ, 180);

- Ʌɶɜіɜɫɶɤɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɛіɛɥіɨɬɟɤɚ іɦ. ȼ. ɋ. ɋɬɟɮɚɧɢɤɚ (79001,
Ʌɶɜɨɜ, ɜɭɥ. ɋɬɟɮɚɧɢɤɚ, 2);

- Ɉɞɟɫɶɤɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɛіɛɥіɨɬɟɤɚ іɦ. Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ (65020, Ɉɞɟɫɚ,
ɜɭɥ. ɉɚɫɬɟɪɚ, 13);
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- ɏɚɪɤіɜɫɶɤɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɛіɛɥіɨɬɟɤɚ іɦ. ȼ. Ƚ. Ʉɨɪɨɥɟɧɤɚ (61003,
ɏɚɪɤіɜ, ɩɪɨɜ. Ʉɨɪɨɥɟɧɤɚ, 18);

- Ʉɧɢɠɤɨɜɚ ɩɚɥɚɬɚ ɍɤɪɚїɧɢ (02094, Ʉɢїɜ, ɩɪ. Ƚɚɝɚɪіɧɚ, 27).
Ɉɬɠɟ, ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɜɢɞɚɧɧɹɦɢ (ɜ ɬ. ɱ. і ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɦɨɧɨɝɪɚɮіɹɦɢ), ɜ ɹɤɢɯ

ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɦіɳɟɧі ɩɭɛɥіɤɚɰії ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɡɦіɫɬɨɦ ɞɢɫɟɪɬɚɰіɣ ɜɜɚɠɚɸ-
ɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɬі ɜɢɞɚɧɧɹ, ɹɤі ɧɚɞіɣɲɥɢ ɞɨ ɩɟɪɟɥіɱɟɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ.

ɉɟɜɧі ɬɪɭɞɧɨɳі ɭ ɚɜɬɨɪіɜ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧі ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɚɰɶ, ɳɨ
ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧіɦ ɡɧɚɧɧɹɦ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨї
іɧɮɨɪɦɚɰії, ɩɨɲɢɪɸɜɚɧɢɯ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɞɪɭɤɭ.

Ⱦɨ ɧɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬɶ:
- ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɣ ɚɪɤɭɲ;
- ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɣ ɚɪɤɭɲ;
- ɭɦɨɜɧɨ-ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɣ ɚɪɤɭɲ.
ɇɚɣɛіɥɶɲ ɜɠɢɜɚɧɢɦ ɜ ɩɪɚɤɬɢɰі є ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɣ ɚɪɤɭɲ - ɰɟ ɨɞɢɧɢɰɹ ɨɛɫɹɝɭ

ɞɪɭɤɨɜɚɧɨɝɨ ɬɜɨɪɭ, ɳɨ ɞɨɪіɜɧɸє 40.000 ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɡɧɚɤіɜ (ɥіɬɟɪɢ, ɰɢɮɪɢ,
ɪɨɡɞіɥɨɜі ɡɧɚɤɢ, ɤɨɠɟɧ ɩɪɨɛіɥ ɦіɠ ɫɥɨɜɚɦɢ ɬɨɳɨ), ɨɞɢɧ ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɣ ɚɪɤɭɲ
ɞɨɪіɜɧɸє 24 ɫɬɨɪіɧɤɚɦ ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ, ɧɚɞɪɭɤɨɜɚɧɨɝɨ ɱɟɪɟɡ 2 іɧ-
ɬɟɪɜɚɥɢ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦɭ ɚɪɤɭɲі ɮɨɪɦɚɬɭ Ⱥ4.

Ɉɛɫɹɝ ɨɪɢɝіɧɚɥɭ ɜ ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɯ ɚɪɤɭɲɚɯ ɦɨɠɧɚ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ,
ɪɨɡɞіɥɢɜɲɢ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɤіɥɶɤіɫɬɶ ɫɬɨɪіɧɨɤ ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ ɧɚ 24. ɍ
ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɯ ɚɪɤɭɲɚɯ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɨɛɫɹɝ ɪɭɤɨɩɢɫɭ ɭ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨ-
ɪі.

ɍɦɨɜɧɨ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɣ ɚɪɤɭɲ - ɰɟ ɨɞɢɧɢɰɹ ɨɛɥіɤɭ ɞɪɭɤɨɜɚɧɨɝɨ ɬɜɨɪɭ, ɳɨ
ɞɨɪіɜɧɸє, ɹɤ ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɣ ɚɪɤɭɲ, 40 000 ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɡɧɚɤіɜ ɩɪɨɡɨɜɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ,
700 ɪɹɞɤɚɦ ɜіɪɲɨɜɚɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ.

ȼ ɭɦɨɜɧɨ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɚɪɤɭɲɚɯ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɬі ɱɚɫɬɢɧɢ ɜɢɞɚɧɧɹ, ɹɤі ɧɟ
є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɚɜɬɨɪɫɶɤɨї ɩɪɚɰі (ɜɢɞɚɜɧɢɱɚ ɚɧɨɬɚɰіɹ, ɡɦіɫɬ, ɜɢɯіɞɧі ɜіɞɨɦɨ-
ɫɬі ɧɚ ɨɛɤɥɚɞɢɧɰі, ɜɢɩɭɫɤɧі ɞɚɧі, ɩɨɪɹɞɤɨɜі ɧɨɦɟɪɢ ɫɬɨɪіɧɨɤ, ɪɟɞɚɤɰіɣɧɚ
ɩɟɪɟɞɦɨɜɚ, ɪɢɫɭɧɨɤ ɬɚ іɧ.).

Ʉɨɠɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɜɟɞɟ ɨɛɥіɤ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɭɛɥіɤɚɰіɣ ɭ ɤɚɪ-
ɬɨɬɟɰі ɫɩɢɫɤɭ ɚɛɨ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɞɚɧɢɯ ɡɚ ɫɯɟɦɨɸ: ɧɚɡɜɚ ɩɪɚɰі; ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ ɪɨɛɨɬɢ; ɜɢɯіɞɧі ɞɚɧі; ɨɛɫɹɝ ɜ ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɯ ɚɪɤɭɲɚɯ; ɬɟɪɦіɧ ɬɚ ɧɚɡɜɚ
ɜɢɞɚɧɧɹ. ɉɨɬɪіɛɧɨ ɦɚɬɢ ɨɪɢɝіɧɚɥɢ ɚɛɨ ɤɨɩії ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɭɛɥіɤɚɰіɣ.

1.8.2 ɇɚɭɤɨɜɚ ɦɨɧɨɝɪɚɮіɹ, ɧɚɭɤɨɜɚ ɫɬɚɬɬɹ, ɬɟɡɚ ɞɨɩɨɜіɞі

Ɇɨɧɨɝɪɚɮія - ɰɟ ɧɚɭɤɨɜɚ ɩɪɚɰɹ, ɹɤɚ ɦіɫɬɢɬɶ ɩɨɜɧɟ ɚɛɨ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɟ ɞɨ-
ɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɨɞɧієї ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɱɢ ɬɟɦɢ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɨɞɧɨɦɭ ɚɛɨ ɞɟɤіɥɶɤɨɦ
ɚɜɬɨɪɚɦ. Є ɞɜɚ ɜɢɞɢ ɦɨɧɨɝɪɚɮіɣ: ɧɚɭɤɨɜɚ і ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ.

ɇɚɭɤɨɜɚ ɦɨɧɨɝɪɚɮія - ɰɟ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɚ ɩɪɚɰɹ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɹɤɨї є ɜɢ-
ɱɟɪɩɧɟ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪіɚɥɭ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨї ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɛɨ ɬɟ-
ɦɢ ɡ ɤɪɢɬɢɱɧɢɦ ɣɨɝɨ ɚɧɚɥіɡɨɦ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɜɚɝɨɦɨɫɬі, ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹɦ
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ɧɨɜɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰіɣ. Ɇɨɧɨɝɪɚɮіɹ ɮіɤɫɭє ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɩɪіɨɪɢɬɟɬ, ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɭє ɩɟɪɜɢɧɧɨɸ ɧɚɭɤɨɜɨɸ іɧɮɨɪɦɚɰієɸ ɫɭɫɩіɥɶɫɬɜɨ, ɫɥɭɝɭє ɜɢɫɜіɬɥɟɧɧɸ
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɦіɫɬɭ і ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ, ɞɢɫɟɪɬɚɰіɣɧɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ.

ɇɚɭɤɨɜɭ ɦɨɧɨɝɪɚɮіɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє єɞɧіɫɬɶ ɡɦіɫɬɭ і ɜɨɧɚ ɫɜіɞɱɢɬɶ ɩɪɨ
ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ ɜ ɧɚɭɤɭ і ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɤɜɚɥіɮіɤɚɰіɣɧɚ ɧɚɭ-
ɤɨɜɚ ɩɪɚɰɹ. Ɂɚ ɰɢɯ ɭɦɨɜ ɜɨɧɚ ɡɚɦіɧɹє ɞɢɫɟɪɬɚɰіɣɧɭ ɪɨɛɨɬɭ. Ɉɛɫɹɝ іɧɞɢɜі-
ɞɭɚɥɶɧɨї ɦɨɧɨɝɪɚɮії ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ, ɹɤɚ ɡɚɪɚ-
ɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɞɢɫɟɪɬɚɰіɹ, ɦɚє ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 10 ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɯ ɚɪɤɭɲіɜ ɭ
ɝɚɥɭɡі ɬɟɯɧіɱɧɢɯ і ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ ɧɚɭɤ і ɧɟ ɦɟɧɲɟ 15 ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɯ ɚɪɤɭɲіɜ ɭ
ɝɚɥɭɡі ɝɭɦɚɧіɬɚɪɧɢɯ і ɫɭɫɩіɥɶɧɢɯ ɧɚɭɤ.

Ⱦɪɭɝɢɣ ɬɢɩ ɧɚɭɤɨɜɨї ɦɨɧɨɝɪɚɮії - ɰɟ ɧɚɭɤɨɜɚ ɩɪɚɰɹ, ɹɤɚ є ɡɚɫɨɛɨɦ ɜɢ-
ɫɜіɬɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɦіɫɬɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰії і ɨɞɧієɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɭɛɥіɤɚɰіɣ ɡɚ
ɬɟɦɨɸ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɞɨ ɧɟї ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜɢɦɨɝɢ:

• ɨɛɫɹɝ - ɧɟ ɦɟɧɲ ɹɤ 10 ɭɦɨɜɧɨ-ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɚɪɤɭɲіɜ;
• ɧɚɹɜɧіɫɬɶ ɪɟɰɟɧɡіɣ ɞɜɨɯ ɞɨɤɬɨɪіɜ ɧɚɭɤ, ɡɚ ɜіɞɩɨɜіɞɧɨɸ ɫɩɟɰіɚɥɶɧі-

ɫɬɸ;
• ɧɚɹɜɧіɫɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰії ɜɱɟɧɨї ɪɚɞɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɨї ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɚɛɨ

ɜɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ;
• ɬɢɪɚɠ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 300 ɩɪɢɦіɪɧɢɤіɜ;
• ɧɚɹɜɧіɫɬɶ ɦіɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ISBN.
Ɇіɠ ɞɢɫɟɪɬɚɰією і ɦɨɧɨɝɪɚɮією є ɩɟɜɧі ɜіɞɦіɧɧɨɫɬі.
ɉɨ-ɩɟɪɲɟ ɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰії ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɜɢɤɥɚɞ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ і

ɜɢɫɧɨɜɤіɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɨɫɨɛɢɫɬɨ ɚɜɬɨɪɨɦ.
Ɇɨɧɨɝɪɚɮіɹ - ɰɟ ɜɢɤɥɚɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ, іɞɟɣ, ɤɨɧɰɟɩɰіɣ, ɹɤі ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɹɤ

ɡɞɨɛɭɜɚɱɟɜі, ɬɚɤ і іɧɲɢɦ ɚɜɬɨɪɚɦ.
ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɞɢɫɟɪɬɚɰіɹ ɦіɫɬɢɬɶ ɧɨɜі ɧɚɭɤɨɜі ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɮɚɤɬɢ,

ɚ ɦɨɧɨɝɪɚɮіɹ ɦɨɠɟ ɜɢɤɥɚɞɚɬɢ ɹɤ ɧɨɜі ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɬɚɤ і ɦɟɬɨɞɢɱɧі, ɬɟɯɧіɱɧі
ɪіɲɟɧɧɹ, ɮɚɤɬɢ, ɹɤі ɜɠɟ ɜіɞɨɦі.

ɉɨ-ɬɪɟɬє, ɞɢɫɟɪɬɚɰіɹ ɡɚ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ȾȺɄ ɦɚє ɩɟɜɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ і ɩɪɚɜɢɥɚ
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ, ɹɤɢɯ ɧɟɨɛɯіɞɧɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ. Ⱦɨ ɦɨɧɨɝɪɚɮіɣ ɬɚɤɢɯ ɜɢɦɨɝ
ɧɟ ɫɬɚɜɥɹɬɶ.

ɉɨ-ɱɟɬɜɟɪɬɟ - ɞɢɫɟɪɬɚɰіɹ, ɰɟ ɪɭɤɨɩɢɫ, ɹɤɢɣ ɡɛɟɪіɝɚєɬɶɫɹ ɜ ɨɛɦɟɠɟɧіɣ
ɤіɥɶɤɨɫɬі ɩɪɢɦіɪɧɢɤіɜ ɭ ɩɟɜɧɢɯ ɛіɛɥіɨɬɟɱɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ. Ɇɨɧɨɝɪɚɮіɹ - ɰɟ
ɜɢɞɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɩɪɨɣɲɥɨ ɜіɞɩɨɜіɞɧɟ ɪɟɞɚɤɰіɣɧɨ-ɜɢɞɚɜɧɢɱɟ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ, ɜɢ-
ɝɨɬɨɜɥɟɧɟ ɞɪɭɤɚɪɫɶɤɢɦ ɚɛɨ іɧɲɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɜɢɞɚɧɟ ɭ ɮɚɯɨɜɨɦɭ ɜɢɞɚɜɧɢ-
ɰɬɜі ɍɤɪɚїɧɢ.

Ⱦɢɫɟɪɬɚɰіɹ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɜіɞɩɨɜіɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬіɜ ɳɨ-
ɞɨ ɞɪɭɤɭ ɬɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ, ɱɨɝɨ ɧɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɦɨɧɨɝɪɚɮії і її ɫɬɪɭ-
ɤɬɭɪɢ.

Ɍɪɚɞɢɰіɣɧɨ ɫɤɥɚɥɚɫɶ ɤɨɦɩɨɡɢɰіɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɭɤɨɜɨї ɦɨɧɨɝɪɚɮії: ɬɢ-
ɬɭɥɶɧɢɣ ɚɪɤɭɲ, ɚɧɨɬɚɰіɹ, ɩɟɪɟɥіɤ ɭɦɨɜɧɢɯ ɩɨɡɧɚɱɟɧɶ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯіɞɧɨɫɬі)
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ɜɫɬɭɩ ɚɛɨ ɩɟɪɟɞɦɨɜɚ, ɨɫɧɨɜɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ, ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɚɛɨ ɩіɫɥɹɦɨɜɚ, ɥіɬɟɪɚɬɭ-
ɪɚ, ɞɨɩɨɦіɠɧі ɩɨɤɚɠɱɢɤɢ, ɞɨɞɚɬɤɢ, ɡɦіɫɬ.

Ɇɨɧɨɝɪɚɮіɹ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɞɥɹ ɜɱɟɧɢɯ і ɦɚє ɜіɞɩɨɜіɞɚɬɢ ɡɚ
ɡɦіɫɬɨɦ і ɮɨɪɦɨɸ ɠɚɧɪɭ ɩɭɛɥіɤɚɰії. Ɉɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɭɬ ɦɚɸɬɶ ɱіɬɤіɫɬɶ
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɶ і ɜɢɤɥɚɞɭ ɦɚɬɟɪіɚɥɭ, ɥɨɝіɤɚ ɜɢɫɜіɬɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ іɞɟɣ, ɤɨɧ-
ɰɟɩɰіɣ, ɜɢɫɧɨɜɤіɜ. ЇЇ ɨɛɫɹɝ ɦɚє ɛɭɬɢ ɧɟ ɦɟɧɲɢɣ 6 ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɚɪɤɭɲіɜ. ȼɢ-
ɦɨɝɢ ɞɨ ɫɭɬɧɨɫɬі ɜɢɤɥɚɞɭ ɦɚɬɟɪіɚɥɭ ɜ ɪɨɡɞіɥɚɯ ɦɨɧɨɝɪɚɮії, ɚɧɚɥɨɝіɱɧі ɞɨ
ɜɢɦɨɝ іɧɲɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɭɛɥіɤɚɰіɣ ɡ ɩɟɜɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ їɯ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧ-
ɧɹ.

ɇɚɭɤɨɜɚ ɫɬɚɬɬя - є ɨɞɧɢɦ іɡ ɜɢɞіɜ ɩɭɛɥіɤɚɰіɣ, ɜ ɹɤіɣ ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ ɩɪɨ-
ɦіɠɧі ɚɛɨ ɤіɧɰɟɜі ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɜɢɫɜіɬɥɸɸɬɶɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧі ɨɤɪɟɦі ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɚ
ɬɟɦɨɸ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɮіɤɫɭєɬɶɫɹ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɩɪіɨɪɢɬɟɬ ɚɜɬɨɪɚ, ɪɨɛɢɬɶ її ɦɚɬɟ-
ɪіɚɥ ɧɚɞɛɚɧɧɹɦ ɮɚɯіɜɰіɜ.

ɇɚɭɤɨɜɚ ɫɬɚɬɬɹ ɩɨɞɚєɬɶɫɹ ɞɨ ɪɟɞɚɤɰії ɜ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞі ɜіɞɩɨɜіɞɧɨ
ɞɨ ɜɢɦɨɝ, ɹɤі ɩɭɛɥіɤɭɸɬɶɫɹ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɧɨɦɟɪɚɯ ɠɭɪɧɚɥіɜ ɚɛɨ ɡɛіɪɧɢɤɚɯ ɭ
ɜɢɝɥɹɞі ɩɚɦ’ɹɬɤɢ ɚɜɬɨɪɭ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɧɚɭɤɨɜɨї ɫɬɚɬɬі (0,5 - 0,7 ɚɜɬ.
ɚɪɤ.).

Ɋɭɤɨɩɢɫ ɫɬɚɬɬі ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɚɬɢ ɩɨɜɧɭ ɧɚɡɜɭ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪіɡɜɢɳɟ ɬɚ іɧіɰіɚɥɢ
ɚɜɬɨɪɚ, ɚɧɨɬɚɰіɸ (ɧɚ ɨɤɪɟɦіɣ ɫɬɨɪіɧɰі), ɫɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨї ɥіɬɟɪɚɬɭɪɢ.

ɋɬɚɬɬя ɦɚє ɩɪɨɫɬɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ:
• ɜɫɬɭɩ (ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚɭɤɨɜɨї ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɚɤɬɭɚɥɶɧіɫɬɶ, ɡɜ’ɹɡɨɤ ɡ ɧɚɣɜɚ-

ɠɥɢɜіɲɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ, ɳɨ ɩɨɫɬɚɸɬɶ ɩɟɪɟɞ ɍɤɪɚїɧɨɸ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɜɧɨї ɝɚɥɭɡі ɧɚɭɤɢ і ɩɪɚɤɬɢɤɢ - 1 ɚɛɡɚɰ ɚɛɨ 5-10 ɪɹɞɤіɜ);

• ɨɫɧɨɜɧі ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ і ɩɭɛɥіɤɚɰії ɡ ɬɟɦɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɡɚ ɨɫɬɚɧɧіɣ ɱɚɫ,
ɧɚ ɹɤі ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɚɜɬɨɪ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɢɞіɥɟɧɧɹ ɧɟɜɢɪіɲɟɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ,
ɹɤɢɦ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɫɬɚɬɬɹ (0,5 -2 ɫɬɨɪіɧɤɢ ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ);

• ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ ɫɬɚɬɬі (ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ) - ɜɢɫɥɨɜɥɸєɬɶɫɹ
ɝɨɥɨɜɧɚ іɞɟɹ ɞɚɧɨї ɩɭɛɥіɤɚɰії, ɹɤɚ ɫɭɬɬєɜɨ ɜіɞɪіɡɧɹєɬɶɫɹ ɜіɞ ɫɭɱɚɫɧɢɯ
ɭɹɜɥɟɧɶ ɩɪɨ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɞɨɩɨɜɧɸє ɚɛɨ ɩɨɝɥɢɛɥɸє ɜɠɟ ɜіɞɨɦі ɩіɞɯɨɞɢ;
ɡɜɟɪɬɚєɬɶɫɹ ɭɜɚɝɚ ɧɚ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɨɛіɝɭ ɧɨɜɢɯ ɮɚɤɬіɜ, ɜɢ-
ɫɧɨɜɤіɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰіɣ, ɡɚɤɨɧɨɦіɪɧɨɫɬɟɣ ɚɛɨ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɜіɞɨɦɢɯ ɪɚ-
ɧіɲɟ, ɚɥɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɢɜɱɟɧɢɯ. Ɇɟɬɚ ɫɬɚɬɬі ɜɢɩɥɢɜɚє ɡ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ
ɧɚɭɤɨɜɨї ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɨɝɥɹɞɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɭɛɥіɤɚɰіɣ ɡ ɬɟɦ (1 ɚɛɡɚɰ ɚɛɨ
5-10 ɪɹɞɤіɜ);

• ɜɢɤɥɚɞ ɡɦіɫɬɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ - ɨɫɧɨɜɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɫɬɚɬɬі. ȼ ɧіɣ
ɜɢɫɜіɬɥɸɸɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧі ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ і ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟ-
ɧɧɹ, ɨɫɨɛɢɫɬі іɞɟї, ɞɭɦɤɢ, ɨɬɪɢɦɚɧі ɧɚɭɤɨɜі ɮɚɤɬɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɟɤɫɩɟ-
ɪɢɦɟɧɬɭ. Ⱥɧɚɥіɡ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ, ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɚɜɬɨɪɚ ɜ
ɪɟɚɥіɡɚɰіɸ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤіɜ ɬɨɳɨ (5-6 ɫɬɨɪіɧɨɤ);

• ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɮɨɪɦɭɥɸєɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɭɦɨɜɢɜіɞ ɚɜɬɨɪɚ, ɡɦіɫɬ
ɜɢɫɧɨɜɤіɜ і ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰіɣ, їɯ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɬɟɨɪії і ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɭɫɩіɥɶ-
ɧɚ ɡɧɚɱɭɳіɫɬɶ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ (1/3 ɫɬɨɪіɧɤɢ).
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ȼіɞɩɨɜіɞɧɨ ɞɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ ɉɪɟɡɢɞії ȾȺɄ ɍɤɪɚїɧɢ ɜіɞ 15.01.2003 ɪ.
№ 705/1 ɧɚɭɤɨɜі ɫɬɚɬɬі ɡɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɹɤ ɮɚɯɨɜі ɩɪɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬі ɬɚɤɢɯ ɧɟɨɛ-
ɯіɞɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬіɜ: ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞі ɬɚ її ɡɜ’ɹɡɨɤ іɡ
ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɱɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ; ɚɧɚɥіɡ ɨɫɬɚɧɧіɯ ɞɨɫɥі-
ɞɠɟɧɶ і ɩɭɛɥіɤɚɰіɣ, ɜ ɹɤɢɯ ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɞɚɧɨї ɩɪɨɛɥɟɦɢ і ɧɚ
ɹɤі ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɚɜɬɨɪ, ɜɢɞіɥɟɧɧɹ ɧɟɜɢɪіɲɟɧɢɯ ɪɚɧіɲɟ ɱɚɫɬɢɧ ɡɚɝɚɥɶɧɨї ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɢ, ɤɨɬɪɢɦ ɩɪɢɫɜɹɱɭєɬɶɫɹ ɨɡɧɚɱɟɧɚ ɫɬɚɬɬɹ; ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰіɥɟɣ ɫɬɚɬɬі
(ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ); ɜɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪіɚɥɭ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɡ ɩɨɜɧɢɦ
ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ; ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɡ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥі-
ɞɠɟɧɧɹ і ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɪɨɡɜіɞɨɤ ɭ ɞɚɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ.

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɧі ɧɚɭɤɨɜɨї ɫɬɚɬɬі ɫɥіɞ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ:
• ɭ ɩɪɚɜɨɦɭ ɜɟɪɯɧɶɨɦɭ ɤɭɬі ɪɨɡɦіɳɭєɬɶɫɹ ɩɪіɡɜɢɳɟ ɬɚ іɧіɰіɚɥɢ ɚɜɬɨ-

ɪɚ, ɡɚ ɧɟɨɛɯіɞɧіɫɬɸ ɜɤɚɡɭɸɬɶɫɹ ɜіɞɨɦɨɫɬі, ɳɨ ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ ɞɚɧі ɩɪɨ
ɚɜɬɨɪɚ;

• ɧɚɡɜɚ ɫɬɚɬɬі ɫɬɢɫɥɨ ɜіɞɨɛɪɚɠɚє її ɝɨɥɨɜɧɭ іɞɟɸ, ɞɭɦɤɭ (ɤɪɚɳɟ ɞɨ ɩ’ɹɬɢ
ɫɥіɜ);

• іɧіɰіɚɥɢ ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɪіɡɜɢɳɟɦ;
• ɫɥіɞ ɭɧɢɤɚɬɢ ɫɬɢɥɸ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɡɜіɬɭ;
• ɧɟɞɨɰіɥɶɧɨ ɫɬɚɜɢɬɢ ɪɢɬɨɪɢɱɧі ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ; ɛіɥɶɲɟ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɶ ɪɨɡ-

ɩɨɜіɞɧɢɦɢ ɪɟɱɟɧɧɹɦɢ;
• ɧɟ ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɭɜɚɬɢ ɬɟɤɫɬ ɰɢɮɪɚɦɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɥіɤɚɯ ɬɢɯ ɱɢ іɧɲɢɯ ɞɭ-

ɦɨɤ, ɩɨɥɨɠɟɧɶ, ɜɢɦɨɝ;
• ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ ɭ ɬɟɤɫɬі є ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧɶ ɩɟɪɟɥіɤɭ: „ɫɩɨ-

ɱɚɬɤɭ“, „ɡɪɨɡɭɦіɥɨ ɳɨ“, „ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ“, „ɫɩɟɪɲɭ“, „ɩɨɬіɦ“, „ɞіɣ-
ɫɧɨ“, „ɞɚɥі“, „ɧɚɪɟɲɬі“, „ɩɨ-ɩɟɪɲɟ“, „ɩɨ-ɞɪɭɝɟ“, „ɦɨɠɥɢɜɨ“, „ɡɚ-
ɞɭɦɤɨю“, „ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ“, „ɦіɠ іɧɲɢɦ“, „ɜ ɡɜ’яɡɤɭ ɡ ɬɢɦ“, „ɧɚ ɜіɞɦі-
ɧɭ“, „ɩɨɪяɞ ɡ ɰɢɦ“ ɬɨɳɨ.

• ɰɢɬɚɬɢ ɜ ɫɬɚɬɬі ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɭɠɟ ɪіɞɤɨ (ɦɨɠɧɚ ɜ ɞɭɠɤɚɯ ɡɪɨ-
ɛɢɬɢ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɭɱɟɧɨɝɨ, ɹɤɢɣ ɜɩɟɪɲɟ ɞɨɫɥіɞɢɜ ɩɪɨɛɥɟɦɭ);

• ɭɫі ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɢ ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɫɬɚɬɬі, ɨɫɧɨɜɧɢɣ
ɨɛɫɹɝ ɩɪɢɫɜɹɱɭєɬɶɫɹ ɜɢɤɥɚɞɭ ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɭɦɨɤ ɚɜɬɨɪɚ;

• ɫɬɚɬɬɹ ɦɚє ɡɚɜɟɪɲɭɜɚɬɢɫɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ ɜɢɫɧɨɜɤɚɦɢ і ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰіɹɦɢ
ɬɚ ɞɨɞɚєɬɶɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ.

Ɋɭɤɨɩɢɫ ɫɬɚɬɬі ɩіɞɩɢɫɭєɬɶɫɹ ɚɜɬɨɪɨɦ і ɩɨɞɚєɬɶɫɹ (ɪɚɡɨɦ ɡ ɞɢɫɤɟɬɨɸ) ɞɨ
ɪɟɞɚɤɰії ɭ ɞɜɨɯ ɩɪɢɦіɪɧɢɤɚɯ. ȼ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɜ ɧɚɭɤɨɜіɣ ɫɬɚɬɬі ɞɨ ɮɚ-
ɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɶ ɞɚєɬɶɫɹ ɚɧɨɬɚɰіɹ (ɪɟɡɸɦɟ) ɭɤɪɚїɧɫɶɤɨɸ, ɪɨɫіɣɫɶɤɨɸ і ɚɧɝɥіɣ-
ɫɶɤɨɸ ɦɨɜɚɦɢ.

ȼɨɧɢ є ɫɜіɞɱɟɧɧɹɦ ɚɩɪɨɛɚɰії ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɨї ɪɨɛɨɬɢ. ɋɥіɞ ɫɤɚɡɚɬɢ,
ɳɨ ɚɩɪɨɛɚɰіɹ ɧɚɭɤɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰіɹɯ, ɫɟɦіɧɚɪɚɯ, є
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɸ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɧі ɞɢɫɟɪɬɚɰії.

Ɍɟɡɢ (ɜіɞ ЭСОЬТЬ - ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ) - ɰɟ ɤɨɪɨɬɤɨ, ɬɨɱɧɨ, ɩɨɫɥіɞɨɜ-
ɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧі іɞɟї, ɞɭɦɤɢ; ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨї ɞɨɩɨɜіɞі, ɩɨɜіɞɨɦɥɟɧɧɹ,
ɫɬɚɬɬі ɚɛɨ іɧɲɨї ɧɚɭɤɨɜɨї ɩɪɚɰі.
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Ɍɟɡɢ ɞɨɩɨɜіɞі - ɰɟ ɨɩɭɛɥіɤɨɜɚɧі ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɧɚɭɤɨɜɨї ɤɨɧɮɟɪɟɧɰії (ɡ’їɡɞɭ,
ɫɢɦɩɨɡіɭɦɭ) ɦɚɬɟɪіɚɥɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɳɨ ɦіɫɬɹɬɶ ɜɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜ-
ɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬіɜ ɧɚɭɤɨɜɨї ɞɨɩɨɜіɞі.

Ɉɛɫɹɝ ɬɟɡ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜ ɦɟɠɚɯ 2-3 ɫɬɨɪіɧɤɢ ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ ɱɟɪɟɡ
1,5-2 іɧɬɟɪɜɚɥɢ.

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɬɟɡɢ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɚɬɢ ɬɚɤ: Ɍɟɡɚ - ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧя - ɞɨɤɚɡ - ɚɪɝɭ-
ɦɟɧɬ - ɪɟɡɭɥьɬɚɬ - ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ.

Ɍɟɡɢ ɞɨɩɨɜіɞі, ɛɭɞɶ-ɹɤɨї ɧɚɭɤɨɜɨї ɩɭɛɥіɤɚɰії ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɶ ɡɝіɞɧɨ ɡ ɬɚɤɢ-
ɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ:

• ɭ ɩɪɚɜɨɦɭ ɜɟɪɯɧɶɨɦɭ ɤɭɬі ɪɨɡɦіɳɭɸɬɶ ɩɪіɡɜɢɳɟ ɚɜɬɨɪɚ ɬɚ ɣɨɝɨ іɧі-
ɰіɚɥɢ ɬɚ ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ ɜіɞɨɦɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨ ɧɶɨɝɨ;

• ɧɚɡɜɚ ɬɟɡ ɞɨɩɨɜіɞі ɤɨɪɨɬɤɨ ɜіɞɨɛɪɚɠɚє ɝɨɥɨɜɧɭ іɞɟɸ, ɞɭɦɤɭ, ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɧɹ (2-5 ɫɥіɜ);

• ɩɨɫɥіɞɨɜɧіɫɬɶ ɜɢɤɥɚɞɭ ɡɦіɫɬɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɬɚɤɚ: ɚɤɬɭɚɥɶɧіɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɢ; ɫɬɚɧ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɧɚɭɰі і ɩɪɚɤɬɢɰі; ɨɫɧɨɜɧɚ іɞɟɹ, ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɧɹ, ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ; ɨɫɧɨɜɧі ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɬɚ їɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ. ȼ ɬɟɡɚɯ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɰɢɬɚɬɢ, ɰɢɮɪɨɜɢɣ ɦɚɬɟ-
ɪіɚɥ.

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɨɠɧɨї ɬɟɡɢ ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɡ ɧɨɜɨɝɨ ɪɹɞɤɚ, ɤɨɠɧɚ ɬɟɡɚ ɦɚє
ɫɚɦɨɫɬіɣɧɭ ɞɭɦɤɭ, ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɭ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɚɛɨ ɤіɥɶɤɨɯ ɪɟɱɟɧɧɹɯ.

1.8.3 Ɋɟɮɟɪɚɬ, ɞɨɩɨɜіɞɶ, ɜɢɫɬɭɩ, ɤɧɢɝɢ

ȼɠɟ ɡ ɩɟɪɲɨɝɨ ɪɨɤɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɜɭɡі ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɩɨɜɢɧɧі ɜɦіɬɢ ɩіɞɝɨɬɭɜɚɬɢ
ɪɟɮɟɪɚɬ, ɜɢɫɬɭɩ ɧɚ ɫɟɦіɧɚɪі, ɞɨɩɨɜіɞɶ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧіɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰії.

Ɋɟɮɟɪɚɬ (ɥɚɬ., rОПОrrО - ɞɨɩɨɜіɞɚɬɢ, ɩɨɜіɞɨɦɥɹɬɢ) ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɜɢɤɥɚɞ ɡɦіɫɬɭ
ɨɞɧɨɝɨ ɚɛɨ ɞɟɤіɥɶɤɨɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬіɜ ɡ ɩɟɜɧɨї ɬɟɦɢ. ɉɪɢ іɧɞɢɜіɞɭɚɥɶɧіɣ ɪɨɛɨ-
ɬі ɡ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɨɸ ɪɟɮɟɪɚɬ - ɰɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɡɛɚɝɚɱɟɧɢɣ ɡɚɩɢɫ іɞɟɣ ɡ ɞɟɤіɥɶɤɨɯ
ɞɠɟɪɟɥ. ɑɚɫɬɨ ɪɟɮɟɪɚɬ ɝɨɬɭɸɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɩɟɪɟɞɚɬɢ ɰі іɞɟї ɚɭɞɢɬɨɪії.

Ɉɛɫɹɝ ɪɟɮɟɪɚɬɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜіɞ ɜɢɛɪɚɧɨї ɬɟɦɢ, ɡɦіɫɬɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬіɜ, їɯ ɧɚɭ-
ɤɨɜɨї ɰіɧɧɨɫɬі ɚɛɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ.

ɇɚɣɱɚɫɬіɲɟ ɦɚєɦɨ ɫɩɪɚɜɭ ɡ іɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ і ɪɨɡɲɢɪɟɧɢɦɢ (ɡɜɟɞɟɧɢ-
ɦɢ) ɪɟɮɟɪɚɬɚɦɢ.

Іɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ ɪɟɮɟɪɚɬ ɩɨɜɧіɫɬɸ ɪɨɡɤɪɢɜɚє ɡɦіɫɬ ɬɟɦɢ, ɦіɫɬɢɬɶ ɨɫɧɨɜ-
ɧі ɮɚɤɬɢɱɧі і ɬɟɨɪɟɬɢɱɧі ɩɨɜіɞɨɦɥɟɧɧɹ. ȼіɧ ɩɨɬɪɟɛɭє ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ
ɩɟɪɲɨɞɠɟɪɟɥ, ɞɨɛɪɨї ɩɚɦ’ɹɬі, ɭɦіɧɧɹ ɩɨɜ’ɹɡɭɜɚɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧі ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ іɡ
ɫɭɱɚɫɧіɫɬɸ, ɪɨɛɢɬɢ ɝɥɢɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥіɡ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧі ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɧɚɪɟɲɬі ɜɱɢɬɶ
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɞɢɫɤɭɫіɸ.

ȼ ɬɚɤɨɦɭ ɪɟɮɟɪɚɬі ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧі: ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ і ɦɟɬɨɞ
ɪɨɛɨɬɢ; ɧɚɜɟɞɟɧі ɨɫɧɨɜɧі ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ; ɜɢɤɥɚɞɟɧі ɞɚɧі ɩɪɨ ɭɦɨɜɢ ɞɨɫɥіɞɠɟ-
ɧɧɹ, ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧі ɜɥɚɫɧі ɩɪɨɩɨɡɢɰії ɚɜɬɨɪɚ ɳɨɞɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ
ɡɦіɫɬɭ і ɭɦіɧɧɹ ɞɨɜɟɫɬɢ ɣɨɝɨ ɞɨ ɚɭɞɢɬɨɪії ɫɥɭɯɚɱіɜ. Ɋɟɮɟɪɚɬ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨ-
ɫіɛɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɭɫɧɨɝɨ ɜɢɫɬɭɩɭ ɡ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ іɦɩɪɨɜіɡɚɰії.
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Іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧі ɪɟɮɟɪɚɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɪɨɡɦіɳɭɜɚɬɢɫɹ ɭ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚɯ (ɤɧɢɝɚɯ, ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɡɛіɪɧɢɤɚɯ ɩɪɚɰɶ, ɡɜіɬɚɯ ɩɪɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɭ ɪɨɛɨ-
ɬɭ) і ɭ ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ (ɪɟɮɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ і ɡɛіɪɧɢɤɚɯ, іɧɮɨɪ-
ɦɚɰіɣɧɢɯ ɤɚɪɬɤɚɯ ɬɚ іɧ.).

Ɋɨɡɲɢɪɟɧɢɣ ɚɛɨ ɡɜɟɞɟɧɢɣ (ɨɝɥɹɞɨɜɢɣ, ɛɚɝɚɬɨɞɠɟɪɟɥɶɧɢɣ) ɪɟɮɟɪɚɬ ɦі-
ɫɬɢɬɶ ɜіɞɨɦɨɫɬі ɩɪɨ ɩɟɜɧɭ ɤіɥɶɤіɫɬɶ ɨɩɭɛɥіɤɨɜɚɧɢɯ і ɧɟɨɩɭɛɥіɤɨɜɚɧɢɯ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬіɜ ɡ ɨɞɧієї ɬɟɦɢ, ɡɦіɫɬ ɹɤɢɯ ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ ɭ ɜɢɝɥɹɞі ɨɞɧɨɪіɞɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ.

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɪɟɮɟɪɚɬɭ.
1. ȼɫɬɭɩ.
2. Ɋɨɡɞіɥ І. Іɫɬɨɪіɹ ɬɚ ɬɟɨɪіɹ ɩɢɬɚɧɧɹ.
3. Ɋɨɡɞіɥ II. ȼɢɪіɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ.
4. ȼɢɫɧɨɜɤɢ.
5. Ʌіɬɟɪɚɬɭɪɚ.
6. Ⱦɨɞɚɬɤɢ (ɩɪɢ ɩɨɬɪɟɛі).
ɍ ɜɫɬɭɩі ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧіɫɬɶ ɬɟɦɢ, її ɨɫɨɛɥɢɜіɫɬɶ і ɡɧɚɱɭɳіɫɬɶ

ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧіɣ ɝɚɥɭɡі ɧɚɭɤɢ ɚɛɨ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.
ɍ ɪɨɡɞіɥі І ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧі ɬɟɨɪɟɬɢɱɧі, ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧі ɞɨɫɥіɞɠɟ-

ɧɧɹ ɡ ɬɟɦɢ. ɉɨɞɚєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɥіɤ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɦіɫɬɨɜɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬіɜ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤі
ɪɚɧіɲɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɶ ɜɱɟɧɢɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧі ɩɢ-
ɬɚɧɧɹ, ɡ’ɹɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢɱɢɧɢ їɯ ɫɥɚɛɤɨї ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɫɬі.

ɍ ɪɨɡɞіɥі II ɩɨɞɚєɬɶɫɹ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɢɣ ɚɧɚɥіɡ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɚɛɨ
ɹɜɢɳɚ, ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɝɥɹɞіɜ і ɩɨɡɢɰіɣ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ
ɩɪɢɞіɥɹєɬɶɫɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɸ ɧɨɜɢɯ іɞɟɣ ɬɚ ɝіɩɨɬɟɡ, ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦ ɞɚɧɢɦ,
ɧɨɜɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɜіɞɭ ɬɚ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ
ɜɥɚɫɧɨї ɞɭɦɤɢ ɳɨɞɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɨɫɥіɞɠɭɜɚɧɨї ɩɪɨɛɥɟɦɢ.

ɍ ɜɢɫɧɨɜɤɚɯ ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧі ɭɦɨɜɢɜɨɞɢ, іɞɟї, ɞɭɦɤɢ, ɨɰіɧɤɢ,
ɩɪɨɩɨɡɢɰії ɧɚɭɤɨɜɰɹ.

Ⱦɨ ɫɩɢɫɤɭ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɩɭɛɥіɤɚɰії ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɨɫɬɚɧɧіɯ 5-
10 ɪɨɤіɜ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɰіɧɭɸɬɶɫɹ ɩɪɚɰі ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɪɨɤɭ ɜɢɞɚɧɧɹ.

ɍ ɞɨɞɚɬɤɚɯ ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ ɮɨɪɦɭɥɢ, ɬɚɛɥɢɰі, ɫɯɟɦɢ, ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɫɭɬɬєɜɨ
ɩɨɥɟɝɲɭɸɬɶ ɪɨɡɭɦіɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ.

ȼɢɛіɪ ɬɟɦɢ ɪɟɮɟɪɚɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɡɞіɣɫɧɸɸɬɶ ɜіɞɩɨɜіɞɧɨ ɞɨ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɡɚ-
ɬɜɟɪɞɠɟɧɨї ɧɚ ɤɚɮɟɞɪі ɬɚ ɡɚ ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹɦ ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɤɟɪіɜɧɢɤɨɦ.

Ɉɛɫɹɝ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɪɟɮɟɪɚɬɭ 20-24 ɫɬɨɪіɧɤɢ.
ȼɢɤɥɚɞ ɦɚɬɟɪіɚɥɭ ɜ ɪɟɮɟɪɚɬі ɦɚє ɛɭɬɢ ɤɨɪɨɬɤɢɦ і ɫɬɢɫɥɢɦ. ɍ ɪɟɮɟɪɚɬі

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɚ ɬɟɪɦіɧɨɥɨɝіɹ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤɨї ɡɪɨɡɭɦіɥɟ ɡ
ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ.

Ɋɟɮɟɪɚɬ ɪɟɰɟɧɡɭєɬɶɫɹ, ɨɰіɧɸєɬɶɫɹ і ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧі ɩіɞ-
ɫɭɦɤɨɜɨɝɨ ɡɚɥіɤɭ, іɫɩɢɬɭ ɡ ɜіɞɩɨɜіɞɧɨї ɞɢɫɰɢɩɥіɧɢ.

Ɋɟɰɟɧɡіɹ (ɜіɞɝɭɤ) ɧɚ ɪɟɮɟɪɚɬ ɚɛɨ іɧɲɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɦɚє
ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɨɰіɧɸɜɚɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧі і ɧɟɝɚɬɢɜɧі ɣɨɝɨ ɫɬɨɪɨɧɢ. ȼ ɪɟɰɟɧɡії ɬі-
єɸ ɱɢ іɧɲɨɸ ɦіɪɨɸ ɫɥіɞ ɨɰіɧɢɬɢ ɜɦіɧɧɹ ɚɜɬɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɨɛ-
ґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ її ɫɨɰіɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɪɨɡɭɦіɧɧɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɩіɜɜіɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦіɠ
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ɪɟɚɥɶɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ і ɪіɜɧɟɦ її ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɫɬі; ɩɨɜɧɨɬɭ ɜɢɫɜіɬɥɟɧɧɹ ɥі-
ɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ; ɝɥɢɛɢɧɭ їɯ ɚɧɚɥіɡɭ, ɜɨɥɨɞіɧɧɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɡɛɨɪɭ, ɚɧɚɥіɡɭ
ɬɚ іɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰії ɟɦɩіɪɢɱɧɨї іɧɮɨɪɦɚɰії; ɫɚɦɨɫɬіɣɧіɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ, ɨɪɢɝіɧɚɥɶ-
ɧіɫɬɶ ɜ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧі ɦɚɬɟɪіɚɥɭ; ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɫɧɨɜɤіɜ і ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰіɣ.

ɋɬɢɥɶ ɪɟɰɟɧɡії ɦɚє ɜіɞɩɨɜіɞɚɬɢ ɧɨɪɦɚɦ, ɩɪɢɣɧɹɬɢɦ ɞɥɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɜіɞ-
ɝɭɤіɜ, ɬɨɛɬɨ ɛɭɬɢ ɞɨɛɪɨɡɢɱɥɢɜɢɦ, ɚɥɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɢɦ.

ȼіɞɧɨɫɧɨ ɚɜɬɨɪɚ ɪɨɛɨɬɢ ɪɟɱɟɧɧɹ ɫɥіɞ ɛɭɞɭɜɚɬɢ ɜ ɬɪɟɬіɣ ɨɫɨɛі ɦɢɧɭɥɨɝɨ
ɱɚɫɭ („ɋɬɭɞɟɧɬ ɩɨɫɬɚɜɢɜ..., ɪɨɡɤɪɢɜ..., ɞɨɜіɜ..., ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɜ“) ɞɨ ɫɚɦɨї ɪɨɛɨ-
ɬɢ - ɜ ɬɟɩɟɪіɲɧɶɨɦɭ ɱɚɫі („ɪɟɮɟɪɚɬ ɦіɫɬɢɬɶ..., ɪɨɡɤɪɢɜɚє..., ɩіɞɬɜɟɪɞɠɭє...“).

Ɋɟɰɟɧɡіɸ ɧɟ ɫɥіɞ ɡɚɜɟɪɲɭɜɚɬɢ ɨɰіɧɤɨɸ, ɜɨɧɚ ɦɚє ɨɪɝɚɧіɱɧɨ ɜɢɩɥɢɜɚɬɢ
ɡі ɡɦіɫɬɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ.

Ⱦɨɫɢɬɶ ɩɨɲɢɪɟɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨ-
ɫɥіɞɠɟɧɧɹ є ɞɨɩɨɜіɞі ɬɚ ɩɨɜіɞɨɦɥɟɧɧɹ.

Ⱦɨɩɨɜіɞь - ɰɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɜɢɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɩɟɜɧі ɩɢɬɚɧɧɹ, ɞɚɸɬɶɫɹ
ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɩɪɨɩɨɡɢɰії. ȼɨɧɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɭɫɧɨɝɨ (ɩɭɛɥіɱɧɨɝɨ) ɩɪɨɱɢɬɚ-
ɧɧɹ ɬɚ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ.

Ɋɨɡɪіɡɧɹɸɬɶ ɬɚɤі ɜɢɞɢ ɞɨɩɨɜіɞɟɣ:
• ɡɜіɬɧі (ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɫɩɪɚɜ, ɯɨɞɭ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚ ɩɟɜɧɢɣ ɱɚɫ);
• ɩɨɬɨɱɧі (іɧɮɨɪɦɚɰіɹ ɩɪɨ ɯіɞ ɪɨɛɨɬɢ);
• ɧɚ ɬɟɦɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ.
ɇɚɭɤɨɜɚ ɞɨɩɨɜіɞь - ɰɟ ɩɭɛɥіɱɧɨ ɜɢɝɨɥɨɲɟɧɟ ɩɨɜіɞɨɦɥɟɧɧɹ, ɪɨɡɝɨɪɧɭ-

ɬɢɣ ɜɢɤɥɚɞ ɩɟɜɧɨї ɧɚɭɤɨɜɨї ɩɪɨɛɥɟɦɢ (ɬɟɦɢ, ɩɢɬɚɧɧɹ), ɨɞɧɚ іɡ ɮɨɪɦ ɨɩɪɢ-
ɥɸɞɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ ɧɚɭɤɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬі ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦіɠɨɤ
ɱɚɫɭ „ɭɜіɣɬɢ“ ɜ ɧɚɭɤɨɜɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɹɫɤɪɚɜɨɝɨ ɜɢɫɬɭɩɭ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɟɤɫɬɭ ɞɨɩɨɜіɞі ɚɧɚɥɨɝіɱɧɚ ɩɥɚɧɭ ɫɬɚɬɬі.
Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɬɟɤɫɬɭ ɞɨɩɨɜіɞі.
ȼɫɬɭɩ - Ɉɫɧɨɜɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ - ɉіɞɫɭɦɤɨɜɚ ɱɚɫɬɢɧɚ
ɍ ɜɫɬɭɩі ɡɚɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɚ ɫɢɬɭɚɰіɹ, ɹɤɚ ɡɭɦɨɜɢɥɚ ɩɨɬɪɟɛɭ ɩɭ-

ɛɥіɱɧɨɝɨ ɜɢɫɬɭɩɭ, ɩɨɬіɦ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚ іɞɟɹ ɚɜɬɨɪɚ, ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ
ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ, ɮɚɤɬɢ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɧі ɜɢɤɥɚɞɤɢ і ɧɚ ɤіɧɟɰɶ ɜɢɫɧɨɜɤɢ і ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰії.

ɉɨɪіɜɧɹɧɨ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɩɭɛɥіɤɚɰієɸ ɩɭɛɥіɱɧɚ ɞɨɩɨɜіɞɶ ɦɚє ɫɜɨї ɨɫɨɛɥɢ-
ɜɨɫɬі. Є ɞɜɚ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɞɨɩɨɜіɞі.

1. Ⱦɨɫɥіɞɧɢɤ ɝɨɬɭє ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɬɟɡɢ ɫɜɨɝɨ ɜɢɫɬɭɩɭ і ɧɚ їɯ ɨɫɧɨɜі ɩɢɲɟ ɞɨ-
ɩɨɜіɞɶ ɧɚ ɫɟɦіɧɚɪ ɱɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰіɸ, ɪɟɞɚɝɭє і ɝɨɬɭє ɞɨ ɨɩɭɛɥіɤɭɜɚɧɧɹ ɭ ɧɚ-
ɭɤɨɜɨɦɭ ɡɛіɪɧɢɤɭ ɹɤ ɞɨɩɨɜіɞɶ ɱɢ ɫɬɚɬɬɸ.

2. Ⱦɨɫɥіɞɧɢɤ ɩɢɲɟ ɞɨɩɨɜіɞɶ, ɚ ɩɨɬіɦ ɭ ɫɤɨɪɨɱɟɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞі ɡɧɚɣɨɦɢɬɶ
ɡ ɧɟɸ ɚɭɞɢɬɨɪіɸ.

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɧі ɞɨɩɨɜіɞі ɫɥіɞ ɡɜɚɠɚɬɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɡɧɚɱɧɚ, ɫɭɬɬєɜɚ ɱɚɫɬɢɧɚ
її ɧɚɞɪɭɤɨɜɚɧɚ ɜ ɬɟɡɚɯ, ɱɚɫɬɢɧɚ - ɧɚ ɫɥɚɣɞɚɯ, ɤɨɞɨɩɥіɜɤɚɯ, ɩɥɚɤɚɬɚɯ, ɬɨɦɭ
ɞɨɩɨɜіɞɚɱ ɥɢɲɟ ɞɚє ɨɤɪɟɦі ɤɨɦɟɧɬɚɪі ɞɨ іɥɸɫɬɪɨɜɚɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪіɚɥɭ, ɨɩɭɛɥі-
ɤɨɜɚɧі ɬɟɡɢ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɟɤɨɧɨɦɢɬɢ ɱɚɫ ɜɢɫɬɭɩɭ ɧɚ 20-40%. Ⱦɨɰіɥɶɧɢɦ є
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ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧі ɜɢɫɬɭɩɢ, ɩɨɥɟɦіɱɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɨɩɨɜіɞɟɣ, ɳɨ ɜɢ-
ɤɥɢɤɚє іɧɬɟɪɟɫ ɭ ɫɥɭɯɚɱіɜ.

ɉɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧі ɡɦіɫɬɭ ɞɨɩɨɜіɞі ɫɥіɞ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɡɚ 10 ɯɜɢɥɢɧ ɥɸɞɢ-
ɧɚ ɦɨɠɟ ɩɪɨɱɢɬɚɬɢ ɬɟɤɫɬ ɧɚɞɪɭɤɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɫɬɨɪіɧɤɚɯ ɦɚɲɢɧɨɩɢ-
ɫɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ (ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ іɧɬɟɪɜɚɥɢ). Ɉɛɫɹɝ ɞɨɩɨɜіɞі ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 8-12 ɫɬɨɪіɧɨɤ
(ɞɨ 30 ɯɜɢɥɢɧ).

ɉɨɜіɞɨɦɥɟɧɧɹ, ɜɢɫɬɭɩ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɨɛɫɹɝɨɦ ɧɚ 4-6 ɫɬɨɪіɧɨɤ.
ɉɪɢ ɩіɞɝɨɬɨɜɰі ɧɚɭɤɨɜɨї ɩɭɛɥіɤɚɰії, ɞɨɩɨɜіɞі, ɜɢɫɬɭɩɭ ɩɨɬɪіɛɧɨ ɭɧɢɤɚ-

ɬɢ:
- ɧɟɬɨɱɧɨɫɬі і ɪɨɡɩɥɢɜɱɚɫɬɨɫɬі ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚɡɜɢ;
- ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬі ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɜɧɟɫɤɭ ɜ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ;
- ɩɨɜɟɪɯɨɜɨɝɨ ɜɢɤɥɚɞɭ ɡɦіɫɬɭ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ;
- ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ ɡɦіɫɬɭ ɩɭɛɥіɤɚɰіɣ;
- ɞɨɫɢɬɶ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɬɟɪɦіɧɭ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰії.
ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɬɟɤɫɬɢ ɦɨɧɨɝɪɚɮіɣ, ɪɟɮɟɪɚɬіɜ, ɜɢɫɬɭɩіɜ ɩɨɜɢɧɧі ɜіɞɩɨɜіɞɚɬɢ

ɬɟɦі і ɡɦіɫɬɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɨї ɪɨɛɨɬɢ.
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɜɟɪɲɭɜɚɬɢɫɶ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹɦ

ɤɧɢɝ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩіɞɪɭɱɧɢɤіɜ і ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫіɛɧɢɤіɜ.
Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ їɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬі ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ.
ɉіɞɪɭɱɧɢɤ - ɧɚɜɱɚɥɶɧɟ ɜɢɞɚɧɧɹ, ɳɨ ɦіɫɬɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɣ ɜɢɤɥɚɞ

ɡɦіɫɬɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨї ɞɢɫɰɢɩɥіɧɢ, ɜіɞɩɨɜіɞɚє ɩɪɨɝɪɚɦі ɬɚ ɨɮіɰіɣɧɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟ-
ɧɢɣ ɹɤ ɬɚɤɢɣ ɜɢɞ ɜɢɞɚɧɧɹ.

ɇɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɨɫіɛɧɢɤ - ɧɚɜɱɚɥɶɧɟ ɜɢɞɚɧɧɹ, ɳɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɱɢ ɩɨɜɧіɫɬɸ ɡɚ-
ɦіɧɸє ɚɛɨ ɞɨɩɨɜɧɸє ɩіɞɪɭɱɧɢɤ ɬɚ ɨɮіɰіɣɧɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɟ ɹɤ ɬɚɤɢɣ ɜɢɞ ɜɢ-
ɞɚɧɧɹ.

ȼɨɧɢ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ Ɇіɧіɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɫɜіɬɢ і ɧɚɭɤɢ, ɦɨɥɨɞі ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ
ɍɤɪɚїɧɢ ɹɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧі ɜɢɞɚɧɧɹ ɡ ɜіɞɩɨɜіɞɧɢɦ ɝɪɢɮɨɦ. ɉɪɢɫɜɨєɧɧɹ ɝɪɢɮɭ
ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɩіɞɪɭɱɧɢɤ ɚɛɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫіɛɧɢɤ ɜіɞɩɨɜіɞɚє ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ
ɜɢɦɨɝɚɦ: ɳɨɞɨ ɜіɞɩɨɜіɞɧɨɫɬі ɧɚɜɱɚɥɶɧіɣ ɩɪɨɝɪɚɦі ɡɚ ɡɦіɫɬɨɦ, ɨɛɫɹɝɭ і ɬɟ-
ɯɧіɱɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ.

ɉɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧі ɩіɞɪɭɱɧɢɤіɜ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɨɫіɛɧɢɤіɜ ɧɟ-
ɨɛɯіɞɧɨ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɬɚɤі ɜɢɦɨɝɢ:

- ɧɚɜɱɚɥɶɧі ɩɨɫіɛɧɢɤɢ ɩɨɜɢɧɧі ɦɚɬɢ ɜɢɫɨɤɢɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɪі-
ɜɟɧɶ, ɦіɫɬɢɬɢ ɜіɞɩɨɜіɞɧɢɣ ɞɨɜіɞɤɨɜɢɣ ɚɩɚɪɚɬ;

- ɩіɞɪɭɱɧɢɤɢ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧі ɩɨɫіɛɧɢɤɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɧɚɩɢɫɚɧі ɜ ɞɨɫɬɭɩɧіɣ
ɮɨɪɦі, ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɦɚɬɟɪіɚɥ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɡɚɜ-
ɞɚɧɧɹɦɢ, ɭ ɩɨɫіɛɧɢɤɭ ɩɨɜɢɧɧі ɩɪɨɫɬɟɠɭɜɚɬɢɫɶ ɬіɫɧі ɦіɠɩɪɟɞɦɟɬɧі ɡɜ’ɹɡɤɢ;

- ɭ ɩіɞɪɭɱɧɢɤɚɯ і ɩɨɫіɛɧɢɤɚɯ ɧɟɨɛɯіɞɧɨ ɩɨɫɢɥɢɬɢ ɭɜɚɝɭ ɞɨ ɩɢɬɚɧɶ їɯ
ɩɪɨɮɟɫіɣɧɨї ɨɪієɧɬɚɰії ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ȿɈɆ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫіɛɧɢɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє: ɡɦіɫɬ (ɩɟɪɟɥіɤ ɪɨɡɞіɥіɜ);
ɜɫɬɭɩ (ɩɟɪɟɞɦɨɜɚ); ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɬɟɤɫɬ; ɩɢɬɚɧɧɹ, ɬɟɫɬɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ,
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜі ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜі ɡɚɞɚɱі, ɩɪɢɤɥɚɞɢ; ɞɨɜіɞɤɨɜɨ-іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧі ɞɚɧі ɞɥɹ
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ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɚɞɚɱ (ɬɚɛɥɢɰі, ɫɯɟɦɢ ɬɨɳɨ); ɛіɛɥіɨɝɪɚɮіɱɧɢɣ ɫɩɢɫɨɤ; ɚɩɚɪɚɬ
ɞɥɹ ɨɪієɧɬɚɰії ɜ ɦɚɬɟɪіɚɥɚɯ ɩɨɫіɛɧɢɤɢ (ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɣ, іɦɟɧɧɢɣ ɩɨɤɚɠɱɢɤɢ),
ɞɨɞɚɬɤɢ, ɹɤі ɦɚɸɬɶ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧє ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨ ɬɟɦɢ ɤɧɢɝɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɤɨɠɧɢɣ ɞɨɫɥіɞɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ ɜɢɛɢɪɚє ɧɚɣɩɪɢɞɚɬɧіɲɢɣ
ɫɩɨɫіɛ ɞɥɹ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚɤ ɡɜɚɧɨɝɨ ɱɨɪɧɨɜɨɝɨ ɜɚɪіɚɧɬɚ ɪɭɤɨɩɢɫɭ ɜ ɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɢɣ ɜɢɝɥɹɞ ɧɚɭɤɨɜɨї ɩɪɚɰі.

1.8.4 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩіɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɩɭɛɥіɤɚɰіɣ ɞɨ ɜɢɞɚɧɧɹ

ɉɭɛɥіɤɚɰіɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɦɚɬɟɪіɚɥіɜ є іɧɞɢɜіɞɭɚɥɶɧɨɸ ɫɩɪɚɜɨɸ ɞɨɫɥіɞɧɢɤɚ.
ɋɬɢɥɶ і ɦɟɬɨɞɢɤɚ їɯ ɩіɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜіɞ ɬɜɨɪɱɨɫɬі ɬɚ ɡɚɞɭɦɭ ɚɜɬɨɪɚ,
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɪɨɡɭɦіɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɪіɡɧі
ɦɟɬɨɞɢɱɧі ɩɪɢɣɨɦɢ ɜɢɤɥɚɞɭ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪіɚɥɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ:

1) ɩɨɫɥіɞɨɜɧɢɣ;
2) ɰіɥіɫɧɢɣ;
3) ɜɢɛіɪɤɨɜɢɣ.
ɉɨɫɥіɞɨɜɧɢɣ ɜɢɤɥɚɞ ɦɚɬɟɪіɚɥɭ ɥɨɝіɱɧɨ ɡɭɦɨɜɥɸє ɫɯɟɦɭ ɩіɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɭ-

ɛɥіɤɚɰії: іɞɟɹ (ɡɚɞɭɦ), ɩɥɚɧ, ɜіɞɛіɪ ɦɚɬɟɪіɚɥɭ; ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ, ɣɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢ-
ɡɚɰіɹ, ɪɟɞɚɝɭɜɚɧɧɹ.

Ɍɭɬ ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɩɨɫɥіɞɨɜɧɨɫɬі ɜɢɤɥɚɞɭ ɦɚɬɟɪіɚɥɭ, ɜɢɤɥɸɱɟɧɨ ɩɨ-
ɜɬɨɪ; ɚɥɟ ɡɜɢɱɚɣɧɨ, є ɡɚɣɜі ɜɢɬɪɚɬɢ ɱɚɫɭ ɧɚ ɩɨɫɥіɞɨɜɧɟ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ іɧ-
ɮɨɪɦɚɰії.

ɐіɥіɫɧɢɣ ɫɩɨɫіɛ - ɰɟ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɜɫієї ɩɪɚɰі ɜ ɱɨɪɧɨɜɨɦɭ ɜɚɪіɚɧɬі, ɚ ɩɨ-
ɬіɦ ɨɛɪɨɛɤɚ її ɜ ɱɚɫɬɢɧɚɯ і ɞɟɬɚɥɹɯ, ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ, ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɶ. Ɍɭɬ
ɟɤɨɧɨɦɢɬɶɫɹ ɱɚɫ, ɚɥɟ є ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɩɨɫɥіɞɨɜɧɨɫɬі ɜɢɤɥɚɞɭ ɦɚɬɟ-
ɪіɚɥɭ.

ȼɢɛіɪɤɨɜɢɣ ɜɢɤɥɚɞ ɦɚɬɟɪіɚɥɭ ɱɚɫɬɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɨɫɥіɞɧɢɤɚɦɢ
ɬɚɤ, ɹɤ їɦ ɡɪɭɱɧɨ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɪɨɡɞіɥɭ ɞɨ
ɤіɧɰɟɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɳɨɛ ɩɪɢ ɨɛ’єɞɧɚɧɧі ɪɨɡɞіɥіɜ ɜ ɰіɥɨɦɭ ɦɚɬɟɪіɚɥ ɛɭɜ
ɝɨɬɨɜɢɣ ɞɨ ɜɢɞɚɧɧɹ.

ɍ ɩɪɨɰɟɫі ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨї ɩɪɚɰі ɭɦɨɜɧɨ ɜɢɞіɥɹɸɬɶ ɞɟɤіɥɶɤɚ ɟɬɚɩіɜ:
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɞɭɦɭ і ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɩɥɚɧɭ; ɜіɞɛіɪ і ɩіɞɝɨɬɨɜɤɚ
ɦɚɬɟɪіɚɥіɜ, ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ їɯ ɬɚ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɪɭɤɨɩɢɫɭ.

ɇɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɟɬɚɩі ɡɚɞɭɦɭ ɮɨɪɦɭɥɸєɬɶɫɹ ɦɟɬɚ ɞɚɧɨї ɪɨɛɨɬɢ, ɧɚ ɹɤɟ ɤɨ-
ɥɨ ɱɢɬɚɱіɜ ɜɨɧɚ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ, ɹɤі ɦɚɬɟɪіɚɥɢ ɜ ɧіɣ ɩɨɞɚɜɚɬɢ; ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ
ɩɨɜɧɨɬɚ і ґɪɭɧɬɨɜɧіɫɬɶ ɜɢɤɥɚɞɭ; ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ; ɹɤі
іɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧі ɦɚɬɟɪіɚɥɢ ɧɟɨɛɯіɞɧі ɞɥɹ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ її ɡɦіɫɬɭ. ȼɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɩɨ-
ɩɟɪɟɞɧɹ ɧɚɡɜɚ ɩɪɚɰі, ɹɤɭ ɩɨɬіɦ ɦɨɠɧɚ ɤɨɪɟɝɭɜɚɬɢ.

Ȼɚɠɚɧɨ ɡɪɚɡɭ ɠ ɫɤɥɚɫɬɢ ɩɥɚɧ ɪɨɛɨɬɢ ɚɛɨ ɩɥɚɧ-ɩɪɨɫɩɟɤɬ, ɹɤɢɣ ɜɢɦɚɝɚ-
ɸɬɶ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɚ.

ɉɥɚɧ-ɩɪɨɫɩɟɤɬ ɜіɞɨɛɪɚɠɚє ɡɚɞɭɦ ɩɪɚɰі і ɜіɞɬɜɨɪɸє ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɚɣɛɭ-
ɬɧɶɨї ɩɭɛɥіɤɚɰії.
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ȼіɞɛіɪ і ɩіɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɬɟɪіɚɥіɜ ɩɨɜ’ɹɡɚɧі ɡ ɪɟɬɟɥɶɧɢɦ ɞɨɛɪɨɦ ɜɢɯіɞɧɨɝɨ
ɦɚɬɟɪіɚɥɭ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤіɣ ɩɨɫɥіɞɨɜɧɨɫɬі, ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ, ɬɨɛɬɨ ɜɫɟ ɬɟ, ɳɨ
ɡɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɞ ɪɭɤɨɩɢɫɨɦ.

ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ ɟɬɚɩ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪіɚɥіɜ ɡɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧіɦ ɩɥɚ-
ɧɨɦ і ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɪɭɛɪɢɤɚɰіɹ ɩɪɚɰі, ɬɨɛɬɨ ɩɨɞіɥ її ɧɚ ɥɨɝіɱɧɨ
ɩіɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧі ɟɥɟɦɟɧɬɢ-ɱɚɫɬɢɧɢ, ɪɨɡɞіɥɢ, ɩіɞɪɨɡɞіɥɢ, ɩɭɧɤɬɢ, іɧɚɤɲɟ -
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɱɨɪɧɨɜɨɝɨ ɦɚɤɟɬɚ ɩɪɚɰі.

ɉɪɢ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧі ɪɭɤɨɩɢɫɭ ɭɬɨɱɧɸɸɬɶɫɹ ɣɨɝɨ ɡɦіɫɬ, ɨɰіɧɸɸɬɶɫɹ ɜɢ-
ɫɧɨɜɤɢ, ɥɨɝіɱɧіɫɬɶ і ɩɨɫɥіɞɨɜɧіɫɬɶ ɜɢɤɥɚɞɭ ɦɚɬɟɪіɚɥɭ, ɜіɞɩɨɜіɞɧіɫɬɶ ɧɚɡɜ
ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ її ɪɨɡɞіɥіɜ ɡɦіɫɬɭ, ɜɢɤɥɚɞɟɧɨɦɭ ɜ ɧɢɯ, ɩɟɪɟɜіɪɹєɬɶɫɹ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨ-
ɜɚɧіɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ, ɧɨɜɢɡɧɚ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɚ і ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɡɧɚɱɭɳіɫɬɶ
ɪɨɛɨɬɢ.

Ⱦɨɫɢɬɶ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɜ ɩіɞɝɨɬɨɜɰі ɱɢɫɬɨɜɨɝɨ ɪɭɤɨɩɢɫɭ є ɣɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ
ɬɚ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɧɚ ɩɪɚɜɤɚ.

ɉіɫɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɬɟɤɫɬɭ ɚɜɬɨɪ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ і ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɣɨɝɨ ɨɰіɧɸє: ɤɨ-
ɠɧɢɣ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɮɨɪɦɭɥɢ, ɬɚɛɥɢɰі, ɨɤɪɟɦі ɪɟɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɱɢɬɭɸɬɶɫɹ, ɩɟɪɟɜі-
ɪɹɸɬɶɫɹ ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ, ɮɚɤɬɢ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɚ і ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɡɧɚɱɭɳіɫɬɶ
ɦɚɬɟɪіɚɥɭ ɩɭɛɥіɤɚɰії.

Ⱥɧɚɥіɡɭєɬɶɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧіɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɪɭɤɨɩɢɫɭ: ɥіɬɟɪɚɬɭɪɧі ɞɠɟɪɟɥɚ,
ɰɢɬɚɬɢ.

ɉіɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱі ɭ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ, ɪɭɤɨɩɢɫ ɦɚє ɜіɞɩɨɜіɞɚɬɢ
ɩɟɜɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɣɨɝɨ ɩɨɞɚɥɶɲɨї ɩіɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɞɪɭ-
ɤɭ, ɩɪɨ ɛіɥɶɲіɫɬɶ ɡ ɧɢɯ ɭɠɟ ɣɲɥɚ ɦɨɜɚ ɜ ɩɨɩɟɪɟɞɧіɯ ɪɨɡɞіɥɚɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ
ɩɨɫіɛɧɢɤɚ. ȼ ɡɜɟɞɟɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞі ɜɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɬɚɤі:

• ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɣ ɬɟɤɫɬɨɜɢɣ ɨɪɢɝіɧɚɥ (ɪɭɤɨɩɢɫ) ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɬɢɬɭɥɶɧɢɣ
ɚɪɤɭɲ, ɚɧɨɬɚɰіɸ (ɚ ɞɥɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɶ ɜɢɞɚɧɶ - ɪɟɮɟɪɚɬ), ɨɫɧɨɜ-
ɧɢɣ ɬɟɤɫɬ, ɬɟɤɫɬɢ ɞɨɜіɞɤɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ і ɞɨɞɚɬɤɨɜі ɬɟɤɫɬɢ (ɩɨɤɚɠɱɢ-
ɤɢ, ɤɨɦɟɧɬɚɪі, ɩɪɢɦіɬɤɢ, ɞɨɞɚɬɤɢ), ɛіɛɥіɨɝɪɚɮіɱɧі ɫɩɢɫɤɢ, ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ,
ɡɦіɫɬ;

• ɬɟɤɫɬ ɪɭɤɨɩɢɫɭ і ɜɫі ɦɚɬɟɪіɚɥɢ ɞɨ ɧɶɨɝɨ ɩɨɞɚɜɚɬɢ ɭ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ ɭ
ɞɜɨɯ ɩɪɢɦіɪɧɢɤɚɯ;

• ɫɬɨɪіɧɤɢ ɪɭɤɨɩɢɫɭ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɡɦіɪɭ (ɜіɞ 203×288 ɞɨ
210×297 ɦɦ);

• ɦɚɬɟɪіɚɥ ɞɪɭɤɭɜɚɬɢ ȿɈɆ ɦɚɥɢɦɢ ɥіɬɟɪɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ іɧɬɟɪɜɚɥɢ ɧɚ
ɨɞɧіɣ ɫɬɨɪɨɧі ɚɪɤɭɲɚ;

• ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɪɹɞɤɭ ɦɚє ɛɭɬɢ 60-65 ɡɧɚɤіɜ (ɪɚɯɭɸɱɢ ɪɨɡɞіɥɨɜі ɡɧɚɤɢ і ɩɪɨ-
ɛіɥɢ ɦіɠ ɥіɬɟɪɚɦɢ), ɧɚ ɨɞɧіɣ ɫɬɨɪіɧɰі ɫɭɰіɥɶɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ - 28-30 ɪɹɞ-
ɤіɜ;

• ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧі ɨɛɫɹɝɭ ɪɭɤɨɩɢɫɭ ɧɟɨɛɯіɞɧɨ ɜɢɯɨɞɢɬɢ ɡ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜ
ɨɞɧɨɦɭ ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɦɭ ɚɪɤɭɲі ɧɚɥіɱɭєɬɶɫɹ 40 000 ɡɧɚɤіɜ;

• ɩɨɥɹ ɫɬɨɪіɧɨɤ ɨɪɢɝіɧɚɥɭ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ: ɥіɜі - ɧɟ ɦɟɧɲɟ 20 ɦɦ, ɜɟɪɯɧі -
20, ɩɪɚɜі - 10, ɧɢɠɧі - 20;
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• ɚɛɡɚɰɧɢɣ ɜɢɫɬɭɩ ɦɚє ɛɭɬɢ ɨɞɧɚɤɨɜɢɦ і ɞɨɪіɜɧɸɜɚɬɢ ɬɪɶɨɦ ɭɞɚɪɚɦ;
• ɭɫі ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ і ɜɢɞіɥɟɧɧɹ ɜ ɬɟɤɫɬі ɞɪɭɤɭɜɚɬɢ ɦɚɥɢɦɢ ɥіɬɟɪɚɦɢ, ɡɚɝɨ-

ɥɨɜɤɢ ɜіɞɨɤɪɟɦɥɸɜɚɬɢ ɜіɞ ɬɟɤɫɬɭ ɡɝɨɪɢ і ɡɧɢɡɭ ɩɪɨɝɚɥɢɧɚɦɢ ɜ ɬɪɢ
іɧɬɟɪɜɚɥɢ;

• ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɪɨɡɦіɳɭɸɬɶɫɹ ɜ ɧɢɠɧіɣ ɱɚɫɬɢɧі ɫɬɨɪіɧɤɢ, їɯ ɧɟ ɩɟɪɟɧɨ-
ɫɹɬɶ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɭ ɫɬɨɪіɧɤɭ;

• ɭ ɪɭɤɨɩɢɫі ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ ɜɫі ɧɟɨɛɯіɞɧі, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɚɜɬɨɪɚ, ɜɢɞіɥɟɧɧɹ ɥіɬɟɪ
і ɱɚɫɬɢɧ ɬɟɤɫɬɭ;

• ɱіɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩіɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧіɫɬɶ ɡɚɝɨɥɨɜɤіɜ і ɩіɞɡɚɝɨɥɨɜɤіɜ;
• ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɜ ɪɭɤɨɩɢɫі ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶɫɹ, ɚɥɟ ɧɟ ɛіɥɶɲɟ ɩ’ɹɬɢ ɧɚ ɨɞɧіɣ

ɫɬɨɪіɧɰі; ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɞɪɭɤɨɜɚɧі ɚɛɨ ɧɚɩɢɫɚɧі ɜіɞ ɪɭɤɢ ɱɨɪ-
ɧɢɦ ɱɨɪɧɢɥɨɦ; ɡɚɣɜі ɥіɬɟɪɢ ɚɛɨ ɫɥɨɜɚ ɦɨɠɧɚ ɡɱɢɫɬɢɬɢ, ɡɚɤɥɟїɬɢ ɚɛɨ
ɡɚɮɚɪɛɭɜɚɬɢ;

• ɫɬɨɪіɧɤɢ ɪɭɤɨɩɢɫɭ ɩɨɫɥіɞɨɜɧɨ ɧɭɦɟɪɭɸɬɶɫɹ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ ɨɛɤɥɚɞɢɧ-
ɤɢ і ɞɨ ɨɫɬɚɧɧɶɨї ɫɬɨɪіɧɤɢ, ɜ ɩɪɚɜɨɦɭ ɜɟɪɯɧɶɨɦɭ ɤɭɬі - ɩɪɨɫɬɢɦ ɨɥіɜ-
ɰɟɦ; ɧɚ ɬɢɬɭɥɶɧɨɦɭ ɚɪɤɭɲі ɜɤɚɡɭɜɚɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɤіɥɶɤіɫɬɶ ɫɬɨɪіɧɨɤ ɬɚ
іɥɸɫɬɪɚɰіɣ;

• ɪɭɤɨɩɢɫ ɩіɞɩɢɫɭєɬɶɫɹ ɚɜɬɨɪɨɦ (ɫɩіɜɚɜɬɨɪɚɦɢ) ɚɛɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜі ɧɚ ɬɢ-
ɬɭɥɶɧɨɦɭ ɚɪɤɭɲі ɡі ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɞɚɬɢ;

• іɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧі ɦɚɬɟɪіɚɥɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɱіɬɤɨ, ɭ ɮɨɪɦɚɬі, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє
ɪɨɡɭɦіɧɧɹ ɜɫіɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɩɪɢ ɦɨɠɥɢɜɨɦɭ ɡɦɟɧɲɟɧɧі ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ.

Ⱦɥɹ ɩіɞɪɭɱɧɢɤіɜ ɤɪіɦ ɞɜɨɯ ɡɨɜɧіɲɧіɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɪɟɰɟɧɡіɣ, ɪɨɡɝɥɹɧɭ-
ɬɢɯ ɜɱɟɧɢɦɢ ɪɚɞɚɦɢ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞіɜ ɜіɞɩɨɜіɞɧɢɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ ɤɨɦіɫіɹɦɢ ɇɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨї ɪɚɞɢ Ɇіɧіɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜіɬɢ і
ɧɚɭɤɢ, ɦɨɥɨɞі ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ ɍɤɪɚїɧɢ, ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɤɨɥɟɝії ɦіɧі-
ɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧі ɩɨɫіɛɧɢɤɢ - ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɨɜі ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟ-
ɤɪɟɬɚɪɹ.

Ɂɝіɞɧɨ ɡ ɧɚɤɚɡɨɦ Ɇіɧіɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜіɬɢ і ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚїɧɢ № 70 ɜіɞ
02.06.98 ɪ. ɩіɞɪɭɱɧɢɤɚɦ, ɩɨɫіɛɧɢɤɚɦ ɬɚ іɧɲіɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧіɣ ɥіɬɟ-
ɪɚɬɭɪі ɞɥɹ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞіɜ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɝɪɢɮɢ, ɹɤі ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɜɢɞ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨї ɤɧɢɝɢ і ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɬɢɬɭɥɶɧіɣ ɫɬɨɪіɧɰі, ɚ
ɧɚ ɡɜɨɪɨɬі її ɜɤɚɡɭєɬɶɫɹ, ɤɢɦ і ɤɨɥɢ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɪіɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɪɢɮіɜ.

Ʉɨɥɟɝієɸ Ɇіɧіɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜіɬɢ і ɧɚɭɤɢ, ɦɨɥɨɞі ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ ɍɤɪɚїɧɢ ɧɚɞɚ-
ɸɬɶɫɹ ɝɪɢɮɢ:

- „Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ Ɇіɧіɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɫɜіɬɢ і ɧɚɭɤɢ, ɦɨɥɨɞі ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ ɍɤɪɚїɧɢ“
- ɩіɞɪɭɱɧɢɤɚɦ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɩɟɪɟɜɢɞɚɧɧɹ;

- „Ⱦɨɩɭɳɟɧɨ Ɇіɧіɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɫɜіɬɢ і ɧɚɭɤɢ, ɦɨɥɨɞі ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ ɍɤɪɚїɧɢ“
- ɩіɞɪɭɱɧɢɤɚɦ і ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ ɩɨɫіɛɧɢɤɚɦ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥіɧ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟ-
ɜɨɸ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬіɜ ɜɢɳɨї ɨɫɜіɬɢ.

Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤɚɦɢ Ɇіɧіɫɬɪɚ ɨɫɜіɬɢ і ɧɚɭɤɢ, ɦɨɥɨɞі ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ ɍɤɪɚїɧɢ ɧɚɞɚ-
єɬɶɫɹ ɝɪɢɮ „Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ Ɇіɧіɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɫɜіɬɢ і ɧɚɭɤɢ, ɦɨɥɨɞі ɬɚ ɫɩɨɪ-
ɬɭ ɍɤɪɚїɧɢ“ - ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ ɩɨɫіɛɧɢɤɚɦ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥіɧ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɤɨɦɩɨ-
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ɧɟɧɬɨɸ ɜɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬіɜ ɜɢɳɨї ɨɫɜіɬɢ,
ɫɥɨɜɧɢɤɚɦ, ɞɨɜіɞɧɢɤɚɦ.

Ɋɭɤɨɩɢɫɢ, ɹɤɢɦ ɧɚɞɚɧі ɝɪɢɮɢ, ɜɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɯ ɩɥɚɧіɜ.

1.8.5 Ɏɨɪɦɢ ɡɜіɬɧɨɫɬі ɩɪɢ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧі

ȼɢɤɨɧɭɸɱɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɭ ɪɨɛɨɬɭ, ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɶ ɪɟɮɟɪɚɬɢ,
ɤɭɪɫɨɜі (ɞɢɩɥɨɦɧі) ɪɨɛɨɬɢ, ɜɢɫɬɭɩɢ ɧɚ ɫɟɦіɧɚɪі, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰії, ɧɚɭɤɨɜі ɫɬɚɬ-
ɬі; ɧɚɭɤɨɜі ɩɪɚɰіɜɧɢɤɢ, ɫɩɟɰіɚɥіɫɬɢ ɝɨɬɭɸɬɶ іɧɮɨɪɦɚɰії, ɞɢɫɟɪɬɚɰії, ɡɜіɬɢ,
ɚɧɚɥіɬɢɱɧі ɡɚɩɢɫɤɢ ɬɨɳɨ.

ɇɚɭɤɨɜі ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ - ɰɟ ɧɨɜі ɡɧɚɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɚɧі ɜ ɩɪɨɰɟɫі ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɨї ɪɨɛɨɬɢ. ȼɨɧɢ ɩɨɜɢɧɧі ɜіɞɩɨɜіɞɚɬɢ ɬɚɤɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ, ɹɤ:

• ɚɤɬɭɚɥɶɧіɫɬɶ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɩɟɪіɨɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɢ і ɩɪɚɤɬɢɤɢ;
• ɧɨɜɢɡɧɚ: ɜɩɟɪɲɟ ɨɬɪɢɦɚɧі, ɪɨɡɜɢɧɭɬі, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧі;
• ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫіɣɧіɣ ɪɨɛɨɬі ɮɚɯіɜɰɹ;
• ɞɨɫɬɨɜіɪɧіɫɬɶ: ɤɨɪɟɤɬɧіɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ,

ɮɨɪɦɭɥ;
• ɬɨɱɧіɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤіɜ;
• ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧіɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫі ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ;
• ɨɞɧɨɡɧɚɱɧіɫɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɶ.
ɇɚɭɤɨɜі ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɨɜɢɧɧі ɩɪɨɣɬɢ ɚɩɪɨɛɚɰіɸ, ɛɭɬɢ ɨɩɭɛɥіɤɨɜɚɧɢɦɢ ɜ

ɫɩɟɰіɚɥɶɧіɣ ɧɚɭɤɨɜіɣ ɥіɬɟɪɚɬɭɪі, ɦɚɬɢ ɜіɞɩɨɜіɞɧі ɪɟɰɟɧɡії.
ȼ ɩɪɨɰɟɫі ɚɩɪɨɛɚɰії ɡ ɦɟɬɨɸ іɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ

ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰіɣ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɩɨɞɚɥɶɲɨї ɪɨ-
ɛɨɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ їɯ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫі ɱɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɨɪ-
ɝɚɧіɡɨɜɭєɬɶɫɹ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪі, ɧɚ ɫɟɦіɧɚɪі, ɫɢɦɩɨɡіɭɦɚɯ
ɫɩɟɰіɚɥіɫɬіɜ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰіɹɯ.

Іɧɮɨɪɦɚɰіɹ ɩɪɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ є ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɦіɫɬɹɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɛɟɡ їɯ іɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰії (ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɱɢɫɥɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ):

- ɫɬɢɫɥɟ ɜɢɤɥɚɞɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨї ɫɢɬɭɚɰії;
- ɩɟɪɟɥіɤ ɰіɥɟɣ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ ɇȾɊ;
- ɨɩɢɫɚɧɧɹ ɫɨɰіɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮіɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɢɛіɪɤɨɜɨї ɫɭɤɭ-

ɩɧɨɫɬі;
- ɪɨɡɩɨɞіɥ ɜіɞɩɨɜіɞɟɣ ɧɚ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɚɧɤɟɬ ɱɢ іɧɬɟɪɜ’ɸ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɧɚ-

ɥіɡɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬіɜ ɭ ɜɢɝɥɹɞі ɬɚɛɥɢɰɶ.
Іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɚ ɡɚɩɢɫɤɚ ɩɪɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ є ɧɟɜɟɥɢɤɨɸ ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ, ɦɚє ɬі

ɠ ɜɢɦɨɝɢ, ɳɨ ɣ іɧɮɨɪɦɚɰіɹ, ɚɥɟ ɛіɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɤɨɦɟɧɬɭɸɬɶɫɹ ɩіɞɫɭɦɤɢ
ɞɨɫɥіɞɧɨї ɞіɹɥɶɧɨɫɬі ɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ ɜɢɫɧɨɜɤɚɦɢ.

Ⱥɧɚɥіɬɢɱɧɚ ɡɚɩɢɫɤɚ ɩɪɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ɡɚɜɟɪɲɭɜɚɬɢ ɡɧɚɱɧі ɟɬɚ-
ɩɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ ɱɢ ɛɭɬɢ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɩіɞɫɭɦɤɨɜɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɢɯ ɪɨɛіɬ. ȼɨɧɚ ɦɚє ɛіɥɶɲɢɣ ɨɛɫɹɝ і ɬɚɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ:

1) ɜɫɬɭɩ;
2) ɨɫɧɨɜɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ;
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3) ɡɚɤɥɸɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ.
ɍ ɜɫɬɭɩі ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯіɞɧіɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɜɢ-

ɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɢɯ ɱɢ іɧɲɢɯ ɦɟɬɨɞіɜ ɡɛɨɪɭ, ɨɛɪɨɛɤɢ ɬɚ ɚɧɚɥіɡɭ іɧɮɨɪɦɚɰії;
ɨɩɢɫɭєɬɶɫɹ ɦɟɬɚ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɞɚєɬɶɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɟɯɧіɤɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ.

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɜɤɥɸɱɚє ɚɧɚɥіɡ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ,
ɨɛɪɨɛɤɭ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰіɸ ɤіɥɶɤіɫɧɢɯ і ɹɤіɫɧɢɯ ɩɨɧɹɬɶ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɚ-
ɤɨɧɨɦіɪɧɨɫɬɟɣ.

ɍ ɡɚɤɥɸɱɧіɣ ɱɚɫɬɢɧі ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧі ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɬɚ ɲɥɹɯɢ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ
ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰії ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɢ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɧі ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɩіɞɫɭɦɤɨɜɢɦ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ є ɡɜіɬ ɩɪɨ ɇȾɊ. ȼіɧ ɦіɫɬɢɬɶ ɬɚɤі ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜі ɟɥɟɦɟɧɬɢ:

• ɬɢɬɭɥɶɧɢɣ ɥɢɫɬ;
• ɫɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɧɚɜɰіɜ;
• ɡɦіɫɬ;
• ɩɟɪɟɥіɤ ɭɦɨɜɧɢɯ ɩɨɡɧɚɱɟɧɶ ɬɚ ɫɢɦɜɨɥіɜ;
• ɜɫɬɭɩ;
• ɨɫɧɨɜɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ;
• ɡɚɤɥɸɱɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ;
• ɫɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨї ɥіɬɟɪɚɬɭɪɢ;
• ɞɨɞɚɬɤɢ (ɬɚɛɥɢɰі, ɫɯɟɦɢ).
ɉɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧі ɬɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧі ɡɜіɬɭ ɳɨɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨї ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɨї

ɪɨɛɨɬɢ ɧɟɨɛɯіɞɧɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɜɢɦɨɝ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɞɨ ɜіɞɩɨɜіɞɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɪɨɛіɬ.

Ɉɛɫɹɝ ɡɜіɬɭ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 90-100 ɫɬɨɪіɧɨɤ ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɦɭ, ɚ ɬɨɦіɜ ɦɚє ɛɭɬɢ
ɞɟɤіɥɶɤɚ. ɉɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧі ɡɜіɬɭ, ɫɥіɞ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ ɬɚɤɢɯ ɜɢɦɨɝ: ɱіɬɤіɫɬɶ,
ɥɨɝіɱɧіɫɬɶ, ɤɨɧɤɪɟɬɧіɫɬɶ ɜɢɤɥɚɞɟɧɧɹ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧіɫɬɶ ɜɢɫɧɨɜɤіɜ, ɬɨɱɧіɫɬɶ
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɶ, ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧіɫɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰіɣ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰіɣ.

Ɂɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ іɧɮɨɪɦɚɰіɣ ɬɚ ɡɜіɬіɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɞɥɹ
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥіɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɩіɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬі ɞіɹɥɶɧɨɫɬі
ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣ ɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜ.

ɒɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɬɚɤɚ ɮɨɪɦɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɹɤ ɞɨɩɨɜіɞі, ɜɢ-
ɫɬɭɩɢ, ɥɟɤɰії ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɚɯ.

ɇɚɪɚɞɚ - ɰɟ ɮɨɪɦɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬіɜ ɜɱɟɧɢɯ і ɮɚɯіɜɰіɜ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚ-
ɭɤɨɜɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ.

Ʉɨɥɨɤɜіɭɦ - ɰɟ ɮɨɪɦɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɡɭɫɬɪіɱɟɣ, ɞɟ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɦіɧɧɸ-
ɸɬɶɫɹ ɞɭɦɤɚɦɢ ɜɱɟɧі ɪіɡɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦіɜ, ɬɨɛɬɨ ɰɟ ɮɨɪɦɚ ɧɟɜɢɦɭɲɟɧɨї ɞɢɫ-
ɤɭɫії, ɚɥɟ ɞɟ є ɨɮіɰіɣɧі ɞɨɩɨɜіɞɚɱі.

ɋɢɦɩɨɡіɭɦ - ɰɟ ɧɚɩіɜɨɮіɰіɣɧɚ ɛɟɫіɞɚ ɡɚ ɡɚɜɱɚɫɧɨ ɩіɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɦɢ ɞɨɩɨ-
ɜіɞɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɫɬɭɩɢ ɟɤɫɩɪɨɦɬɨɦ. ɐɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ і ɛɟɫіɞɢ ɜ ɤɭɥɭɚɪɚɯ.

Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰія - ɧɚɣɛіɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɚ ɮɨɪɦɚ ɨɛɦіɧɭ іɧɮɨɪɦɚɰієɸ ɡɚ ɩɟɜ-
ɧɨɸ ɬɟɦɚɬɢɤɨɸ. Ɉɞɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɞɨɩɨɜіɞɚɱіɜ ɩɨɜіɞɨɦɥɹє ɩɟɜɧі ɧɚɭɤɨɜі іɞɟї,
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɞɨɫɜіɞɭ ɪɨɛɨɬɢ, іɧɲɚ - ɛіɥɶɲɚ ɱɚɫɬɢɧɚ, є ɫɥɭɯɚɱɚ-
ɦɢ, ɹɤі ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶ іɧɮɨɪɦɚɰіɸ і ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧі.

Ɍɭɬ ɧɚ ɞɨɩɨɜіɞɚɱіɜ і ɫɥɭɯɚɱіɜ ɜɟɥɢɤɟ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɬɨɦɭ
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɜ ɜɢɫɬɭɩɚɯ і ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧі, ɨɪɝɚɧіɡɨɜɭєɬɶɫɹ ɫɟ-
ɤɰіɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ.

ɇɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰіɹɯ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɫɬɟɧɞɨɜɚ іɧɮɨɪɦɚɰіɹ, ɜɢ-
ɫɬɚɜɤɚ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɡɪɚɡɤɢ ɦɚɬɟɪіɚɥіɜ, ɨɮɨɪɦɥɸɸɬɶɫɹ ɬɟɦɚɬɢɱɧі ɟɤɫɩɨɡɢɰії
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰії, ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɪіɲɟɧɧɹ і ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰії.

Ɂ’їɡɞɢ, ɤɨɧɝɪɟɫɢ, ɜɢɫɬɚɜɤɢ, ɹɪɦɚɪɤɢ, ɮɟɫɬɢɜɚɥі є ɧɚɣɛіɥɶɲ ɜɢɫɨɤɨɸ
і ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɫɩіɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɜɨɧɢ ɧɨɫɹɬɶ ɧɚɰіɨɧɚɥɶɧɢɣ ɚɛɨ
ɦіɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɭɬ ɜіɞɩɪɚɰɶɨɜɭєɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝіɹ ɩɟɜɧɨї ɝɚɥɭɡі ɧɚ-
ɭɤɢ і ɟɤɨɧɨɦіɤɢ, ɡɞіɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɨɛɦіɧ ɞɨɫɜіɞɨɦ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧ-
ɧɹɦɢ ɮɚɯіɜɰіɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰіɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ ɜ ɲɢɪɨ-
ɤɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɢɯ ɦɟɠɚɯ ɫɜіɬɨɜɨї ɫɩіɥɶɧɨɬɢ. ɐі ɮɨɪɦɢ ɫɩіɥɤɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨ є
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧі і ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧі ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨї іɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɍɤɪɚ-
їɧɢ. ȼɨɧɢ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ ɦіɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬіɜ, ɜɡɚєɦɨɪɨɡɭɦіɧ-
ɧɸ ɦіɠ ɧɚɪɨɞɚɦɢ, ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɧɟɨɛɯіɞɧі ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɭɫɩіɲɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ
ɜіɬɱɢɡɧɹɧɨї іɧɞɭɫɬɪії ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɸ ɤɨɲɬіɜ ɞɨ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɨї ɫɤɚɪɛɧɢɰі.

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧі ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ

1. Ɋɨɡɬɥɭɦɚɱɬɟ ɩɨɧɹɬɬɹ ”ɧɚɭɤɨɜɚ ɩɭɛɥіɤɚɰіɹ” ɬɚ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɝɨɥɨɜ-
ɧі ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰії.

2. Ɋɨɡɤɪɢɣɬɟ ɩɨɧɹɬɬɹ ”ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɠɭɪɧɚɥ” ɬɚ ɡɚɡɧɚɱɬɟ ɨɫɧɨɜɧі ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ
ɩɭɛɥіɤɚɰіɣ ɫɬɚɬɟɣ.

3. Ⱦɚɣɬɟ ɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ”ɦɨɧɨɝɪɚɮіɹ”.
4. ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɜ ɱɨɦɭ є ɨɫɧɨɜɧі ɜіɞɦіɧɧɨɫɬі ɦіɠ ɞɢɫɟɪɬɚɰієɸ ɬɚ ɦɨɧɨɝɪɚ-

ɮієɸ.
5. ɇɚɡɜіɬɶ ɨɫɧɨɜɧі ɫɬɪɭɤɬɭɪɧі ɱɚɫɬɢɧɢ ɫɬɚɬɬі.
6. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ іɫɧɭɸɱі ɩɪɚɜɢɥɚ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨї ɫɬɚɬɬі.
7. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɩɨɧɹɬɬɹ ”ɬɟɡɢ” ɬɚ ”ɬɟɡɢ ɞɨɩɨɜіɞɟɣ.”
8. ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɨɫɧɨɜɧі ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɬɟɡ ɞɨɩɨɜіɞɟɣ.
9. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩіɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɩɭɛɥіɤɚɰіɣ ɞɨ

ɜɢɞɚɧɧɹ.
10. əɤі ɮɨɪɦɢ ɡɜіɬɧɨɫɬі ɩɪɢ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧі ȼɢ ɡɧɚєɬɟ?
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2 ɉɅȺɇɂ ɋȿɆІɇȺɊɋЬɄɂɏ ɁȺɇəɌЬ
2.1 Ɍɟɦɚ: „Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬі ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɢ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ“

ɋɟɦіɧɚɪɫɶɤɟ ɡɚɧɹɬɬɹ 1

1. Ⱦɚɣɬɟ ɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ „ɧɚɭɤɚ“.
2. ȼ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚє ɦɟɬɚ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚɭɤɢ?
3. Ɉɫɧɨɜɧі ɟɬɚɩɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɢ.
4. Ɉɫɧɨɜɧі ɟɬɚɩɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧіɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ.
5. ɇɚɜɟɞіɬɶ ɤɥɚɫɢɮіɤɚɰіɸ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ.
6. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɢ ɜ ɍɤɪɚїɧі і ɜ ɫɜіɬі.

2.2 Ɍɟɦɚ: „Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬі ɮɭɧɤɰіɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɚɤɥɚɞіɜ ɜ ɍɤɪɚїɧі“

ɋɟɦіɧɚɪɫɶɤɟ ɡɚɧɹɬɬɹ 2

1. Ⱦɚɣɬɟ ɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪії „ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɚ ɧɚɭɤɚ“.
2. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬі ɧɚɭɤɢ ɹɤ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨї ɫɢɥɢ ɫɭɫɩіɥɶɫɬɜɚ.
3. Ʉɥɚɫɢɮіɤɚɰіɹ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɜ ɍɤɪɚїɧі.
4. ɇɚɰіɨɧɚɥɶɧɚ Ⱥɤɚɞɟɦіɹ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚїɧɢ: ɨɫɧɨɜɧі ɮɭɧɤɰії, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬі

ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɞɨɫɜіɞ ɦіɠɧɚɪɨɞɧɨї ɫɩіɜɩɪɚɰі.
5. Ɇіɧіɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɫɜіɬɢ і ɧɚɭɤɢ, ɦɨɥɨɞі ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ ɍɤɪɚїɧɢ: ɫɬɪɭɤɬɭɪ-

ɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜіɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɧі ɮɭɧɤɰії, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬі ɮіɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɤɥɚɞіɜ
ɨɫɜіɬɢ.

2.3 Ɍɟɦɚ: „ɉіɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɚɞɪіɜ“

ɋɟɦіɧɚɪɫɶɤɟ ɡɚɧɹɬɬɹ 3

1. ɇɚɜɟɞіɬɶ ɤɥɚɫɢɮіɤɚɰіɸ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɚɞɪіɜ ɜ ɍɤɪɚїɧі.
2. Ɇɚɝіɫɬɪɚɬɭɪɚ, ɚɫɩіɪɚɧɬɭɪɚ, ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɚ: ɩɨɧɹɬɬɹ, ɮɭɧɤɰії, ɨɫɨɛɥɢ-

ɜɨɫɬі ɩіɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɚɞɪіɜ.
3. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬі ɩɪɢɫɜɨєɧɧɹ ɭɱɟɧɢɯ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝіɱɧɢɯ ɬɚ ɚɤɚɞɟɦі-

ɱɧɢɯ ɡɜɚɧɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɫɬɭɩɟɧіɜ ɜ ɍɤɪɚїɧі.
4. Ɉɛґɪɭɧɬɭɣɬɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝіɸ ɬɚ ɮіɥɨɫɨɮіɸ ɧɚɭɤɢ.
5. Ɍɟɨɪіɹ ɩіɡɧɚɧɧɹ: ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬі, ɨɫɧɨɜɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɮɭɧɤɰіɨɧɚɥɶɧі

ɩіɞɪɨɡɞіɥɢ.
6. Ⱥɧɚɥіɡ і ɫɢɧɬɟɡ ɜ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɢɯ ɪɨɛɨɬɚɯ.
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2.4 Ɍɟɦɚ: „Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬі ɧɚɭɤɨɜɨї іɧɮɨɪɦɚɰії ɬɚ її ɩɨɲɭɤ“

ɋɟɦіɧɚɪɫɶɤɟ ɡɚɧɹɬɬɹ 4

1. ɋɭɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩіɜ ɧɚɭɤ: ɞіɚɥɟɤɬɢɤɢ і ɦɟɬɚɮіɡɢɤɢ.
2. ɇɚɡɜіɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬі іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ.
3. ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬі ɪɨɛɨɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧіɱɧɨї іɧɮɨɪɦɚɰії.
4. ɇɚɡɜіɬɶ ɨɫɧɨɜɧі ɞɠɟɪɟɥɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧіɱɧɨї іɧɮɨɪɦɚɰії.
5. ɇɚɜɟɞіɬɶ ɤɥɚɫɢɮіɤɚɰіɸ ɤɚɬɚɥɨɝіɜ.
6. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬі ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɜ ɩɪɨɰɟɫі ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɞɨɫɥіɞɧɨї ɪɨɛɨɬɢ.

ɋɟɦіɧɚɪɫɶɤɟ ɡɚɧɹɬɬɹ 5

2.5 Ɍɟɦɚ: „Ɉɫɧɨɜɧі ɟɬɚɩɢ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɞ ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹɦ“

ɋɟɦіɧɚɪɫɶɤɟ ɡɚɧɹɬɬɹ 6

1. ɍȾɄ: ɩɨɧɹɬɬɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬі ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ іɧɲɟ.
2. Ɋɨɥɶ ɪɟɮɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɠɭɪɧɚɥіɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫі ɧɚɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɨї ɪɨɛɨɬɢ.
3. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬі ɜɢɛɨɪɭ ɬɟɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ. ȿɬɚɩɢ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɞ

ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹɦ.
4. ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜі ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫі ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɨɩɪɚ-

ɰɸɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨї ɬɟɦɢ.

2.6 Ɍɟɦɚ: „Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦі ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɨї ɪɨ-
ɛɨɬɢ“

ɋɟɦіɧɚɪɫɶɤɟ ɡɚɧɹɬɬɹ 7

1. ɋɭɬɶ ɬɟɨɪії ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ. Іɫɬɨɪіɹ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬі ɬɜɨɪɱɨ-
ɝɨ ɩіɞɯɨɞɭ ɜ ɩɨɞɚɧіɣ ɬɟɨɪії.

2. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɫɯɟɦɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪіɲɟɧɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫі ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ.
3. Ɉɫɧɨɜɧі ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ їɯ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ.
4. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬі ɟɬɚɩіɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ.
5. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬі ɮɭɧɤɰіɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɬɢɱɧɨї, ɞɢɧɚɦіɱɧɨї, ɞɟɬɟɪɦіɧɨɜɚɧɨї

і ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɨї ɫɢɫɬɟɦ.
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2.7 Ɍɟɦɚ: „ɋɢɫɬɟɦɚ ɹɤ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚɭɤɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ“

ɋɟɦіɧɚɪɫɶɤɟ ɡɚɧɹɬɬɹ 8

1. ɋɭɬɧіɫɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪії „ɫɢɫɬɟɦɚ“.
2. Ɉɫɧɨɜɧі ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬі і ɯɚɪɚɤɬɟɪɧі ɨɡɧɚɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ.
3. Ⱥɧɚɥіɡ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦ.
4. Ʉɥɚɫɢɮіɤɚɰіɣɧі ɨɡɧɚɤɢ ɫɢɫɬɟɦ.
5. ȼɡɚєɦɨɞіɹ ɬɚ ɡɜ’ɹɡɤɢ (ɩɨɬɨɤɢ). Ʉɥɚɫɢɮіɤɚɰіɹ ɡɜ’ɹɡɤіɜ.
6. ȼɧɭɬɪіɲɧɹ ɚɪɯіɬɟɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɢ, її ɫɤɥɚɞ і ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ.
7. Ієɪɚɪɯіɹ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩіɞɫɢɫɬɟɦɚ і ɧɚɞɫɢɫɬɟɦɚ.
8. ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ.

2.8 Ɍɟɦɚ: „Ɉɩɬɢɦіɡɚɰіɹ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧі ɟɬɚɩɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥіɡɭ“

ɋɟɦіɧɚɪɫɶɤɟ ɡɚɧɹɬɬɹ 9

1. ɋɭɬɧіɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩіɜ ієɪɚɪɯії, ɟɦɟɪɞɠɟɧɬɧɨɫɬі, ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬі.
2. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ієɪɚɪɯії, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬі ɬɚ іɧɬɟɝɪɚɰії ɭ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɚɧɚɥіɡі.
3. Ɉɫɧɨɜɧі ɟɬɚɩɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥіɡɭ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬі ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ”ɰіɥі” ɮɭɧ-

ɤɰії ” ɩɪɨɛɥɟɦɢ”.
4. Ɂɦіɫɬ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɬɚɩіɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥіɡɭ:

• ɚɧɚɥіɡ ɩɪɨɛɥɟɦɢ;
• ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ; ɚɧɚɥіɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɢɫɬɟɦɢ;
• ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨї ɰіɥі ɬɚ ɤɪɢɬɟɪіїɜ ɫɢɫɬɟɦɢ;
• ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰіɹ ɰіɥі, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɪɟɫɭɪɫɚɯ;
• ɤɨɦɩɨɡɢɰіɹ ɰіɥɟɣ;
• ɩɪɨɝɧɨɡ ɬɚ ɚɧɚɥіɡ;
• ɨɰіɧɤɚ ɰіɥɟɣ і ɡɚɫɨɛіɜ;
• ɜɢɛіɪ ɜɚɪіɚɧɬіɜ;
• ɞіɚɝɧɨɡ ɫɢɫɬɟɦɢ;
• ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨї ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ;
• ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ.

5. Ɇɟɬɨɞɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥіɡɭ:
• „ɞɟɪɟɜɨ ɰіɥɟɣ“;
• ɦɟɬɨɞ „Ⱦɟɥɶɮі“;
• ɦɟɬɨɞ ɫɰɟɧɚɪіїɜ;
• ɦɟɬɨɞ ɤɨɦіɫії.
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2.9 Ɍɟɦɚ: „Ɇɨɞɟɥі їɯ ɫɤɥɚɞ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ“

ɋɟɦіɧɚɪɫɶɤɟ ɡɚɧɹɬɬɹ 10

1. ɋɭɬɧіɫɬɶ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ і ɣɨɝɨ ɪɨɥɶ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹɯ.
2. ɉɨɧɹɬɬɹ „ɦɨɞɟɥɶ“. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧі ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬі, ɪɢɫɢ ɬɚ ɮɭɧɤɰії ɦɨɞɟɥі.
3. ȿɬɚɩɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɦɨɞɟɥі ɹɤ ɡɚɫɨɛɭ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩіɡɧɚɧɧɹ.
4. Ɉɫɧɨɜɧі ɩіɞɯɨɞɢ ɞɨ ɤɥɚɫɢɮіɤɚɰії ɦɨɞɟɥɟɣ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ

ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɚɧɚɥіɡі.
5. Ɇɨɞɟɥі ɫɤɥɚɞɭ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɢɫɬɟɦɢ.
6. Ɉɫɧɨɜɧі ɩіɞɯɨɞɢ ɞɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ: ɚɤɫіɨɦɚɬɢɱɧɢɣ, іɦіɬɚɰіɣ-

ɧɢɣ, ɨɩɬɢɦіɡɚɰіɣɧɢɣ, „ɱɨɪɧɨї ɫɤɪɢɧі“.
7. Ⱦɟɬɟɪɦіɧɨɜɚɧɟ ɣ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɟ, ɫɬɚɬɢɱɧɟ і ɞɢɧɚɦіɱɧɟ, ɞɢɫɤɪɟɬɧɟ ɬɚ ɧɟ-

ɩɟɪɟɪɜɧɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɟ і ɫɢɬɭɚɰіɣɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ.

2.10 Ɍɟɦɚ: „Ɉɪɝɚɧіɡɚɰіɹ, її ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ“

ɋɟɦіɧɚɪɫɶɤɟ ɡɚɧɹɬɬɹ 11

1. ɉɨɧɹɬɬɹ „ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɹ“. ȼɥɚɫɬɢɜɨɫɬі ɨɪɝɚɧіɡɚɰії ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɢ.
2. Ɇɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧіɡɚɰії. ȼɧɭɬɪіɲɧє ɬɚ ɡɨɜɧіɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɨɪɝɚɧіɡɚɰії.
3. ɐіɥі, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧіɡɚɰії.
4. Ɇіɤɪɨ- ɬɚ ɦɚɤɪɨɨɬɨɱɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧіɡɚɰії.
5. SАOT-ɚɧɚɥіɡ, ɣɨɝɨ ɫɭɬɧіɫɬɶ.
6. Ɇіɫіɹ ɨɪɝɚɧіɡɚɰії ɬɚ ієɪɚɪɯіɹ її ɰіɥɟɣ.
7. ɉɪɨɰɟɫ ɫɬɪɚɬɟɝіɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥіɧɧɹ. ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩіɞɯіɞ ɭ ɫɬɪɚɬɟɝіɱ- ɧɨ-

ɦɭ ɭɩɪɚɜɥіɧɧі ɨɪɝɚɧіɡɚɰієɸ.

2.11 Ɍɟɦɚ: „ɉіɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɜɚɥіɮіɤɚɰіɣɧɢɯ ɪɨɛіɬ ɬɚ їɯ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ“

ɋɟɦіɧɚɪɫɶɤɟ ɡɚɧɹɬɬɹ 12

1. ɋɭɬɧіɫɬɶ, ɦɟɬɚ і ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɨї ɪɨɛɨɬɢ.
2. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛіɬ.
3. ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪіɜɧɢɤ, ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰії.
4. Ɍɢɩɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɨї ɪɨɛɨɬɢ.
5. Ɉɫɧɨɜɧі ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɡɦіɫɬɭ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɨї ɪɨɛɨɬɢ.
6. ȿɬɚɩɢ і ɩɪɢɣɨɦɢ ɩіɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɭɤɨɩɢɫɭ ɦɚɝіɫɬɟɪɫɶɤɨї ɪɨɛɨɬɢ.

119



3 ɇȺȼɑȺɅЬɇІ ɁȺȼȾȺɇɇə
Ɍɟɫɬ № 1

1. ȼɢɛɟɪіɬɶ ɧɚɣɛіɥɶɲ ɬɨɱɧɟ ɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ „ɧɚɭɤɚ“:
ɚ) ɮɨɪɦɚ ɞɭɯɨɜɧɨї ɞіɹɥɶɧɨɫɬі ɥɸɞɟɣ, ɹɤɚ ɫɤɟɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ
іɫɬɢɧɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ ɫɜіɬ (ɩɪɢɪɨɞɭ, ɫɭɫɩіɥɶɫɬɜɨ, ɦɢɫɥɟɧɧɹ), ɧɚ ɜіɞɤɪɢ-
ɬɬɹ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɡɚɤɨɧіɜ ɫɜіɬɭ і ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰіɣ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢ-
ɬɤɭ;
ɛ) ɞіɹɥɶɧɨɫɬі ɥɸɞɟɣ, ɹɤɚ ɫɤɟɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜіɞɤɪɢɬɬɹ ɧɨɜɢɯ ɡɚɤɨɧіɜ, ɬɚ ɪɨɡ-
ɜɢɬɨɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝіɣ;
ɜ) ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ ɬɜɨɪɱɨї ɞіɹɥɶɧɨɫɬі ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ;
ɝ) ɫɭɤɭɩɧіɫɬɶ ɭɫіɯ ɡɧɚɧɶ ɳɨ ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɜɧɢɯ ɩɟɪіɨɞіɜ
ɱɚɫɭ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɡɞіɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɜіɞɤɪɢɬɬɹ, ɚɛɨ ɠ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɱɨ-
ɝɨɫɶ ɧɨɜɨɝɨ.

2. Ʉɪɢɬɟɪіɹɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨɫɬі, ɹɤі ɜіɞɪіɡɧɹɸɬɶ ɧɚɭɤɭ ɜіɞ іɧɲɢɯ ɮɨɪɦ ɩіɡɧɚ-
ɧɧɹ є:
ɚ) ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧіɫɬɶ, ɞɨɫɬɨɜіɪɧіɫɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɧіɫɬɶ;
ɛ) ɨɛ’єɤɬɢɜɧіɫɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɧіɫɬɶ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɧɚɰіɥɟɧіɫɬɶ, ɨɪієɧɬɚɰіɹ ɧɚ
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ, ɫɭɜɨɪɚ ɞɨɤɚɡɨɜіɫɬɶ;
ɜ) ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧіɫɬɶ, ɞɨɫɬɨɜіɪɧіɫɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɧіɫɬɶ;
ɝ) ɨɛ’єɤɬɢɜɧіɫɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɧіɫɬɶ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɧɚɰіɥɟɧіɫɬɶ, ɨɪієɧɬɚɰіɹ ɧɚ
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ, ɫɭɜɨɪɚ ɞɨɤɚɡɨɜіɫɬɶ, ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧіɫɬɶ і ɞɨɫɬɨɜіɪɧіɫɬɶ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ.

3. ɍ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝії ɧɚɭɤɢ ɜɢɞіɥɹɸɬɶɫɹ ɬɚɤі ɮɭɧɤɰії ɧɚɭɤɢ, ɜɢɛɟɪіɬɶ ɡɚɣɜɟ
ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ:
ɚ) ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ;
ɛ) ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧіɫɬɶ;
ɜ) ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ;
ɝ) ɪɨɡɭɦіɧɧɹ.

4. ȿ. Ɇɚɯ єɞɢɧɨɸ ɮɭɧɤɰієɸ ɧɚɭɤɢ ɨɝɨɥɨɫɢɜ:
ɚ) ɪɨɡɭɦіɧɧɹ;
ɛ) ɨɩɢɫ
ɜ) ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ;
ɝ) ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ.

5. Ʉɨɧɰɟɩɰії, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɪɨɡɳɟɩɢɬɢ ɚɬɨɦ, ɪɨɡɪɨɛɥɹɥɢɫɹ ɜɱɟɧɢɦɢ ɛɚ-
ɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚїɧ, ɚɥɟ ɩɟɪɟɯіɞ ɜіɞ іɞɟɣ ɞɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɞіɣɫɧɟɧɧɹ ɹɞɟɪɧɨї
ɪɟɚɤɰії ɛɭɜ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɦɢ ɜɱɟɧɢɦɢ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ:
ɚ) 30-ɯ ɪɪ.;
ɛ) 50-ɯ ɪɪ.;
ɜ) 40-ɯ ɪɪ.;
ɝ) 60-ɯ ɪɪ..
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6. əɤɟ ɡ ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ ɧɟ є ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦ? „Ɂɧɚɬɢ“, ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ ɩɪɢɪɨɞɨɞɨɫɥі-
ɞɧɢɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɱɚɫɭ, ɨɡɧɚɱɚє:
ɚ) ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ ɩɟɪɟɜіɪɢɬɢ іɫɬɢɧɭ;
ɛ) ɛɭɬɢ ɜɩɟɜɧɟɧɢɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬі ɹɤɢɯɨɫɶ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ;
ɜ) ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ ɩɟɪɟɜіɪɢɬɢ іɫɬɢɧɭ;
ɝ) ɫɤɨɪɢɫɬɚɜɲɢɫɶ ɦɨɜɨɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɬɨɱɧɨ ɜɢɪɚɡɢɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.

7. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɟɦɩіɪɢɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ ɜ ɧɚɭɰі є:
ɚ) ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ і ɨɩɢɫ;
ɛ) ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ і ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ;
ɜ) ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ і ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ;
ɝ) ɨɩɢɫ і ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ.

8. „ɉɫɟɜɞɨɧɚɭɤɚ“ ɰɟ:
ɚ) ɥɠɟɧɚɭɤɚ, ɬɟ ɳɨ ɧɚɫɩɪɚɜɞі ɧɟ є ɧɚɭɤɨɸ;
ɛ) ɪіɞ ɞіɹɥɶɧɨɫɬі, ɳɨ ɡɨɜɧі іɦіɬɭє ɧɚɭɤɭ, ɚɥɟ ɩɨ ɫɭɬі ɧɟɸ ɧɟ є;
ɜ) ɡɧɚɧɧɹ, ɳɨ ɧɟ є ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦ;
ɝ) ɪіɞ ɞіɹɥɶɧɨɫɬі, ɳɨ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬіɜ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨї ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ.

9. ɇɚɭɤɨɜɟ ɡɧɚɧɧɹ ɩɨɞіɥɹɸɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɪіɜɧі, ɚ ɫɚɦɟ: ɪіɜɟɧɶ ɟɦɩіɪɢɱɧɨɝɨ
ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ:
ɚ) ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ;
ɛ) ɮɚɤɬɢɱɧɟ;
ɜ) ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ;
ɝ) ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɟ.

10. ȼɢɛɟɪіɬɶ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ. Ⱥɬɟɫɬɚɰіɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰіɜɧɢɤіɜ
ɩɪɨɜɚɞɢɬɶɫɹ ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɧɟ ɪіɞɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɭ ɧɚ ɩ’ɹɬɶ ɪɨ-
ɤіɜ ɡ ɦɟɬɨɸ:
ɚ) ɩɟɪɟɜіɪɤɢ ɩɚɦ’ɹɬі ɩɪɚɰіɜɧɢɤіɜ;
ɛ) ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜіɞɩɨɜіɞɧɨɫɬі ɤɜɚɥіɮіɤɚɰії ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɪɚɰіɜɧɢɤɚ ɡɚ-
ɣɦɚɧіɣ ɩɨɫɚɞі;
ɜ) ɨɰіɧɤɢ ɪіɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫіɣɧɨї ɩіɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɪɚɰіɜɧɢɤɚ, ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬі ɣɨɝɨ ɪɨɛɨɬɢ;
ɝ) ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɩіɞɜɢɳɟɧɧі ɤɜɚɥіɮіɤɚɰії, ɩɪɨɮɟɫіɣɧɨї ɩіɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɪɚɰіɜɧɢɤɚ.

Ɍɟɫɬ № 2

1. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚ ɧɚɭɤɚ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ ɧɚ:
ɚ) ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ ɡɚɤɨɧіɜ ɩɪɢɪɨɞɢ, ɪɨɡɪɨɛɰі ɧɨɜɢɯ ɲɥɹɯіɜ ɜɢɜɱɟɧɧɹ
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ;
ɛ) ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧі ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ;
ɜ) ɩɨɲɭɤɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɤɨɧіɜ ɩɪɢɪɨɞɢ, ɪɨɡɭɦіɧɧі ɛɭɞɨɜɢ ȼɫɟɫɜіɬɭ;
ɝ) ɜіɞɤɪɢɬɬі ɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞіɜ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɢ.
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2. ȼɢɛɟɪіɬɶ ɡɚɣɜɟ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɧɚɭɤ:
ɚ) ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ;
ɛ) ɦɟɞɢɰɢɧɚ;
ɜ) ɚɫɬɪɨɧɨɦіɹ;
ɝ) ɝɟɨɮіɡɢɤɚ.

3. ɐіɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹɦɢ:
ɚ) ɩɪɢɤɥɚɞɧі ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ;
ɛ) ɫɨɰіɨɝɭɦɚɧіɬɚɪɧі ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ;
ɜ) ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧі ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ;
ɝ) ɡɚɝɚɥɶɧɨɩіɡɧɚɜɚɥɶɧі ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ.

4. Ɍɢɩɨɜɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɧɚɭɤɨɜɨї ɩɪɚɰі ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ є:
ɚ) ɛɚɝɚɬɨɬɢɪɚɠɧіɫɬɶ;
ɛ) ɨɛɦɟɠɟɧіɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɭ;
ɜ) ɧɟɤɨɦɟɪɰіɣɧіɫɬɶ;
ɝ) ɧɟɦɚє ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪіɚɧɬɚ.

5. ɋɨɰіɨɝɭɦɚɧіɬɚɪɧі ɧɚɭɤɢ ɪɨɡɩɨɞіɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ:
ɚ) ɡɚɝɚɥɶɧɨɩіɡɧɚɜɚɥɶɧі і ɬɟɨɪɟɬɢɱɧі;
ɛ) ɬɟɨɪɟɬɢɱɧі і ɩɪɚɤɬɢɱɧі;
ɜ) ɡɚɝɚɥɶɧɨɩіɡɧɚɜɚɥɶɧі і ɬɟɨɪɟɬɢɱɧі;
ɝ) ɩɪɚɤɬɢɱɧі і ɡɚɝɚɥɶɧɨɩіɡɧɚɜɚɥɶɧі.

6. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɨɰіɨɝɭɦɚɧіɬɚɪɧɢɯ ɧɚɭɤ ɧɟ є:
ɚ) ɦіɠɥɸɞɫɶɤі ɫɬɨɫɭɧɤɢ;
ɛ) іɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɸɞɢɧɢ;;
ɜ) ɫɭɫɩіɥɶɧі ɹɜɢɳɚ;
ɝ) ɫɮɟɪɚ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɥɸɞɢɧɢ.

7. ɏɬɨ ɫɬɚɜ ɩɟɪɲɢɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɍȺɇ?
ɚ) ȼɟɪɧɚɞɫɶɤɢɣ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ;
ɛ) Ʌɟɜɢɰɶɤɢɣ Ɉɪɟɫɬ;
ɜ) Ʌɢɩɫɶɤɢɣ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ;
ɝ) ɉɚɥɥɚɞіɧ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ.

8. ɍ 1920 ɪɨɰі ɜ ɇȺɇ ɍɤɪɚїɧɢ іɫɧɭɜɚɥɢ ɬɪɢ ɜіɞɞіɥɢ:
ɚ) ɮіɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ, ɫɨɰіɚɥɶɧɢɣ, ɟɤɨɧɨɦіɱɧɢɣ;
ɛ) іɫɬɨɪɢɱɧɢɣ, ɮіɡɢɤɨ-ɯіɦіɱɧɢɣ, ɫɨɰіɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦіɱɧɢɣ;
ɜ) іɫɬɨɪɢɤɨ-ɮіɥɨɥɨɝіɱɧɢɣ, ɮіɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ і ɫɨɰіɚɥɶɧɨ-ɟɤШɧɨ-
ɦіɱɧɢɣ;
ɝ) ɫɨɰіɚɥɶɧɢɣ, ɮіɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ, ɮіɥɨɥɨɝіɱɧɢɣ.

9. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧіɲɧіɣ ɞɟɧɶ ɇȺɇ ɍɤɪɚїɧɢ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ:
ɚ) ɫɟɦɢ ɪɟɝіɨɧɚɥɶɧɢɯ ɰɟɧɬɪіɜ;
ɛ) ɩ’ɹɬɢ ɪɟɝіɨɧɚɥɶɧɢɯ ɰɟɧɬɪіɜ;
ɜ) ɜɨɫɶɦɢ ɪɟɝіɨɧɚɥɶɧɢɯ ɰɟɧɬɪіɜ;
ɝ) ɲɟɫɬɢ ɪɟɝіɨɧɚɥɶɧɢɯ ɰɟɧɬɪіɜ.
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10. ɆɈɇɦɨɥɫɩɨɪɬɭ ɍɤɪɚїɧɢ є ɝɨɥɨɜɧɢɦ (ɩɪɨɜіɞɧɢɦ) ɨɪɝɚɧɨɦ ɭ ɫɢɫɬɟɦі
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧіɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨї ɜɥɚɞɢ іɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɚɥіɡɚɰії ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɨї ɩɨɥіɬɢɤɢ ɭ ɫɮɟɪі:
ɚ) іɧɧɨɜɚɰіɣɧɨї ɞіɹɥɶɧɨɫɬі ɬɚ іɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨї ɜɥɚɫɧɨɫɬі;
ɛ) ɨɫɜіɬɢ, ɧɚɭɤɨɜɨї, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧіɱɧɨї, іɧɧɨɜɚɰіɣɧɨї ɞіɹɥɶɧɨɫɬі ɬɚ іɧ-
ɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨї ɜɥɚɫɧɨɫɬі;
ɜ) ɧɚɭɤɨɜɨї, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧіɱɧɨї ɜɥɚɫɧɨɫɬі;
ɝ) ɨɫɜіɬɢ, ɧɚɭɤɨɜɨї ɬɚ іɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨї ɜɥɚɫɧɨɫɬі.

Ɍɟɫɬ № 3

1. əɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɧɚɣɛіɥɶɲ ɜіɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨɸ, ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɩɪɨ-
ɫɬɨɸ і ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɸ, ɧɚ ɜіɞɦіɧɭ ɜіɞ ɞɜɨɫɬɭɩɟɧɟɜɨї єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨї:
ɚ) ɚɜɫɬɪɚɥіɣɫɶɤɚ;
ɛ) ɹɩɨɧɫɶɤɚ;
ɜ) ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ;
ɝ) ɧɟɦɚє ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪіɚɧɬɚ.

2. Ɂ ɹɤɢɯ 3 ɫɬɭɩɟɧіɜ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ? ȼɢɛɟɪіɬɶ ɡɚɣɜɟ:
ɚ) ɦɚɝіɫɬɪ;
ɛ) ɛɚɤɚɥɚɜɪ;
ɜ) ɚɫɩіɪɚɧɬ;
ɝ) ɞɨɤɬɨɪ ɮіɥɨɫɨɮії.

3. ɉɟɪɲɢɣ ɜɢɳɢɣ ɦɚɝіɫɬɪɚɬ ɛɭɜ ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɜ:
ɚ) 300 ɞɨ. ɧ. ɟ.
ɛ) 400 ɞɨ. ɧ. ɟ.
ɜ) 200 ɞɨ. ɧ. ɟ.
ɝ) 450 ɞɨ ɧ. ɟ.

4. Ɏіɥɨɫɨɮіɹ ɧɚɭɤɢ:
ɚ) ɪɨɡɞіɥ ɮіɥɨɫɨɮії, ɳɨ ɜɢɜɱɚє ɪіɡɧі ɧɚɭɤɨɜɚ ɩɨɧɹɬɬɹ;
ɛ) ɪɨɡɞіɥ ɮіɥɨɫɨɮії, ɹɤɢɣ ɜɢɜɱɚє ɩɨɧɹɬɬɹ, ɝɪɚɧɢɰі і ɦɟɬɨɞɨɥɨɝіɸ ɧɚɭ-
ɤɢ.
ɜ) ɪɨɡɞіɥ ɮіɥɨɫɨɮії, ɳɨ ɜɢɜɱɚє ɦɟɬɨɞɨɥɨɝіɸ ɧɚɭɤɢ;
ɝ) ɪɨɡɞіɥ ɮіɥɨɫɨɮії, ɳɨ ɜɢɜɱɚє ɩɟɜɧɢɣ ɬɢɩ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɨɧɹɬɶ, і ɦɟɬɨɞɢ
їɯ ɜɢɜɱɚɧɧɹ.

5. Ʉɨɥɢ ɞɢɫɰɢɩɥіɧɚ ”Ɏіɥɨɫɨɮіɹ ɧɚɭɤɢ” ɡɚɹɜɢɥɚ ɩɪɨ ɫɟɛɟ ɹɤ ɮіɥɨɫɨɮ-
ɫɶɤɭ:
ɚ) ɞɪɭɝіɣ ɩɨɥɨɜɢɧі ББ ɫɬ.;
ɛ) ɭ ɞɪɭɝіɣ ɩɨɥɨɜɢɧі ɏIБ ɫɬ.;
ɜ) ɭ ɩɟɪɲіɣ ɩɨɥɨɜɢɧі ɏɏ ɫɬ.;
ɝ) ɭ ɩɟɪɲіɣ ɩɨɥɨɜɢɧі ɏIБ ɫɬ..
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6. ɍ ɫɜɨєɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ „ɩɨɡɢɬɢɜіɡɦ“ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɬɚɤɭ ɤіɥɶɤіɫɬɶ ɫɬɚɞіɣ:
ɚ) ɲіɫɬɶ;
ɛ) ɞɜі;
ɜ) ɩ’ɹɬɶ;
ɝ) ɬɪɢ.

7. Ɂɛіɪɧɚ ɧɚɡɜɚ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɪіɡɧɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰіɣ, ɭ ɱɨɦɭɫɶ ɛɥɢɡɶɤɢɯ, ɚ ɜ ɱɨ-
ɦɭɫɶ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɯ, ɰɟ:
ɚ) ɟɦɩіɪɢɡɦ;
ɛ) ɩɨɫɬɩɨɡɢɬɢɜіɡɦ;
ɜ) ɧɟɨɩɨɡɢɬɢɜіɡɦ
ɝ) ɟɦɩіɪіɨɤɪɢɬɢɰɢɡɦ.

8. Ɍɟɨɪіɹ ɩіɡɧɚɧɧɹ (ɝɧɨɫɟɨɥɨɝіɹ) ɰɟ:
ɚ) ɨɞɢɧ іɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞіɜ ɮіɥɨɫɨɮії, ɳɨ ɨɫɦɢɫɥɸє ɫɭɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ
ɡɧɚɧɧɹ і ɦɟɬɨɞɢ ɣɨɝɨ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ;
ɛ) ɨɞɢɧ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɪɨɡɞіɥіɜ ɮіɥɨɫɨɮії, ɹɤɢɣ ɜɢɜɱɚє ɩɨɧɹɬɬɹ, ɝɪɚɧɢɰі
і ɦɟɬɨɞɨɥɨɝіɸ ɧɚɭɤɢ;
ɜ) ɨɞɢɧ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɪɨɡɞіɥіɜ ɮіɥɨɫɨɮії, ɞɨɫɥіɞɠɭє ɩɪɢɪɨɞɭ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ
ɩіɡɧɚɧɧɹ, ɡɚɤɨɧɨɦіɪɧɨɫɬі ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜіɞ ɡɧɚɧɧɹ ɹɜɢɳ ɞɨ ɨɫɹɝɧɟɧɧɹ їɯ
ɫɭɬɧɨɫɬі, ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɲɥɹɯɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ іɫɬɢɧɢ ɬɚ її ɤɚɬɟɝɨɪії;
ɝ) ɫɭɤɭɩɧіɫɬɶ ɩɪɢɣɨɦіɜ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɩɟɜɧіɣ ɧɚ-
ɭɰі.

9. ɉɪɨɰɟɫ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɡɞіɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩіɡɧɚɜɚɥɶɧɟ ɜіɞɧɨɲɟɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɞɨ
ɨɛ’єɤɬɚ, ɞɨɫɥіɞɠɭєɬɶɫɹ ɫɭɬɶ і ɦɨɠɥɢɜіɫɬɶ ɩіɡɧɚɧɧɹ ɥɸɞɢɧɨɸ ɩɪɢɪɨɞɢ
ɣ ɫɚɦɨї ɫɟɛɟ ɰɟ:
ɚ) ɩіɡɧɚɧɧɹ;
ɛ) ɞіɚɥɟɤɬɢɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ;
ɜ) ɚɝɧɨɫɬɢɰɢɡɦ;
ɝ) ɮіɥɨɫɨɮіɹ ɧɚɭɤɢ.

10. əɤɭ ɧɚɡɜɭ ɦɚє ɫɩɟɰіɚɥɶɧɚ ɦіɠɧɚɪɨɞɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ іɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ єɞɢɧɨɝɨ
іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ?
ɚ) „ɋɯіɞ і Ɂɚɯіɞ“;
ɛ) „Ɉɛ’єɞɧɚɧɧɹ“;
ɜ) „Ɇɨɫɬɢ“;
ɝ) „Ɇіɫɬ ɦіɠ ɋɯɨɞɨɦ і Ɂɚɯɨɞɨɦ“.
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Ɍɟɫɬ № 4

1. ɏɬɨ ɜɩɟɪɲɟ ɞɚɜ ɜɫɟɛіɱɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞіɚɥɟɤɬɢɤɢ ɹɤ ɥɨɝіɤɢ
ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɶ?
ɚ) Ʌɚɤɚɬɨɲ;
ɛ) ɇіɰɲɟ;
ɜ) Ƚɟɝɟɥɶ;
ɝ) Ʉɚɧɬ.

2. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧіɫɬɶ ɦɟɬɚɮіɡɢɤɢ і ɞіɚɥɟɤɬɢɤɢ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜ:
ɚ) ɪɨɡɭɦіɧɧі ɡɜ’ɹɡɤɭ ɫɬɚɪɨɝɨ і ɧɨɜɨɝɨ;
ɛ) ɪɨɡɭɦіɧɧі ɩɨɬɪɟɛɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɬɚɪɨɝɨ і ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɨɜɨɝɨ;
ɜ) ɪɨɡɭɦіɧɧі ɜɡɚєɦɨɞії ɫɬɚɪɨɝɨ і ɧɨɜɨɝɨ;
ɝ) ɪɨɡɭɦіɧɧі ɞɠɟɪɟɥɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɪɭɯɭ, ɡɦіɧɢ.

3. . Ɍɟɪɦіɧ „ɦɟɬɚɮіɡɢɤɚ“ ɞɨɫɥіɜɧɨ ɨɡɧɚɱɚє:
ɚ) „ɮіɡɢɤɚ“;
ɛ) „ɩіɫɥɹ ɮіɡɢɤɢ“;
ɜ) „ɮіɡɢɱɧɢɣ“;
ɝ) „ɛɟɡ ɮіɡɢɤɢ“.

4. Іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢɣ ɩɨɲɭɤ ɰɟ:
ɚ) ɫɭɤɭɩɧіɫɬɶ ɦɟɬɨɞіɜ і ɫɩɨɫɨɛіɜ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɨɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɩɨ-
ɬɪіɛɧɚ іɧɮɨɪɦɚɰіɹ;
ɛ) ɩɟɜɧɢɣ ɫɩɨɫіɛ ɩɨɲɭɤɭ ɩɨɬɪіɛɧɢɯ ɞɚɧɢɯ;
ɜ) ɧɚɭɤɚ ɩɪɨ ɩɨɲɭɤ ɩɟɜɧɢɯ ɬɢɩіɜ іɧɮɨɪɦɚɰії;
ɝ) ɧɚɭɤɚ ɩɪɨ ɩɨɲɭɤ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨї ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨї іɧɮɨɪɦɚɰії.

5. Ɉɛ’єɤɬɨɦ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ є:
ɚ) ɬɟɤɫɬɨɜɚ іɧɮɨɪɦɚɰіɹ, ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ, ɚɭɞіɨ, ɜіɞɟɨ;
ɛ) ɚɭɞіɨ- і ɜіɞɟɨіɧɮɨɪɦɚɰіɹ;
ɜ) ɬіɥɶɤɢ ɬɟɤɫɬɨɜɚ іɧɮɨɪɦɚɰіɹ;
ɝ) ɬɟɤɫɬɨɜɚ і ɜіɞɟɨіɧɮɨɪɦɚɰіɹ.

6. ȼɢɛɟɪіɬɶ ɧɚɣɛіɥɶɲ ɬɨɱɧɟ, ɧɚ ɜɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ „ɞіɚɥɟ-
ɤɬɢɤɚ“:
ɚ) ɥɨɝіɱɧɟ ɜɱɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɚɤɨɧɢ і ɮɨɪɦɢ ɜіɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɦɢɫɥɟɧɧі ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ і ɡɦіɧɢ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɜіɬɭ, ɩɪɨɰɟɫɭ ɩіɡɧɚɧɧɹ іɫɬɢɧɢ;
ɛ) ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɫɭɩɟɪɟɱɤɢ, ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɟ ɜɦіɧɧɹ ɜɟɫɬɢ ɩɨɥɟɦіɤɭ, ɬɟɨɪіɹ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ „ɚɛɫɨɥɸɬɧɨї іɞɟї“, „ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɞɭɯɭ“;
ɜ) ɫɬɢɥɶ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɝɧɭɱɤіɫɬɸ, ɤɨɦɩɪɨɦіɫɧі-
ɫɬɸ; ɬɟɨɪіɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ „ɚɛɫɨɥɸɬɧɨї іɞɟї“, „ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɞɭɯɭ“
ɝ) ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝіɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩіɡɧɚɧɧɹ ɚɛɨ ɬɜɨɪɱɨɫɬі
ɜɡɚɝɚɥі.

7. Ɇɟɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɰɟ:
ɚ) ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɧɚɧɧɹ ɹɤі ɜɠɟ є;
ɛ) ɬɟ ɱɨɝɨ ɩɨɬɪіɛɧɨ ɞɨɫɹɝɬɢ;
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ɜ) ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨї ɬɟɦɢ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɰіɥɟɣ;
ɝ) ɬɟ, ɳɨ ɜ ɧɚɣɡɚɝɚɥɶɧіɲɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞі ɩɨɬɪіɛɧɨ ɞɨɫɹɝɬɢ ɜ ɤіɧɰɟɜɨɦɭ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬі ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ.

8. ɇɚ ɫɤіɥɶɤɢ ɟɬɚɩіɜ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɞіɥɢɬɢ ɧɚɭɤɨɜɟ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ?
ɚ) ɬɪɢ;
ɛ) ɫіɦ;
ɜ) ɞɟɫɹɬɶ;
ɝ) ɲіɫɬɶ.

9. Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ є:
ɚ) ɩɨɲɭɤ ɩɨɬɪіɛɧɢɯ ɞɚɧɢɯ;
ɛ) ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜіɞɩɨɜіɞɧɢɯ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢɯ ɨɛ’єɤɬіɜ, ɫɟɪɟɞ ɞɨɫɬɭ-
ɩɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɲɭɤɭ ɦɚɬɟɪіɚɥɭ;
ɜ) ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɬɪіɛɧɨї іɧɮɨɪɦɚɰії, ɞɥɹ ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜ-
ɞɚɧɶ;
ɝ) ɜɢɛіɪ ɩɨɬɪіɛɧɢɯ ɦɚɬɟɪіɚɥіɜ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ, ɫɟɪɟɞ ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬіɜ.

10. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɨɲɭɤɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ є:
ɚ) ɫɩɢɫɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬіɜ, ɹɤɢɣ ɭɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡɝіɞɧɨ ɡ ɩɟɜɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ-
ɦɢ;
ɛ) ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɬɪіɛɧɨї іɧɮɨɪɦɚɰії;
ɜ) ɡɚɤіɧɱɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨї ɪɨɛɨɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪіɚɥɭ;
ɝ) ɫɩɢɫɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬіɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɡɧɚɣɬɢ ɩɨɬɪіɛɧɭ іɧ-
ɮɨɪɦɚɰіɸ.

Ɍɟɫɬ № 5

1. Ɇɨɞɟɥɶ ɰɟ:
ɚ) ɨɛ’єɤɬ ɳɨ ɦɚє ɩɟɜɧі ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɥɹ ɹɜɢɳ, ɳɨ ɞɨɫɥіɞɠɭɸɬɶɫɹ;
ɛ) ɨɛ’єɤɬ, ɳɨ ɦɚє ɩɟɜɧі „ɪɚɦɤɢ“, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ
ɞɨɫɥіɞɠɭɜɚɧɟ ɹɜɢɳɟ;
ɜ) ɫɩɟɰіɚɥɶɧɨ ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɨɛ’єɤɬ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɜіɞɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɩɟɜɧі ɯɚɪɚ-
ɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɨɫɥіɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚ;
ɝ) ɨɛ’єɤɬ, ɹɤɢɣ ɧɟɫɟ ɩɟɜɧɭ іɧɮɨɪɦɚɰіɸ ɩɪɨ ɡɚɝɚɥɶɧі ɧɚɭɤɨɜі ɩɪɨɰɟɫɢ.

2. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ ɩɨɬɭɠɧɨɝɨ ɦɚɬɟ-
ɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ, ɰɟ
ɚ) ɧɚɣɞɨɫɤɨɧɚɥіɲɢɣ ɦɟɬɨɞ;
ɛ) ɧɚɣɦɟɧɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɦɟɬɨɞ;
ɜ) ɧɚɣɦɟɧɲ ɞɨɫɤɨɧɚɥɢɣ ɦɟɬɨɞ;
ɝ) ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧіɲɢɣ і ɧɚɣɞɨɫɤɨɧɚɥіɲɢɣ ɦɟɬɨɞ.

3. Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜіɞ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɛ’єɤɬɚ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨɝɨ ɦɚ-
ɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ іɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪіɸ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ ɬɚɤі ɦɨɞɟɥі:
ɚ) ɦɚɤɪɨ- ɬɚ ɦіɤɪɨɟɤɨɧɨɦіɱɧі, ɨɩɬɢɦіɡɚɰіɣɧі ɬɚ ɦɨɞɟɥі ɪіɜɧɨɜɚɝɢ;
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ɛ) ɬɟɨɪɟɬɢɱɧі ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧі, ɫɬɚɬɢɱɧі ɬɚ ɞɢɧɚɦіɱɧі;
ɜ) ɞɟɬɟɪɦіɧɨɜɚɧі ɬɚ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧі, ɬɟɨɪɟɬɢɱɧі ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧі, ɫɬɚɬɢɱɧі ɬɚ
ɞɢɧɚɦіɱɧі;
ɝ) ɦɚɤɪɨ- ɬɚ ɦіɤɪɨɟɤɨɧɨɦіɱɧі, ɬɟɨɪɟɬɢɱɧі ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧі, ɫɬɚɬɢɱɧі ɬɚ
ɞɢɧɚɦіɱɧі, ɞɟɬɟɪɦіɧɨɜɚɧі ɬɚ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧі, ɨɩɬɢɦіɡɚɰіɣɧі ɬɚ ɦɨɞɟɥі ɪіɜ-
ɧɨɜɚɝɢ.

4. Ɇɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦіɱɧі ɦɨɞɟɥі ɨɩɢɫɭɸɬɶ:
ɚ) ɟɤɨɧɨɦіɤɭ ɜ ɰіɥɨɦɭ;
ɛ) ɩɨɜɟɞіɧɤɭ ɨɤɪɟɦɨї ɫɤɥɚɞɨɜɨї ɜ ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳі;
ɜ) ɫɬɚɧ ɟɤɨɧɨɦіɱɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɜ ɩɟɜɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ;
ɝ) ɨɩɢɫɭɸɬɶ ɜɡɚєɦɨɞіɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ і ɮɭɧɤɰіɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɤɨ-
ɧɨɦіɤɢ.

5. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɣɦɚє ɩɪɨɜіɞɧɟ ɦіɫɰɟ ɜ:
ɚ) ɫіɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜі;
ɛ) ɯіɦіɱɧіɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬі;
ɜ) ɝіɪɧɢɱɨɟɤɨɧɨɦіɱɧɨɦɭ ɚɧɚɥіɡі;
ɝ) ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦіɤɢ.

6. ɍ ɫɬɚɬɢɱɧɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɨɩɢɫɭєɬɶɫɹ:
ɚ) ɜɡɚєɦɨɞіɹ ɫɢɥ, ɳɨ ɪɭɯɚɸɬɶ ɟɤɨɧɨɦіɤɭ;
ɛ) ɫɬɚɧ ɟɤɨɧɨɦіɱɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɜ ɩɟɜɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɱɢ ɩɟɪіɨɞ ɱɚɫɭ;
ɜ) ɩɨɜɟɞіɧɤɚ ɨɤɪɟɦɨї ɫɤɥɚɞɨɜɨї ɜ ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳі;
ɝ) ɜɡɚєɦɨɞіɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ і ɮɭɧɤɰіɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦіɤɢ.

7. ɉɪɨɰɟɫ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞіɥɢɬɢ ɧɚ:
ɚ) ɱɨɬɢɪɢ ɟɬɚɩɢ;
ɛ) ɬɪɢ ɟɬɚɩɢ;
ɜ) ɞɜɚ ɟɬɚɩɢ;
ɝ) ɩ’ɹɬɶ ɟɬɚɩіɜ.

8. ɇɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɟɬɚɩі ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ:
ɚ) ɚɧɚɥіɡ ɦɨɞɟɥі ɜ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹɦ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɞɨɫɥіɞɠɭɜɚɧі
ɹɜɢɳɚ і ɦɨɞɟɪɧіɡɚɰіɸ ɦɨɞɟɥі;
ɛ) ɩɟɪɟɜіɪɤɭ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɨɸ ɝіɩɨɬɟɬɢɱɧɨɸ ɦɨɞɟɥɥɸ ɤɪɢɬɟ-
ɪіɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ;
ɜ) ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɹɦɨї ɡɚɞɚɱі, ɬɨɛɬɨ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬі ɚɧɚɥіɡɭ
ɦɨɞɟɥі ɜɢɯіɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ;
ɝ) ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧіɜ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɩɨɜ’ɹɡɭɸɬɶɫɹ ɦіɠ ɫɨɛɨɸ ɨɫɧɨɜɧі
ɨɛ’єɤɬɢ ɦɨɞɟɥі.

9. Ɋɨɡɬɚɲɭɣɬɟ ɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧіɣ ɩɨɫɥіɞɨɜɧɨɫɬі ɟɬɚɩɢ ɟɤɨɧɨɦіɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱ-
ɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ:
ɚ) ɩіɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɢɯіɞɧɨї іɧɮɨɪɦɚɰії;
ɛ) ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ;
ɜ) ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɚɧɚɥіɡ ɦɨɞɟɥі;
ɝ) ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɟɤɨɧɨɦіɱɧɨї ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ її ɹɤіɫɧɢɣ ɚɧɚɥіɡ.
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10. ɓɨ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɟɬɚɩ „ɱɢɫɥɨɜі ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ“?
ɚ) ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɦɨɞɟɥі;
ɛ) ɮɨɪɦɚɥіɡɚɰіɹ ɟɤɨɧɨɦіɱɧɨї ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ її ɭ ɜɢɝɥɹɞі ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɢɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ і ɜіɞɧɨɲɟɧɶ;
ɜ) ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦіɜ ɞɥɹ ɱɢɫɥɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɡɚɞɚɱі, ɫɤɥɚɞɚɧ-
ɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ ɧɚ ȿɈɆ і ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧє ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤіɜ;
ɝ) ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬі ɩɪɨɛɥɟɦɢ.

Ɍɟɫɬ № 6

1. ɋɤіɥɶɤɢ ɜ ɍɤɪɚїɧі ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɫɬɭɩɟɧіɜ:
ɚ) 2;
ɛ) 3;
ɜ) 4;
ɝ) 5.

2. ɇɨɜɨɸ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɥɚɧɤɨɸ ɩіɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝіɱɧɢɯ ɤɚɞɪіɜ ɭ
ɧɚɲ ɱɚɫ ɫɬɚɥɚ:
ɚ) ɚɫɩіɪɚɧɬɭɪɚ;
ɛ) ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɚ;
ɜ) ɦɚɝіɫɬɪɚɬɭɪɚ;
ɝ) ɛɚɤɚɥɚɜɪɚɬ.

3. Ɂɚɫɥɭɝɢ ɜɱɟɧɨɝɨ ɩɟɪɟɞ ɫɭɫɩіɥɶɫɬɜɨɦ ɜіɞɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɩɨɱɟɫɧɢɦ ɡɜɚɧ-
ɧɹɦ:
ɚ) „Ɂɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɩɪɚɰіɜɧɢɤ ɲɤɨɥɢ“;
ɛ) „Ɂɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɞіɹɱ ɧɚɭɤɢ і ɬɟɯɧіɤɢ“;
ɜ) „Ɂɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɜɱɟɧɢɣ“;
ɝ) „Ɂɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɜɱɟɧɢɣ ɜ ɝɚɥɭɡі ɧɚɭɤɢ і ɬɟɯɧіɤɢ“.

4. Ⱥɫɩіɪɚɧɬɭɪɚ ɦɚє ɬɚɤі ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ:
ɚ) ɞɟɧɧɭ ɡ ɜіɞɪɢɜɨɦ ɜіɞ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ;
ɛ) ɡɚɨɱɧɭ ɛɟɡ ɜіɞɪɢɜɭ ɜіɞ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ;
ɜ) ɞɟɧɧɭ ɛɟɡ ɜіɞɪɢɜɭ ɜіɞ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ;
ɝ) ɡɚɨɱɧɭ ɡ ɜіɞɪɢɜɨɦ ɜіɞ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.

5. Ɍɟɨɪіɹ ɩіɡɧɚɧɧɹ ɰɟ:
ɚ) ɜɱɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɚɤɨɧɨɦіɪɧɨɫɬі ɩɪɨɰɟɫɭ ɩіɡɧɚɧɧɹ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɫɜіɬɭ ɥɸ-
ɞɢɧɢ, ɦɟɬɨɞɢ ɣ ɮɨɪɦɢ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ; ɩɪɨ іɫɬɢɧɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɪɢɬɟɪії ɬɚ
ɭɦɨɜɢ її ɡɞіɣɫɧɟɧɧɹ;
ɛ) ɜɱɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɚɤɨɧɨɦіɪɧɨɫɬі ɩɪɨɰɟɫɭ ɩіɡɧɚɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɜіɬɭ,
ɦɟɬɨɞɢ ɣ ɮɨɪɦɢ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ; ɩɪɨ іɫɬɢɧɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɪɢɬɟɪії ɬɚ ɭɦɨɜɢ
її ɞɨɫɬɨɜіɪɧɨɫɬі;
ɜ) ɜɱɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɚɤɨɧɨɦіɪɧɨɫɬі ɩɪɨɰɟɫɭ ɩіɡɧɚɧɧɹ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɫɜіɬɭ ɥɸ-
ɞɢɧɢ, ɦɟɬɨɞɢ ɣ ɮɨɪɦɢ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ; ɩɪɨ іɫɬɢɧɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɪɢɬɟɪії ɬɚ
ɭɦɨɜɢ її ɞɨɫɬɨɜіɪɧɨɫɬі;
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ɝ) ɜɱɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɚɤɨɧɨɦіɪɧɨɫɬі ɩɪɨɰɟɫɭ ɩіɡɧɚɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɜіɬɭ,
ɦɟɬɨɞɢ ɣ ɮɨɪɦɢ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ; ɩɪɨ іɫɬɢɧɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɪɢɬɟɪії ɬɚ ɭɦɨɜɢ
її ɡɞіɣɫɧɟɧɧɹ.

6. Ⱥɧɚɥіɡ ɰɟ:
ɚ) ɜɬɨɪɢɧɧɢɣ ɟɬɚɩ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩіɡɧɚɧɧɹ;
ɛ) ɧɚɣɜɚɠɥɢɜіɲɢɣ ɟɬɚɩ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩіɡɧɚɧɧɹ;
ɜ) ɩɟɪɜɢɧɧɢɣ ɟɬɚɩ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩіɡɧɚɧɧɹ;
ɝ) ɤіɧɰɟɜɢɣ ɟɬɚɩ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩіɡɧɚɧɧɹ.

7. ȼɱɟɧі ɡɜɚɧɧɹ ɩɪɢɫɜɨɸɸɬɶɫɹ:
ɚ) Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ ɚɬɟɫɬɚɰіɣɧɨɸ ɤɨɦіɫієɸ;
ɛ) ȼɢɳɢɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ ɡɚɤɥɚɞɨɦ;
ɜ) ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥіɞɧɢɦ іɧɫɬɢɬɭɬɨɦ;
ɝ) ɇɚɰіɨɧɚɥɶɧɨɸ Ⱥɤɚɞɟɦієɸ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚїɧɢ.

8. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧі ɬɚɤі ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝіɱɧі ɡɜɚɧɧɹ:
ɚ) ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɦɨɥɨɞɲɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɩіɜɪɨɛіɬɧɢɤ;
ɛ) ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɩіɜɪɨɛіɬɧɢɤ;
ɜ) ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɩɨɱɟɫɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɩіɜɪɨɛіɬɧɢɤ;
ɝ) ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɩіɜɪɨɛіɬɧɢɤ.

9. Ɏіɥɨɫɨɮɫɶɤі ɦɟɬɨɞɢ є ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ:
ɚ) ɩɟɞɚɝɨɝіɤɢ;
ɛ) ɦɟɬɨɞɨɥɨɝії;
ɜ) ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ;
ɝ) ɩɪɢɪɨɞɨɡɧɚɜɫɬɜɚ.

10. ɇɚ ɫɤіɥɶɤɢ ɝɪɭɩ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞіɥɢɬɢ ɫɭɱɚɫɧі ɟɤɨɥɨɝіɱɧі ɦɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥіɞɠɟ-
ɧɧɹ:
ɚ) 5;
ɛ) 11;
ɜ) 9;
ɝ) 14.
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Ɍɟɫɬ № 7

1. ɍȾɄ ɩɨɞіɥɹє ɜɫі ɝɚɥɭɡі ɡɧɚɧɶ ɧɚ ɬɚɤі ɨɫɧɨɜɧі ɤɥɚɫɢ:
ɚ) 10;
ɛ) 20;
ɜ) 30;
ɝ) 40.

2. ɉɟɪɲɚ ɰɢɮɪɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦі ɍȾɄ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє:
ɚ) ɩіɞɪɨɡɞіɥ;
ɛ) ɱɚɫɬɢɧɭ;
ɜ) ɝɚɥɭɡɶ;
ɝ) ɪɨɡɞіɥ.

3. ɑɢɦ ɛіɥɶɲɟ ɡɧɚɤіɜ ɜ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧі ɍȾɄ ɬɢɦ:
ɚ) ɞɟɬɚɥɶɧіɲɟ ɪɨɡɞіɥɟɧɟ ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɩɨɧɹɬɬɹ;
ɛ) ɡɚɩɥɭɬɚɧіɲɟ ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɩɨɧɹɬɬɹ;
ɜ) ɧɟɦɚє ɪіɡɧɢɰі ɱɢ ɛіɥɶɲɟ ɱɢ ɦɟɧɶɲɟ ɡɧɚɤіɜ;
ɝ) ɲɜɢɞɲɟ ɡɚɝɭɛɢɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɩɨɧɹɬɬɹ.

4. Іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢɣ ɩɨɲɭɤ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɡ ɨɝɥɹɞɭ:
ɚ) ɛіɛɥіɨɝɪɚɮіɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɠɱɢɤɚ;
ɛ) ɤɧɢɝ, ɠɭɪɧɚɥіɜ;
ɜ) іɧɬɟɪɧɟɬ ɫɬɨɪіɧɨɤ;
ɝ) ɪɟɮɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɠɭɪɧɚɥіɜ.

5. ɉіɞ ɱɚɫ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɢ ɧɟɨɛɯіɞɧɨ:
ɚ) ɞɨɛɢɪɚɬɢ ɩɨɬɪіɛɧі ɞɠɟɪɟɥɚ іɧɮɨɪɦɚɰії, ɡɛɟɪіɝɚɬɢ їɯ ɭ ɜɢɝɥɹɞі ɤɚɬɚ-
ɥɨɝіɜ;
ɛ) ɞɨɛɢɪɚɬɢ ɩɨɬɪіɛɧі ɞɠɟɪɟɥɚ іɧɮɨɪɦɚɰії, ɡɛɟɪіɝɚɬɢ їɯ ɭ ɜɢɝɥɹɞі ɡɜіɬіɜ;
ɜ) ɞɨɛɢɪɚɬɢ ɩɨɬɪіɛɧі ɞɠɟɪɟɥɚ іɧɮɨɪɦɚɰії, ɡɛɟɪіɝɚɬɢ їɯ ɭ ɜɢɝɥɹɞі ɤɚɪ-
ɬɨɬɟɤɢ;
ɝ) ɞɨɛɢɪɚɬɢ ɩɨɬɪіɛɧі ɞɠɟɪɟɥɚ іɧɮɨɪɦɚɰії, ɡɛɟɪіɝɚɬɢ їɯ ɭ ɜɢɝɥɹɞі
ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬіɜ.

6. ɋɤіɥɶɤɨɦɚ ɫɟɪіɹɦɢ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɪɟɮɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɠɭɪɧɚɥ і ɨɤɪɟɦі ɜɢɩɭɫɤɢ:
ɚ) 25 - 50;
ɛ) 26 - 48;
ɜ) 27 - 55;
ɝ) 28 - 54.

7. Ⱦɢɫɟɪɬɚɰії, ɡɜіɬɢ, ɩɪɨɟɤɬɧі ɣ іɧɲі ɝɪɨɦіɡɞɤі ɦɚɬɟɪіɚɥɢ ɦіɤɪɨɮіɥɶɦɭ-
ɸɬɶɫɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ ɭ:
ɚ) 50 ɪɚɡіɜ;
ɛ) 100 ɪɚɡіɜ;
ɜ) 150 ɪɚɡіɜ;
ɝ) 200 ɪɚɡіɜ.
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8. Ⱦɟɩɨɧɨɜɚɧі ɪɭɤɨɩɢɫɢ ɰɟ:
ɚ) ɧɚɞɪɭɤɨɜɚɧі ɪɭɤɨɩɢɫɢ ɡ ɜɫɟɛіɱɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤіɜ ɧɚɭɤɢ і ɬɟɯɧіɤɢ;
ɛ) ɧɚɞɪɭɤɨɜɚɧі ɪɭɤɨɩɢɫɢ ɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤіɜ ɧɚɭɤɢ і ɬɟɯɧіɤɢ;
ɜ) ɧɟɧɚɞɪɭɤɨɜɚɧі ɪɭɤɨɩɢɫɢ ɡ ɜɭɡɶɤɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤіɜ ɧɚɭɤɢ і ɬɟɯɧіɤɢ;
ɝ) ɧɚɞɪɭɤɨɜɚɧі ɪɭɤɨɩɢɫɢ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤіɜ ɧɚɭɤɢ і ɬɟɯɧіɤɢ.

9. ɉіɫɥɹ ɞɨɛɨɪɭ ɬɚ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥ іɧɮɨɪɦɚɰії ɜɢɛɪɚɧɚ іɧɮɨɪɦɚ-
ɰіɹ:
ɚ) ɩɟɪɟɜіɪɹєɬɶɫɹ;
ɛ) ɚɧɚɥіɡɭєɬɶɫɹ;
ɜ) ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭєɬɶɫɹ;
ɝ) ɤɥɚɫɢɮіɤɭєɬɶɫɹ.

10. Іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢɣ ɩɨɲɭɤ ɜ іɧɬɟɪɧɟɬі ɦɨɠɟ ɡɞіɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ:
ɚ) ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɚ;
ɛ) ɩɨɲɭɤɨɜɨɝɨ ɫɟɪɜɟɪɚ;
ɜ) ɧɨɭɬɛɭɤɚ;
ɝ) ɩɨɲɭɤɨɜɨї ɪɨɛɨɱɨї ɫɬɚɧɰії.

Ɍɟɫɬ № 8

1. ɓɨ ɬɚɤɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚ ɧɚɭɤɚ?
ɚ) ɝɚɥɭɡɶ ɧɚɭɤɢ,ɳɨ ɜɢɜɱɚє ɹɜɢɳɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɜіɬɭ ɜ ɠɢɜіɣ ɬɚ ɧɟ-
ɠɢɜіɣ ɩɪɢɪɨɞі;
ɛ) ɧɚɭɤɚ ɩɪɨ ɫɤɥɚɞ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɚɬɟɪії, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨ ɨɫɧɨɜɧі ɹɜɢɳɚ ɜ
ɧɟɠɢɜіɣ ɩɪɢɪɨɞі;
ɜ) ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ, ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ ɧɚ ɩɨɲɭɤɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ
ɡɚɤɨɧіɜ ɩɪɢɪɨɞɢ, ɪɨɡɭɦіɧɧɹ ɛɭɞɨɜɢ ȼɫɟɫɜіɬɭ;
ɝ) ɧɚɭɤɚ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɹɤɨї є ɫɭɫɩіɥɶɫɬɜɨ - ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ
ɰіɥɨɦɭ.

2. ɓɨ ɬɚɤɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɚ ɧɚɭɤɚ?
ɚ) ɧɚɭɤɚ ɩɪɨ ɛɭɞɨɜɭ ɬɚ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɱɨɜɢɧ;
ɛ) ɧɚɭɤɚ ɩɪɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧі ɦɟɬɨɞɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɮіɞɟɧɰіɣɧɨɫɬі ɬɚ
ɚɜɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬі ɞɚɧɢɯ;
ɜ) ɧɚɭɤɚ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɥɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬі ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɸɞɢɧɢ - ɨɛ-
ɱɢɫɥɸɜɚɬɢ, ɞɨɫɥіɞɠɭɜɚɬɢ;
ɝ) ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ, ɳɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɚ-
ɤɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɸɞɫɬɜɚ.

3. ɇɚɣɜɢɳɢɣ ɤɟɪіɜɧɢɤ ɨɪɝɚɧɭ ɇɚɰіɨɧɚɥɶɧɨї Ⱥɤɚɞɟɦії ɧɚɭɤ ɍɤɪɚїɧɢ - ɰɟ
ɚ) ɪɟɤɬɨɪ;
ɛ) ɡɚɝɚɥɶɧі ɡɛɨɪɢ її ɱɥɟɧіɜ;
ɜ) ɝɪɭɩɚ ɩɟɞɚɝɨɝіɜ;
ɝ) ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɍɤɪɚїɧɢ.
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4. əɤɟ ɨɫɧɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ Ɇіɧіɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜіɬɢ і ɧɚɭɤɢ, ɦɨɥɨɞі ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ
ɍɤɪɚїɧɢ?
ɚ) ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɨɪɹɞɤɭ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ;
ɛ) ɡɛіɥɶɲɟɧɧɹ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫі;
ɜ) ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ іɧɬɟɝɪɚɰії ɨɫɜіɬɢ і ɧɚɭɤɢ;
ɝ) ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ ɜ ɧɚɜɱɚɧɧі.

5. Ɂ ɹɤɨɝɨ ɪɨɤɭ „ɇɚɰіɨɧɚɥɶɧɚ Ⱥɤɚɞɟɦіɹ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚїɧɢ“ є ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɸ ɧɚ-
ɡɜɨɸ Ⱥɤɚɞɟɦії?
ɚ)1994.
ɛ)1921.
ɜ)1991.
ɝ)1936.

6. Ɉɪɝɚɧіɡɚɰіɹ ɧɚɭɤɢ ɜ ɞɟɪɠɚɜі ɜɤɥɸɱɚє 4 ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɟɤɬɨɪɢ, ɚ ɫɚɦɟ:
ɚ) ɚɤɚɞɟɦіɱɧɢɣ, ɦіɠɧɚɪɨɞɧɢɣ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ, ɜɭɡіɜɫɶɤɢɣ;
ɛ) ɦіɠɧɚɪɨɞɧɢɣ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ, ɝɚɥɭɡɟɜɢɣ, ɦіɠɪɟɝіɨɧɚɥɶɧɢɣ;
ɜ) ɚɤɚɞɟɦіɱɧɢɣ, ɜɭɡіɜɫɶɤɢɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ;
ɝ) ɚɤɚɞɟɦіɱɧɢɣ, ɜɭɡіɜɫɶɤɢɣ, ɝɚɥɭɡɟɜɢɣ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ.

7. ɇɚɰіɨɧɚɥɶɧɚ Ⱥɤɚɞɟɦіɹ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚїɧɢ ɰɟ -
ɚ) ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɰɟɧɬɪ ɍɤɪɚїɧɢ;
ɛ) ɧɚɣɩɪɟɫɬɢɠɧіɲɚ Ⱥɤɚɞɟɦіɹ ɍɤɪɚїɧɢ;
ɜ) ɨɞɢɧ ɡ ɩɚɦ’ɹɬɧɢɤіɜ ɚɪɯіɬɟɤɬɭɪɢ ɍɤɪɚїɧɢ;
ɝ) ɜɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɪɚїɧɢ.

8. ɏɬɨ ɛɭɜ ɩɟɪɲɢɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɇɚɰіɨɧɚɥɶɧɨї Ⱥɤɚɞɟɦії ɧɚɭɤ ɍɤɪɚїɧɢ?
ɚ) Ɂɚɛɨɥɨɬɧɢɣ;
ɛ) ȼɟɪɧɚɞɫɶɤɢɣ;
ɜ) Ʌɟɜɢɰɶɤɢɣ;
ɝ) Ȼɨɝɨɦɨɥɟɰɶ.

9. əɤɚ ɨɫɧɨɜɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜіɫɬɶ ɧɚɭɤɢ?
ɚ) ɚɧɚɥіɡɭɜɚɧɧɹ;
ɛ) ɜіɞɤɪɢɬɬɹ ɧɨɜɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɧɚɭɤɢ;
ɜ) ɜɟɥɢɤɚ ɤіɥɶɤіɫɬɶ ɜɱɟɧɢɯ;
ɝ) ɛɭɪɯɥɢɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ.

Ɍɟɫɬ № 9

1. ɏɬɨ ɜɩɟɪɲɟ ɞɚɜ ɜɫɟɛіɱɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞіɚɥɟɤɬɢɤɢ ɹɤ ɥɨɝіɤɢ
ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɶ?
ɚ) Ʌɚɤɚɬɨɲ;
ɛ) ɇіɰɲɟ;
ɜ) Ƚɟɝɟɥɶ;
ɝ) Ʉɚɧɬ.
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2. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧіɫɬɶ ɦɟɬɚɮіɡɢɤɢ і ɞіɚɥɟɤɬɢɤɢ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜ:
ɚ) ɪɨɡɭɦіɧɧі ɡɜ’ɹɡɤɭ ɫɬɚɪɨɝɨ і ɧɨɜɨɝɨ;
ɛ) ɪɨɡɭɦіɧɧі ɩɨɬɪɟɛɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɬɚɪɨɝɨ і ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɨɜɨɝɨ;
ɜ) ɪɨɡɭɦіɧɧі ɜɡɚєɦɨɞії ɫɬɚɪɨɝɨ і ɧɨɜɨɝɨ;
ɝ) ɪɨɡɭɦіɧɧі ɞɠɟɪɟɥɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɪɭɯɭ, ɡɦіɧɢ.

3. . Ɍɟɪɦіɧ „ɦɟɬɚɮіɡɢɤɚ“ ɞɨɫɥіɜɧɨ ɨɡɧɚɱɚє:
ɚ) „ɮіɡɢɤɚ“;
ɛ) „ɩіɫɥɹ ɮіɡɢɤɢ“;
ɜ) „ɮіɡɢɱɧɢɣ“;
ɝ) „ɛɟɡ ɮіɡɢɤɢ“.

4. Іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢɣ ɩɨɲɭɤ ɰɟ:
ɚ) ɫɭɤɭɩɧіɫɬɶ ɦɟɬɨɞіɜ і ɫɩɨɫɨɛіɜ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɨɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɩɨ-
ɬɪіɛɧɚ іɧɮɨɪɦɚɰіɹ;
ɛ) ɩɟɜɧɢɣ ɫɩɨɫіɛ ɩɨɲɭɤɭ ɩɨɬɪіɛɧɢɯ ɞɚɧɢɯ;
ɜ) ɧɚɭɤɚ ɩɪɨ ɩɨɲɭɤ ɩɟɜɧɢɯ ɬɢɩіɜ іɧɮɨɪɦɚɰії;
ɝ) ɧɚɭɤɚ ɩɪɨ ɩɨɲɭɤ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨї ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨї іɧɮɨɪɦɚɰії.

5. Ɉɛ’єɤɬɨɦ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ є:
ɚ) ɬɟɤɫɬɨɜɚ іɧɮɨɪɦɚɰіɹ, ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ, ɚɭɞіɨ, ɜіɞɟɨ;
ɛ) ɚɭɞіɨ- і ɜіɞɟɨіɧɮɨɪɦɚɰіɹ;
ɜ) ɬіɥɶɤɢ ɬɟɤɫɬɨɜɚ іɧɮɨɪɦɚɰіɹ;
ɝ) ɬɟɤɫɬɨɜɚ і ɜіɞɟɨіɧɮɨɪɦɚɰіɹ.

6. ȼɢɛɟɪіɬɶ ɧɚɣɛіɥɶɲ ɬɨɱɧɟ, ɧɚ ɜɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ „ɞіɚɥɟ-
ɤɬɢɤɚ“:
ɚ) ɥɨɝіɤɚ, ɥɨɝіɱɧɟ ɜɱɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɚɤɨɧɢ і ɮɨɪɦɢ ɜіɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɦɢɫɥɟɧɧі
ɪɨɡɜɢɬɤɭ і ɡɦіɧɢ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɜіɬɭ, ɩɪɨɰɟɫɭ ɩіɡɧɚɧɧɹ іɫɬɢɧɢ;
ɛ) ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɫɭɩɟɪɟɱɤɢ, ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɟ ɜɦіɧɧɹ ɜɟɫɬɢ ɩɨɥɟɦіɤɭ,ɬɟɨɪіɹ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ „ɚɛɫɨɥɸɬɧɨї іɞɟї“, „ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɞɭɯɭ“;
ɜ) ɫɬɢɥɶ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɝɧɭɱɤіɫɬɸ, ɤɨɦɩɪɨɦіɫɧі-
ɫɬɸ, ɬɟɨɪіɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ „ɚɛɫɨɥɸɬɧɨї іɞɟї“, „ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɞɭɯɭ“;
ɝ) ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝіɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩіɡɧɚɧɧɹ, ɬɜɨɪɱɨɫɬі ɜɡɚɝɚ-
ɥі.

7. Ɇɟɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɰɟ:
ɚ) ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɹɤі ɜɠɟ є;
ɛ) ɬɟ, ɱɨɝɨ ɩɨɬɪіɛɧɨ ɞɨɫɹɝɬɢ;
ɜ) ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨї ɬɟɦɢ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɰіɥɟɣ;
ɝ) ɬɟ, ɱɨɝɨ ɜ ɧɚɣɡɚɝɚɥɶɧіɲɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞі ɩɨɬɪіɛɧɨ ɞɨɫɹɝɬɢ ɜ ɤіɧɰɟɜɨɦɭ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬі ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ.

8. ɇɚ ɫɤіɥɶɤɢ ɟɬɚɩіɜ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɞіɥɢɬɢ ɧɚɭɤɨɜɟ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ?
ɚ) ɬɪɢ;
ɛ) ɫіɦ;
ɜ) ɞɟɫɹɬɶ;
ɝ) ɲіɫɬɶ.
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9. Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ є:
ɚ) ɩɨɲɭɤ ɩɨɬɪіɛɧɢɯ ɞɚɧɢɯ;
ɛ) ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜіɞɩɨɜіɞɧɢɯ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢɯ ɨɛ’єɤɬіɜ, ɫɟɪɟɞ ɞɨɫɬɭ-
ɩɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɲɭɤɭ ɦɚɬɟɪіɚɥɭ;
ɜ) ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɬɪіɛɧɨї іɧɮɨɪɦɚɰії, ɞɥɹ ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜ-
ɞɚɧɶ;
ɝ) ɜɢɛіɪ ɩɨɬɪіɛɧɢɯ ɦɚɬɟɪіɚɥіɜ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɫɟɪɟɞ ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬіɜ.

10. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɨɲɭɤɨɜɨї ɪɨɛɨɬɢ є:
ɚ) ɫɩɢɫɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬіɜ, ɹɤɢɣ ɭɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡɝіɞɧɨ ɡ ɩɟɜɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ;
ɛ) ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɬɪіɛɧɨї іɧɮɨɪɦɚɰії;
ɜ) ɡɚɤіɧɱɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨї ɪɨɛɨɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪіɚɥɭ;
ɝ) ɫɩɢɫɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬіɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɡɧɚɣɬɢ ɩɨɬɪіɛɧɭ іɧ-
ɮɨɪɦɚɰіɸ.

Ɍɟɫɬ № 10

1. Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ - ɰɟ:
ɚ) ɦɟɬɨɞ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɹɜɢɳ і ɩɪɨɰɟɫіɜ, ɳɨ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɦіɧі ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ іɧɲɢɦ, ɩɨɞіɛɧɢɦ ɞɨ ɧɶɨɝɨ
ɛ) ɨɩɢɫ ɨɛ’єɤɬɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɸ ɮɨɪɦɚɥіɡɨɜɚɧɨɸ ɦɨɜɨɸ, ɫɤɥɚɞɟɧɢɣ ɡ ɦɟ-
ɬɨɸ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ;
ɜ) ɩɨɫɥіɞɨɜɧɚ ɡɦіɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬіɜ і ɹɜɢɳ, ɳɨ ɜіɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦіɪɧɢɦ
ɩɨɪɹɞɤɨɦ.

2. Ɇɨɞɟɥɶ - ɰɟ:
ɚ ) ɬɚɤɢɣ ɦɚɬɟɪіɚɥɶɧɢɣ ɱɢ ɭɹɜɥɟɧɢɣ ɨɛ’єɤɬ, ɹɤɢɣ ɭ ɯɨɞі ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ
ɡɚɦіɳɭє ɨɛ’єɤɬ-ɨɪɢɝіɧɚɥ ɬɚɤ, ɳɨ ɣɨɝɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧє ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɚє ɧɨɜі
ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɨ ɨɛ’єɤɬ-ɨɪɢɝіɧɚɥ, ɹɤɢɦ ɜɢɫɬɭɩɚє ɪɟɚɥɶɧɨ іɫɧɭɸɱɢɣ ɨɛ’єɤɬ,
ɩɪɨɰɟɫ ɚɛɨ ɹɜɢɳɟ;
ɛ) ɨɞɧɚ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪіɣ ɬɟɨɪії ɩіɡɧɚɧɧɹ;
ɜ) ɩɨɫɥіɞɨɜɧɚ ɡɦіɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬіɜ і ɹɜɢɳ, ɳɨ ɜіɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦіɪɧɢɦ
ɩɨɪɹɞɤɨɦ;
ɝ) ɫɭɤɭɩɧіɫɬɶ ɪɹɞɭ ɩɨɫɥіɞɨɜɧɢɯ ɞіɣ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɟɜ-
ɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ.

3. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧі ɦɨɞɟɥі ɩɨɞіɥɹɸɬɶ ɧɚ:
ɚ) ɩɚɪɚɥіɬɢɱɧі, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧі;
ɛ) ɚɧɚɥіɬɢɱɧі ɬɚ іɦіɬɚɰіɣɧі;
ɜ) ɚɧɚɥіɬɢɱɧі, ɫɟɧɫɨɪɧі;
ɝ) ɮіɡɢɱɧɢɣ, ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɢɣ.

4. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ - ɰɟ:
ɚ) ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɩɪɢ ɹɤɨɦɭ ɦɨɞɟɥɶ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɬɟɦɚɬɢ-
ɱɧɢɯ ɫɩіɜɜіɞɧɨɲɟɧɶ, ɳɨ ɨɩɢɫɭɸɬɶ ɩɟɜɧі ɬɟɯɧɨɥɨɝіɱɧі, ɟɤɨɧɨɦіɱɧі ɱɢ
іɧɲі ɩɪɨɰɟɫɢ;
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ɛ) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪіɚɥɶɧɨї ɦɨɞɟɥі, ɳɨ ɦɚє ɬɚɤɭ ɫɚɦɭ ɮіɡɢɱɧɭ ɩɪɢɪɨ-
ɞɭ (ɬɚɤɢɣ ɫɚɦɢɣ ɮіɡɢɱɧɢɣ ɡɦіɫɬ), ɹɤ і ɞіɣɫɧɟ ɹɜɢɳɟ, ɳɨ ɜɢɜɱɚєɬɶɫɹ ɧɚ
ɨɫɧɨɜі ɤɪɢɬɟɪіїɜ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ, ɤіɧɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɣ ɞɢɧɚɦіɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟ-
ɥɸɜɚɧɧɹ;
ɜ) ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɝіɞɪɨɞɢɧɚɦіɱɧіɣ ɚɧɚɥɨɝії.

5. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɚɛɨ іɦіɬɚɰіɣɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ є ɨɞɧієɸ ɡ ɧɚɣɛіɥɶɲ ɤɨ-
ɪɢɫɧɢɯ і ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɮɨɪɦ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɜɢɪɚɠɚє (ɜіɞɨɛɪɚɠɚє)
ɧɚɣіɫɬɨɬɧіɲі ɪɢɫɢ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɨɛ’єɤɬіɜ, ɩɪɨɰɟɫіɜ, ɹɜɢɳ і ɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ ɜɢ-
ɜɱɚɸɬɶɫɹ ɪіɡɧɢɦɢ ɧɚɭɤɚɦɢ.
ɚ) ɧɟɩɨɜɧɟ;
ɛ) ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɰіɥɤɨɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ;
ɜ) ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɟ.

6. Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɜɠɞɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɚɹɜɧіɫɬɶ ɬɪɶɨɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧ-
ɬіɜ -
ɚ) ɨɛ’єɤɬ ɩіɡɧɚɧɧɹ, ɞɨɫɥіɞɧɢɤ, ɦɨɞɟɥɶ;
ɛ) ɫɭɛ’єɤɬ, ɞɨɫɥіɞɠɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ;
ɜ) ɞɨɫɥіɞɧɢɰɬɜɨ, ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰіɹ.

7. ɉɪɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɦɭ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧі ɨɫɧɨɜɨɸ ɜіɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɨɞɟɥɶ -
ɨɛ’єɤɬ є ɬɚɤɟ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɬɟɨɪії ɩɨɞіɛɧɨɫɬі, ɹɤɟ:
ɚ) ɜɪɚɯɨɜɭє ɧɚɥɟɠɧіɫɬɶ їɯ ɪіɡɧɢɦ ɮɨɪɦɚɦ ɪɭɯɭ ɦɚɬɟɪії;
ɛ) ɜɪɚɯɨɜɭє ɹɤіɫɧɭ ɪіɡɧɨɪіɞɧіɫɬɶ ɦɨɞɟɥі ɣ ɨɛ’єɤɬɚ;
ɜ) ɜɪɚɯɨɜɭє ɹɤіɫɧɭ ɪіɡɧɨɪіɞɧіɫɬɶ ɦɨɞɟɥі ɣ ɨɛ’єɤɬɚ, ɧɚɥɟɠɧіɫɬɶ їɯ ɪі-
ɡɧɢɦ ɮɨɪɦɚɦ ɪɭɯɭ ɦɚɬɟɪії.

8. Ɂɚ ɫɮɟɪɨɸ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥі ɤɥɚɫɢɮіɤɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɤі, ɳɨ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ: ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧі ɫɥіɞɱɢɯ ɞіɣ; ɜ ɟɤɫɩɟɪɬɧіɣ ɩɪɚɤɬɢɰі; ɜ
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɲɭɤɨɜіɣ ɞіɹɥɶɧɨɫɬі; ɩɪɢ ɨɪɝɚɧіɡɚɰії ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɫɥі-
ɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɲɭɤɨɜɨї ɞіɹɥɶɧɨɫɬі:
ɚ) ɬɚɤ;
ɛ) ɧі.

9. Ⱦɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨї ɦɨɞɟɥі ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ:
ɚ) ɦɚɬɪɢɰі і ɝɪɚɮɢ;
ɛ) ɞɢɮɟɪɟɧɰіɚɥɶɧɟ ɱɢɫɥɟɧɧɹ;
ɜ) ɬɟɨɪіɹ ɦɧɨɠɢɧ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ;
ɝ) ɞɢɮɟɪɟɧɰіɚɥɶɧɟ ɱɢɫɥɟɧɧɹ, ɬɟɨɪіɹ ɦɧɨɠɢɧ, ɦɚɬɪɢɰі і ɝɪɚɮɢ, ɩɥɚɧɭ-
ɜɚɧɧɹ.

10. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧі ɦɨɞɟɥі ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ:
ɚ) ɞɟɬɟɪɦіɧɨɜɚɧɢɦɢ ɬɚ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɢɦɢ;
ɛ) ɫɬɚɬɢɱɧɢɦɢ, ɞɢɧɚɦіɱɧɢɦɢ;
ɜ) ɞɟɬɟɪɦіɧɨɜɚɧɢɦɢ, ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɢɦɢ, ɫɬɚɬɢɱɧɢɦɢ, ɞɢɧɚɦіɱɧɢɦɢ.
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4 ɋɅɈȼɇɂɄ ɌȿɊɆІɇІȼ
Ⱥɛɫɨɥюɬɧɟ (AЛsШlutО) - ɬɟ, ɳɨ іɫɧɭє ɱɟɪɟɡ ɫɟɛɟ, ɨɬɠɟ ɫɚɦɨɫɬіɣɧɟ, ɛɟɡ-

ɭɦɨɜɧɟ ɡɚ ɫɜɨєɸ ɫɭɬɬɸ і ɛɟɡɜіɞɧɨɫɧɟ ɞɨ ɛɭɞɶ-ɱɨɝɨ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɟ, ɚɥɟ ɣ „ɞɨ-
ɫɤɨɧɚɥɟ“, „ɥɨɝіɱɧɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɟ“.

Ⱥɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧя (AЛstrКМtТШЧ) - ɩɪɢɣɨɦ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜіɞ-
ɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɥɸɞɫɶɤіɣ ɫɜіɞɨɦɨɫɬі ɩɪɟɞɦɟɬіɜ і ɹɜɢɳ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨї ɞіɣɫɧɨɫɬі,
ɦɢɫɥɟɧɨɝɨ ɜіɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɜіɞ їɯɧіɯ ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ і ɜіɞɧɨɫɢɧ
ɬɚ ɜɢɞіɥɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨї ɨɡɧɚɤɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɤɥɚɫ ɩɪɟɞɦɟɬіɜ.

Ⱥɤɚɞɟɦіɤ (AМКНОЦТМТКЧ) - ɚɤɚɞɟɦіɱɧɟ ɡɜɚɧɧɹ ɞіɣɫɧɢɯ ɱɥɟɧіɜ ɇȺɇ ɬɚ ɝɚ-
ɥɭɡɟɜɢɯ ɚɤɚɞɟɦіɣ ɍɤɪɚїɧɢ: ɧɚɣɜɢɳɟ ɜɱɟɧɟ ɡɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɦɚɸɬɶ ɨɫɨɛɢ, ɨɛɪɚɧі
ɞɨ Ⱥɤɚɞɟɦіɣ ɧɚɭɤ.

Ⱥɤɫіɨɦɚ (AбТШЦ)- ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɛɟɡ ɞɨɜɟɞɟ-
ɧɧɹ.

Ⱥɤɬɭɚɥьɧіɫɬь ɬɟɦɢ (TСО КМtuКlТtв ШП) - ɫɭɱɚɫɧіɫɬɶ, ɡɥɨɛɨɞɟɧɧіɫɬɶ, ɜɚ-
ɠɥɢɜіɫɬɶ ɛɭɞɶ-ɱɨɝɨ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ і ɜ ɞɚɧіɣ ɫɢɬɭɚɰії ɞɥɹ ɜɢɪіɲɟɧɧɹ ɞɚɧɨї
ɩɪɨɛɥɟɦɢ.

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ (AlРШrТtСЦ) - ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɬɢɩɭ
ɡɚɞɚɱ.

Ⱥɥьɬɪɭїɡɦ (AltruТsЦ) - ɟɬɢɱɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɳɨ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɛɟɡɤɨɪɢɫɥɢɜɨɦɭ
ɩɪɚɝɧɟɧɧі ɞɨ ɞіɹɥɶɧɨɫɬі ɧɚ ɛɥɚɝɨ іɧɲɢɯ ɜ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧіɫɬɶ ɟɝɨїɡɦɭ.

Ⱥɧɚɥіɡ (AЧКlвsТs) - ɪɨɡɱɥɟɧɭɜɚɧɧɹ ɰіɥɨɝɨ ɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜі ɱɚɫɬɢɧɢ (ɫɬɨɪɨɧɢ,
ɨɡɧɚɤɢ, ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬі, ɜіɞɧɨɫɢɧɢ) ɡ ɦɟɬɨɸ їɯ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ.

Ⱥɧɚɥɨɝія (AЧКlШРв) - ɦіɪɤɭɜɚɧɧɹ, ɜ ɹɤɢɯ іɡ ɩɨɞіɛɧɨɫɬі ɞɜɨɯ ɨɛ’єɤɬіɜ ɡɚ
ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɪɨɛɢɬɶɫɹ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ їɯ ɩɨɞіɛɧіɫɬɶ і ɡɚ іɧɲɢɦɢ ɨɡɧɚ-
ɤɚɦɢ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɢɫɭɧɟɧɧі ɝіɩɨɬɟɡ, ɞɚє ɩɨɲɬɨɜɯ ɞɨ ɜɢɫɥɨɜɥɸ-
ɜɚɧɧɹ ɩɪɢɩɭɳɟɧɶ.

Ⱥɧɤɟɬɭɜɚɧɧя (QuОstТШЧТЧР) - ɨɞɢɧ іɡ ɡɚɫɨɛіɜ ɩɢɫɶɦɨɜɨɝɨ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚ-
ɱɧɨї ɤіɥɶɤɨɫɬі ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬіɜ ɡɚ ɩɨɜɧɨɸ ɫɯɟɦɨɸ ɚɧɤɟɬɢ ɚɛɨ ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɨɝɨ
ɥɢɫɬɚ.

Ⱥɧɨɬɚɰія (AЧЧШtКtТШЧ) - ɤɨɪɨɬɤі ɜіɞɨɦɨɫɬі ɩɪɨ ɤɧɢɝɭ, ɫɬɚɬɬɸ, ɦɨɧɨɝɪɚ-
ɮіɸ.

Ⱥɩɨɪія (AЩШrТК) - ɫɭɩɟɪɟɱɧіɫɬɶ ɜ ɦіɪɤɭɜɚɧɧі, ɹɤɚ ɡɞɚєɬɶɫɹ ɧɟɩɟɪɟɛɨɪ-
ɧɨɸ.

Ⱥɫɩɟɤɬ (AsЩОМt) - ɬɨɱɤɚ ɡɨɪɭ, ɡɚ ɹɤɨɸ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɨɛ’єɤɬ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ.
Ⱥɫɩɟɤɬɚɰія (AsЩОФtКtsТвК) - ɩɨɲɭɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɝɥɹɞɭ ɧɚɭɤɨɜɨї ɪɨ-

ɛɨɬɢ.
ȼɚɥіɞɧіɫɬь (VКlТНТtв) - ɤɪɢɬɟɪії ɨɰіɧɤɢ ɹɤɨɫɬі ɬɟɤɫɬɭ.
ȼɟɪɢɮіɤɚɰія (VОrТПТМКtТШЧ) - ɩɟɪɟɜіɪɤɚ, ɟɦɩіɪɢɱɧɟ ɩіɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟ-

ɬɢɱɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɧɚɭɤɢ ɲɥɹɯɨɦ ɡіɫɬɚɜɥɟɧɧɹ їɯ ɡ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ.
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧя (DОtОrЦТЧКtТШЧ) - ɥɨɝіɱɧɚ ɞіɹ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨї ɨɛ’єɤɬ ɩɨ-
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ɜɢɧɟɧ ɜіɞɪіɡɧɹɬɢɫɹ ɜіɞ іɧɲɢɯ ɲɥɹɯɨɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɫɩɟɰɢɮіɱɧɢɯ і ɬɢ-
ɩɨɜɢɯ ɨɡɧɚɤ ɱɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɡɦіɫɬɭ ɬɟɪɦіɧɭ, ɹɤɟ ɩɨɡɧɚɱɚє ɞɚɧɢɣ ɨɛ’єɤɬ
і ɡɚɦіɧɸє ɨɩɢɫ ɣɨɝɨ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ.

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧя (ɞɟɮіɧіɰія) (DОПТЧТtТШЧ (НОПТЧТtТШЧ)) - ɫɬɢɫɥɟ ɧɚɭɤɨɜɟ ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɡɦіɫɬɭ ɹɤɨɝɨɫɶ ɩɨɧɹɬɬɹ.

ȼɢɦіɪюɜɚɧɧя (MОКsurОЦОЧt) - ɨɩɟɪɚɰіɹ, ɜ ɨɫɧɨɜі ɹɤɨї ɥɟɠɢɬɶ ɩɨɪіɜɧɹɧɧɹ
ɨɛ’єɤɬіɜ ɡɚ ɩɟɜɧɢɦɢ ɩɨɞіɛɧɢɦɢ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ ɱɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧ-
ɧɹɦ ɤіɥɶɤіɫɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ.

ȼіɞɨɛɪɚɠɟɧɧя (DТsЩlКв) - ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɜɥɚɫɬɢɜіɫɬɶ ɦɚɬɟɪії, ɹɤɚ ɩɨɥɹɝɚє ɜ
ɬɨɦɭ, ɳɨ ɡɚ ɩɟɜɧɢɯ ɭɦɨɜ ɜɡɚєɦɨɞії ɨɞɧɚ ɦɚɬɟɪіɚɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜіɞɬɜɨɪɸє ɭ
ɫɩɟɰɢɮіɱɧіɣ ɞɥɹ ɧɟї ɮɨɪɦі ɩɟɜɧі ɫɬɨɪɨɧɢ іɧɲɨї ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɚ ɜɡɚєɦɨɞіє ɡ
ɧɟɸ.

ȼіɞɱɭɬɬя (FООlТЧР) - ɜіɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɦɟɬіɜ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨї
ɞіɣɫɧɨɫɬі, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢ ɱɭɬɬɹ.

Ƚɚɥɭɡь іɧɮɨɪɦɚɰії (IЧНustrв IЧПШrЦКtТШЧ) - ɰɟ ɫɭɤɭɩɧіɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚ-
ɧɢɯ ɚɛɨ ɩɭɛɥіɱɧɨ ɨɝɨɥɨɲɟɧɢɯ ɜіɞɨɦɨɫɬɟɣ ɩɪɨ ɜіɞɧɨɫɧɨ ɫɚɦɨɫɬіɣɧі ɫɮɟɪɢ
ɠɢɬɬɹ і ɞіɹɥɶɧɨɫɬі.

Ƚɟɧɟɡɢɫ (GОЧОsТs) - ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɩɪɢɪɨ-
ɞɧɨɝɨ ɱɢ ɫɨɰіɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚ.

Ƚіɩɨɬɟɡɚ (HвЩШtСОsТs) - ɧɚɭɤɨɜɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ, ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, іɫɬɢɧɧіɫɬɶ
ɹɤɨɝɨ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ, ɜɢɫɭɧɭɬɟ ɞɥɹ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɹɜɢɳ, ɩɪɨɰɟɫіɜ,
ɩɪɢɱɢɧ, ɹɤі ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɞɚɧɢɣ ɧɚɫɥіɞɨɤ.

Ƚɧɨɫɟɨɥɨɝія (EЩТstОЦШlШРв) - ɜɱɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɭɬɧіɫɬɶ і ɡɚɤɨɧɨɦіɪɧɨɫɬі ɩі-
ɡɧɚɧɧɹ.

Ⱦɟɞɭɤɰія (DОНuМtТЯО rОКsШЧТЧР) - ɮɨɪɦɚ ɞɨɫɬɨɜіɪɧɨɝɨ ɭɦɨɜɢɜɨɞɭ ɜіɞ ɡɚ-
ɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɞɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɨɤɪɟɦі ɜɢɩɚɞɤɢ
ɦɧɨɠɢɧɧɨї ɫɭɤɭɩɧɨɫɬі ɪɨɛɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜі ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɨ ɡɚɝɚɥɶɧі ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬі
ɜɫієї ɦɧɨɠɢɧɢ.

Ⱦɟɮіɧіɰія (DОПТЧТtТШЧ) - ɤɨɪɨɬɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɦіɫɬɭ ɹɤɨɝɨɫɶ ɩɨɧɹɬɬɹ.
Ⱦɨɜіɞɤɨɜɨ-іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢɣ ɮɨɧɞ (CКll FuЧН) - ɰɟ ɫɭɤɭɩɧіɫɬɶ ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɚ-

ɧɢɯ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬіɜ і ɞɨɜіɞɤɨɜɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ
ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ.

Ⱦɨɤɚɡ (PrШШП) - ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ (ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ) іɫɬɢɧɧɨɫɬі ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ
ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ іɧɲɢɯ ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ, іɫɬɢɧɧіɫɬɶ ɹɤɢɯ ɞɨɜɟɞɟɧɚ.

ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ (EбЩОrТЦОЧt) - ɚɩɪɨɛɚɰіɹ ɞɨɫɥіɞɠɭɜɚɧɢɯ ɹɜɢɳ ɜ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɶɨɜɚɧɢɯ, ɲɬɭɱɧɨ ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ.

Зɚɞɚɱɚ ɧɚɭɤɨɜɚ (SМТОЧtТПТМ PrШЛlОЦ) - ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɚ ɡɚɞɚɱɚ, ɹɤɚ ɩɨɬɪɟɛɭє
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɟɜіɞɨɦɨї ɪɚɧіɲɟ ɩɟɜɧɨї ɡɚɤɨɧɨɦіɪɧɨɫɬі, ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬі ɱɢ ɹɜɢ-
ɳɚ.

Зɚɤɨɧ (LКа) - ɮіɥɨɫɨɮɫɶɤɚ ɤɚɬɟɝɨɪіɹ, ɳɨ ɜіɞɨɛɪɚɠɚє іɫɬɨɬɧі, ɡɚɝɚɥɶɧі,
ɧɟɨɛɯіɞɧі, ɫɬіɣɤі, ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧі ɜіɞɧɨɲɟɧɧɹ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬі ɦіɠ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ і
ɹɜɢɳɚɦɢ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨї ɞіɣɫɧɨɫɬі, ɳɨ ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ ɡ їɯɧɶɨї ɫɭɬɧɨɫɬі.
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Зɚɫɨɛɢ ɧɚɭɤɢ (TШШls ШП SМТОЧМО) - ɦɟɬɨɞɢ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɟɦɩіɪɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥі-
ɞɠɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɟɯɧіɱɧі ɡɚɫɨɛɢ.

Зɛіɪɧɢɤ (CШllОМtТШЧ) - ɰɟ ɜɢɞɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ іɡ ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɨɛіɬ ɪі-
ɡɧɢɯ ɚɜɬɨɪіɜ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ ɨɞɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɭ, ɚɥɟ ɡ ɪіɡɧɢɯ ɣɨɝɨ ɝɚɥɭɡɟɣ.

Іɞɟɚɥіɡɚɰія (IНОКlТгКtТШЧ) - ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬіɜ, ɹɤɢɯ ɧɟɦɚє ɜ ɞіɣɫɧɨ-
ɫɬі ɚɛɨ ɹɤі ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɡɞіɣɫɧɢɥɢɫɶ, ɧɚɞіɥɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬіɜ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ, ɹɤі
ɜіɞɩɨɜіɞɚɸɬɶ іɞɟɚɥɭ.

Іɞɟя (IНОК) - ɰɟ ɩɪɨɞɭɤɬ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɮɨɪɦɚ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɩіɡɧɚɜɚ-
ɥɶɧɨɝɨ ɜіɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɞіɣɫɧɨɫɬі, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ її ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ. ȼ ɧіɣ ɜіɞ-
ɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɨɛ’єɤɬ ɜɢɜɱɟɧɧɹ, ɚɥɟ ɣ ɭɫɜіɞɨɦɥɸєɬɶɫɹ ɦɟɬɚ ɬɚ її ɩɪɚ-
ɤɬɢɱɧɟ ɜɬіɥɟɧɧɹ. Ɉɜɨɥɨɞіɜɚɸɱɢ ɦɚɫɚɦɢ ɥɸɞɟɣ, іɞɟɹ ɡɞɚɬɧɚ ɫɬɚɜɚɬɢ ɜɟɥɢ-
ɤɨɸ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɱɨɸ ɦɚɬɟɪіɚɥɶɧɨɸ ɫɢɥɨɸ.

Іɦɩɥіɰɢɬɧɨ (IЦЩlТМТtlв) - ɡɚɩɥɭɬɚɧɨ, ɫɩɥɭɬɚɧɨ, ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ (ɦіɫɬɢ-
ɬɶɫɹ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɦіɪɤɭɜɚɧɧі).

Іɧɞɭɤɰія (IЧНuМtТШЧ) - ɦɟɬɨɞ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɫɩɨɫіɛ ɦіɪɤɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɢ ɹɤɢɯ
ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɛɭɞɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜі ɱɚɫɬɤɨɜɢɯ ɩɨɫɢɥɚɧɶ.

Іɧɬɭїɰія (IЧtuТtТШЧ) - ɫɩɪɨɦɨɠɧіɫɬɶ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɪɨɡɭɦіɧɧɹ іɫɬɢɧɢ.
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ іɧɬɭїɬɢɜɧɨɝɨ ɩіɡɧɚɧɧɹ ɡ ɱɚɫɨɦ ɥɨɝіɱɧɨ ɞɨɜɨɞɹɬɶɫɹ і ɩɟɪɟɜіɪɹɸ-
ɬɶɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ.

Іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢɣ ɪɢɧɨɤ (IЧПШrЦКtТШЧ ЦКrФОt) - ɰɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɤɨɧɨɦіɱɧɢɯ, ɨɪ-
ɝɚɧіɡɚɰіɣɧɢɯ і ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɜіɞɧɨɫɢɧ ɳɨɞɨ ɩɪɨɞɚɠɭ і ɤɭɩіɜɥі іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢɯ
ɪɟɫɭɪɫіɜ.

Іɫɬɢɧɚ (TrutС) - ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ ɜіɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬіɜ і ɹɜɢɳ
ɞіɣɫɧɨɫɬі, ɜіɞɬɜɨɪɟɧɧɹ їɯ ɬɚɤ, ɹɤ ɜɨɧɢ іɫɧɭɸɬɶ ɩɨɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɧɚɲɨї ɫɜіɞɨɦɨ-
ɫɬі. Іɫɬɢɧɚ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɚ ɡɚ ɡɦіɫɬɨɦ, ɚɥɟ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɚ ɡɚ ɮɨɪɦɨɸ, ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ
ɞіɹɥɶɧɨɫɬі ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ.

Ʉɚɬɚɥɨɝ ɚɥɮɚɜіɬɧɢɣ (PrШНuМt КlЩСКЛОtТМКl) - ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɪɬɨɤ ɡ ɨɩɢɫɨɦ
ɜɢɞɚɧɧɹ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ ɜ ɩɨɪɹɞɤɭ ɚɥɮɚɜіɬɭ ɡɚ ɩɪіɡɜɢɳɟɦ ɚɜɬɨɪіɜ ɬɚ ɧɚɡɜɚ-
ɦɢ ɩɭɛɥіɤɚɰії, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜіɞ їɯɧɶɨɝɨ ɡɦіɫɬɭ.

Ʉɚɬɚɥɨɝ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɣ (SuЛУОМt DТrОМtШrв) - ɦіɫɬɢɬɶ ɞɚɧі ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɭ ɥіɬɟ-
ɪɚɬɭɪɭ ɡ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɬɚ іɧɮɨɪɦɚɰіɸ ɩɪɨ її ɡɝɪɭɩɨɜɚɧі ɡɚ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɦɢ
ɪɭɛɪɢɤɚɦɢ, ɹɤі ɬɟɠ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧі ɜ ɚɥɮɚɜіɬɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ.

Ʉɚɬɟɝɨɪія (CКtОРШrв) - ɮɨɪɦɚ ɥɨɝіɱɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɜ ɹɤіɣ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸ-
ɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪіɲɧі, ɫɭɬɬєɜі ɫɬɨɪɨɧɢ і ɜіɞɧɨɫɢɧɢ ɞɨɫɥіɞɠɭɜɚɧɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬіɜ. Ʉɚ-
ɬɟɝɨɪії ɩɨɜ’ɹɡɚɧі ɡ ɜɢɪіɲɟɧɧɹɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɮіɥɨɫɨɮії: ɜіɞɧɨɲɟɧɧɹ
ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɬɚ ɛɭɬɬɹ. Ɉɫɧɨɜɧі ɤɚɬɟɝɨɪії: ɦɚɬɟɪіɹ, ɫɜіɞɨɦіɫɬɶ, ɪɭɯ, ɩɪɨɫɬіɪ і
ɱɚɫ, ɹɤіɫɬɶ і ɤіɥɶɤіɫɬɶ, ɡɦіɫɬ і ɮɨɪɦɚ ɬɨɳɨ.

Ʉɥɚɫɢɮіɤɚɰія (ClКssТПТМКtТШЧ) - ɫɢɫɬɟɦɚ ɩіɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɯ ɩɨɧɹɬɶ (ɤɥɚɫіɜ,
ɨɛ’єɤɬіɜ) ɛɭɞɶ-ɹɤɨї ɝɚɥɭɡі ɡɧɚɧɧɹ ɱɢ ɞіɹɥɶɧɨɫɬі ɥɸɞɢɧɢ, ɹɤ ɡɚɫіɛ ɞɥɹ ɜɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɜ’ɹɡɤіɜ ɦіɠ ɰɢɦɢ ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ ɱɢ ɤɥɚɫɚɦɢ ɨɛ’єɤɬіɜ.

Ʉɨɦɩіɥяɰія (CШЦЩТlКtТШЧ) - ɧɚɭɤɨɜɚ ɩɪɚɰɹ, ɹɤɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜі ɡɚ-
ɩɨɡɢɱɟɧɢɯ ɜ іɧɲɢɯ ɚɜɬɨɪіɜ ɦɚɬɟɪіɚɥіɜ ɛɟɡ ɫɚɦɨɫɬіɣɧɨɝɨ їɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ.
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Ʉɨɧɰɟɩɰія (CШЧМОЩt) - ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɝɥɹɞіɜ ɧɚ ɛɭɞɶ-ɳɨ, ɝɨɥɨɜɧɚ ɞɭɦɤɚ ɩɪɢ
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧі ɦɟɬɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɲɥɹɯіɜ ɣɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ. ɉɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɣ ɡɚɞɭɦ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪіɡɧɢɯ ɜɢɞіɜ ɞіɹɥɶɧɨɫɬі.

Ɇɟɬɨɞ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧя (OП RОsОКrМС) - ɡɚɫіɛ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ, ɩіɡɧɚɧɧɹ
ɹɜɢɳ ɞіɣɫɧɨɫɬі ɜ їɯ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ і ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɋɩɨɫіɛ ɜіɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɨɫɥі-
ɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɚɛɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ.

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝія ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧя (SurЯОв MОtСШНШlШРв) - ɫɭɤɭɩɧіɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟ-
ɬɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦіɜ і ɫɩɨɫɨɛіɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟ-
ɧɧɹ.

Ɇɨɞɟɥюɜɚɧɧя (MШНОlТЧР) - ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ (ɨɪɢɝіɧɚɥɭ) ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɜɨ-
ɪɟɧɧɹ і ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɤɨɩії (ɦɨɞɟɥі), ɹɤɚ ɡɚɦіɧɹє ɨɪɢɝіɧɚɥ ɡ ɩɟɜɧɢɯ ɫɬɨ-
ɪіɧ, ɹɤі ɰіɤɚɜɥɹɬɶ ɩіɡɧɚɧɧɹ і ɩіɞɥɹɝɚɸɬɶ ɜɢɜɱɟɧɧɸ, ɧɟɩɪɹɦɢɣ (ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨ-
ɜɚɧɢɣ) ɦɟɬɨɞ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ.

Ɇɨɧɨɝɪɚɮія (MШЧШРrКЩС) - ɧɚɭɤɨɜɟ ɜɢɞɚɧɧɹ, ɳɨ ɦіɫɬɢɬɶ ɩɨɜɧɟ і ɜɢɱɟɪ-
ɩɧɟ ɜɫɟɛіɱɧɟ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɹɤɨїɫɶ ɨɞɧієї ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɱɢ ɬɟɦɢ.

ɇɚɭɤɚ (SМТОЧМО) - ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɧɚɧɶ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɡɚɤɨɧіɜ ɩɪɢɪɨɞɢ, ɫɭɫɩіɥɶ-
ɫɬɜɚ і ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɹɤі ɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ і ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɜ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɸ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɢɜɧɭ ɫɢɥɭ ɫɭɫɩіɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬі ɫɩɟɰіɚɥɶɧɨї ɞіɹɥɶɧɨɫɬі ɥɸɞɟɣ.

ɇɚɭɤɨɜɚ іɧɮɨɪɦɚɰія (SМТОЧtТПТМ IЧПШrЦКtТШЧ) - ɰɟ ɨɞɧɟ іɡ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɨɧɹɬɶ
ɧɚɭɤɢ, ɳɨ ɨɡɧɚɱɚє ɩɟɜɧі ɜіɞɨɦɨɫɬі, ɫɭɤɭɩɧіɫɬɶ ɹɤɢɯɨɫɶ ɞɚɧɢɯ, ɡɧɚɧɶ ɬɨɳɨ.

ɇɚɭɤɨɜɚ ɬɟɦɚ (RОsОКrМС tСОЦО) - ɡɚɞɚɱɚ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɹɤɚ ɩɨ-
ɬɪɟɛɭє ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ.

ɇɚɭɤɨɜɚ ɲɤɨɥɚ (SМТОЧtТПТМ SМСШШl) - ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚ ɬɜɨɪɱɚ ɫɩіɜɞɪɭɠɧіɫɬɶ
ɜ ɦɟɠɚɯ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥіɮіɤɨɜɚɧɢɯ ɞɨɫɥіɞɧɢɤіɜ,
ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɫɩіɥɶɧіɫɬɸ ɩіɞɯɨɞіɜ.

ɇɚɭɤɨɜɟ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧя (SМТОЧtТПТМ rОsОКrМС) - ɰіɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɜɢɜɱɟɧɧɹ
ɹɜɢɳ, ɩɪɨɰɟɫіɜ, ɚɧɚɥіɡ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧɢɯ ɪіɡɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪіɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɜɱɟɧɧɹ
ɜɡɚєɦɨɞії ɦіɠ ɹɜɢɳɚɦɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨ ɞɨɜɟɞɟɧɢɯ і ɤɨɪɢ-
ɫɧɢɯ ɞɥɹ ɧɚɭɤɢ і ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪіɲɟɧɶ.

ɇɚɭɤɨɡɧɚɜɫɬɜɨ (SМТОЧМО ШП sМТОЧМО) - ɪɨɡɞіɥ ɧɚɭɤɢ, ɹɤɢɣ ɜɢɜɱɚє ɡɚɤɨɧɨ-
ɦіɪɧɨɫɬі її ɮɭɧɤɰіɨɧɭɜɚɧɧɹ і ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ і ɞɢɧɚɦіɤɭ ɧɚɭɤɨɜɨї ɞі-
ɹɥɶɧɨɫɬі, ɜɡɚєɦɨɞіɸ ɧɚɭɤɢ ɡ іɧɲɢɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɦɚɬɟɪіɚɥɶɧɨɝɨ і ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ
ɠɢɬɬɹ ɫɭɫɩіɥɶɫɬɜɚ

ɇɚɭɤɨɦɟɬɪія (SМТОЧtШЦОtrТМs) - ɝɚɥɭɡɶ ɧɚɭɤɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, ɹɤɚ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ і ɞɢɧɚɦіɤɢ ɧɚɭɤɨɜɨї іɧɮɨɪɦɚɰії.

ɇɚɭɤɨɜɚ ɞіяɥьɧіɫɬь (SМТОЧМО) - іɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚ ɬɜɨɪɱɚ ɞіɹɥɶɧіɫɬɶ, ɫɩɪɹ-
ɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ і ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ

Ɉɛ’єɤɬ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧя (RОsОКrМС ШЛУОМt) - ɩɪɨɰɟɫ ɚɛɨ ɹɜɢɳɟ, ɹɤɟ ɩɨɪɨ-
ɞɠɭє ɩɪɨɛɥɟɦɧɭ ɫɢɬɭɚɰіɸ і ɜɢɛɪɚɧɟ ɞɥɹ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ.

ɉɚɪɚɞɢɝɦɚ (PКrКНТРЦ) - ɩɨɧɹɬɬɹ ɫɭɱɚɫɧɨї ɧɚɭɤɢ, ɹɤɟ ɨɡɧɚɱɚє ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ
ɫɩɨɫіɛ ɨɪɝɚɧіɡɚɰії ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ ɳɨɞɨ ɬɨɝɨ ɱɢ іɧɲɨɝɨ ɛɚɱɟɧɧɹ ɫɜіɬɭ ɬɚ
ɜіɞɩɨɜіɞɧі ɡɪɚɡɤɢ ɚɛɨ ɦɨɞɟɥі ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ.
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ɉɟɪіɨɞɢɱɧɟ ɜɢɞɚɧɧя (PОrТШНТМКl) - ɰɟ ɠɭɪɧɚɥɢ, ɛɸɥɟɬɧі ɬɚ іɧɲі ɜɢɞɚɧɧɹ
ɡ ɪіɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɧɚɭɤɢ і ɬɟɯɧіɤɢ ɡ ɜɢɤɥɚɞɨɦ ɦɚɬɟɪіɚɥɭ ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧіɣ ɞɨɫɬɭ-
ɩɧіɣ ɮɨɪɦі

ɉіɡɧɚɧɧя (KЧШаlОНРО) - ɰɟ ɜɡɚєɦɨɞіɹ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɣ ɨɛ’єɤɬɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ
ɹɤɨɝɨ є ɧɨɜɟ ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɨ ɫɜіɬ. ɉɪɨɰɟɫ ɩіɡɧɚɧɧɹ ɦɚє ɞɜɨɤɨɧɬɭɪɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ:
ɟɦɩіɪɢɱɧі і ɬɟɨɪɟɬɢɱɧі ɡɧɚɧɧɹ, ɹɤі іɫɧɭɸɬɶ ɜ ɬіɫɧіɣ ɜɡɚєɦɨɞії ɬɚ ɜɡɚєɦɨɡɭ-
ɦɨɜɥɟɧɨɫɬі.

ɉɨɧяɬɬя (CШЧМОЩt) - ɜіɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɧɚɣɛіɥɶɲ ɫɭɬɬєɜɢɯ і ɜɥɚɫɬɢɜɢɯ ɩɪɟ-
ɞɦɟɬɭ ɱɢ ɹɜɢɳɭ ɩɪɢɡɧɚɤіɜ.

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧя (SuЛУОМt ШП ТЧЯОstТРКtТШЧ) - ɜɫɟ ɬɟ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ
ɜ ɦɟɠɚɯ ɨɛ’єɤɬɚ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɭ ɩɟɜɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬі ɩіɡɧɚɧɧɹ. ɐɟ ɞɨɫɥіɞɠɭɜɚɧі
ɡ ɩɟɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬі, ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɨɛ’єɤɬɚ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɟ ɦɚɬɟɪіɚɥɶɧɟ
ɹɜɢɳɟ, ɳɨ ɫɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɱɭɬɬɹ.

ɉɪɢɧɰɢɩɢ (PrТЧМТЩlОs) - ɝɨɥɨɜɧі ɜɢɯіɞɧі ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨї ɬɟɨɪії, ɜɱɟ-
ɧɧɹ, ɧɚɭɤɢ; ɜɧɭɬɪіɲɧі ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ, її ɭɫɬɚɥɟɧɢɣ ɩɨɝɥɹɞ ɧɚ ɬɟ ɱɢ
іɧɲɟ ɩɢɬɚɧɧɹ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ (PrШЛlОЦ) - ɜɟɥɢɤɚ ɤіɥɶɤіɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɦɚɣɛɭɬɧіɯ ɞɨ-
ɫɥіɞɠɟɧɶ; ɫɤɥɚɞɧɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɚɛɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє ɞɨɫɥі-
ɞɠɟɧɧɹ.

ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧя (PrШРЧШstТМКtТШЧ) - ɫɩɟɰіɚɥɶɧɟ ɧɚɭɤɨɜɟ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɹɜɢɳɚ; ɩɪɨɰɟɫ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɟ-
ɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɱɢ ɹɜɢɳɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜі ɚɧɚɥіɡɭ ɣɨ-
ɝɨ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɣ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɚ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɚ іɧɮɨɪɦɚɰіɹ
ɩɪɨ ɹɤіɫɧі і ɤіɥɶɤіɫɧі ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɶɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɱɢ ɹɜɢɳɚ ɜ
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜі.

Ɋɟɡюɦɟ (RОsuЦО) - ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɦіɫɬɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧі ɩɨɥɨɠɟɧ-
ɧɹ ɞɨɩɨɜіɞі, ɩɪɨɦɨɜɢ, ɧɚɭɤɨɜі ɩɪɚɰі, ɞɢɫɤɭɫії. ȼɤɚɡɚɧɧɹ ɧɚ ɡɦіɫɬ ɩɟɪɜɢɧɧɨї
ɪɨɛɨɬɢ, ɝɪɚɧɢɱɧɨ ɥɚɤɨɧіɱɧɟ, ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞі ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɱɟɧɧɹ. Ɋɨɡɦі-
ɳɭєɬɶɫɹ ɜ ɤіɧɰі ɫɬɚɬɬі і ɦіɫɬɢɬɶ іɧɮɨɪɦɚɰіɸ ɨɰіɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ.

Ɋɟɥяɬɢɜɧіɫɬь (RОlвКtвЯЧТst) - ɜіɞɧɨɫɧіɫɬɶ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɡɧɚɧɶ.
Ɋɟɮɟɪɚɬ (AЛstrКМt) - ɩɢɫɶɦɨɜɚ ɮɨɪɦɚ ɞɨɩɨɜіɞі ɧɚ ɩɟɜɧɭ ɬɟɦɭ, ɡɦіɫɬ ɥɢ-

ɲɟ ɩɨɜіɞɨɦɥɹє ɩɪɨ ɳɨɫɶ, ɚ ɧɟ ɩɟɪɟɤɨɧɭє ɜ ɱɨɦɭɫɶ; іɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɜɢɞɚɧɧɹ,
ɹɤɟ ɜɢɡɧɚɱɚє ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɜɢɤɥɚɞ ɡɦіɫɬɭ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ.

ɋɢɧɬɟɡ (SвЧtСОsТs) - ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɪɚɧіɲɟ ɜɢɞіɥɟɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɨ-
ɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɜ єɞɢɧɟ ɰіɥɟ.

ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧя (OЛsОrЯКtТШЧ) - ɰɟ ɦɟɬɨɞ ɰіɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧ-
ɧɹ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨї ɞіɣɫɧɨɫɬі, ɜ ɬɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞі, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɨɧɚ іɫɧɭє ɜ ɩɪɢɪɨɞі ɬɚ
ɫɭɫɩіɥɶɫɬɜі і ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɥɸɞɢɧɨɸ ɛɟɡ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɜ ɧɟї.

ɋɬɚɧɞɚɪɬ (StКЧНКrН) - ɧɨɪɦɚ, ɡɪɚɡɨɤ, ɦіɪɢɥɨ.
ɋɬɚɧɞɚɪɬɢ (StКЧНКrНs) - ɰɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧі ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɜ ɹɤɢɯ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧі

єɞɢɧі ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɛɭɞɶ-ɹɤɨї ɩɪɨɞɭɤɰії ɚɛɨ ɜɢɞɭ ɪɨɛіɬ.
ɋɭɞɠɟɧɧя (JuНРЦОЧt) - ɰɟ ɮɨɪɦɚ ɞɭɦɤɢ ɩɪɨ ɩɟɜɧɢɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɱɢ ɹɜɢɳɟ.
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Ɍɟɡɚ (TСОsТs) - ɫɬɢɫɥɢɣ ɜɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ, ɧɚɭɤɨɜɨї ɩɪɚɰі, ɫɬɚɬ-
ɬі, ɞɨɩɨɜіɞі, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɨɩɟɪɟɞɧє ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɭɱɚɫɧɢɤіɜ ɫɟɦіɧɚ-
ɪіɜ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰіɣ, ɫɢɦɩɨɡіɭɦіɜ ɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ.

Ɍɟɦɚ (SuЛУОМt ) - ɧɚɭɤɨɜɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɨɯɨɩɥɸє ɜɢɡɧɚɱɧɭ ɝɚɥɭɡɶ ɧɚɭɤɨ-
ɜɨɝɨ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ.

Ɍɟɨɪія (TСОШrв) - ɜɱɟɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ іɞɟɣ ɚɛɨ ɩɪɢɧɰɢɩіɜ, ɜɢɫɨɤɚ ɮɨɪɦɚ ɭɡɚ-
ɝɚɥɶɧɟɧɧɹ і ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰії ɡɧɚɧɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɨɝɨ ɱɢ іɧ-
ɲɨɝɨ ɹɜɢɳɚ. ɐɟ ɮɨɪɦɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ, ɜ ɦɟɠɚɯ ɹɤɨɝɨ ɨɤɪɟɦі ɩɨɧɹɬ-
ɬɹ, ɝіɩɨɬɟɡɢ і ɡɚɤɨɧɢ ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ ɤɨɥɢɲɧɸ ɚɜɬɨɧɨɦɧіɫɬɶ і ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ
ɧɚ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɰіɥіɫɧɨї ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ.

Ɍɟɨɪія (TСОШrв) - ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɧɚɧɶ, ɳɨ ɨɩɢɫɭє і ɩɨɹɫɧɸє ɫɭɤɭɩɧіɫɬɶ ɹɜɢɳ
ɩɟɜɧɨї ɱɚɫɬɤɢ ɞіɣɫɧɨɫɬі і ɡɜɨɞɢɬɶ ɜіɞɤɪɢɬі ɜ ɰіɣ ɝɚɥɭɡі ɡɚɤɨɧɢ ɞɨ єɞɢɧɨɝɨ
ɨɛ’єɞɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɱɚɬɤɭ (ɜɢɬɨɤɭ). Ɍɟɨɪіɹ ɛɭɞɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɨɬɪɢ-
ɦɚɧɢɯ ɧɚ ɟɦɩіɪɢɱɧɨɦɭ ɪіɜɧі ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ. Ɍɟɨɪіɹ ɦɚє ɛɭɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ, ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɸ і ɩɪɨɫɬɨɸ.

Ɍɟɨɪія ɩіɡɧɚɧɧя (ɝɧɨɫɟɨɥɨɝія) (TСОШrв ШП ФЧШаlОНРО (ОЩТstОЦШlШРв)) - ɜɱɟ-
ɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɢɪɨɞɭ ɩіɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɣɨɝɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬі, ɨɫɧɨɜɧі ɡɚɤɨɧɨɦіɪɧɨɫɬі,
ɮɨɪɦɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɩіɡɧɚɧɧɹ ɥɸɞɢɧɨɸ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨї ɞіɣɫɧɨɫɬі.

ɍɡɚɝɚɥьɧɟɧɧя (GОЧОrКlТгКtТШЧ) - ɥɨɝіɱɧɚ ɞіɹ, ɜ ɩɪɨɰɟɫі ɹɤɨї ɡɞіɣɫɧɸєɬɶɫɹ
ɩɟɪɟɯіɞ ɜіɞ ɨɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɜіɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ
ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢ ɭɬɜɨɪɟɧɧі ɩɨɧɹɬɶ, ɫɭɞɠɟɧɶ, ɬɟɨɪії.

ɍɦɨɜɢɜіɞ (DОНuМtТШЧ) - ɰɟ ɬɚɤɚ ɮɨɪɦɚ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬі ɹɤɨї ɡ ɨɞɧɨ-
ɝɨ ɚɛɨ ɤіɥɶɤɨɯ ɫɭɞɠɟɧɶ, ɳɨ ɜіɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɡɜ’ɹɡɤɢ і ɜіɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬіɜ
ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨї ɞіɣɫɧɨɫɬі, ɜɢɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɨɜɟ ɫɭɞɠɟɧɧɹ, ɦіɪɤɭɜɚɧɧɹ, ɧɨɜɚ ɞɭɦɤɚ,
ɹɤɚ ɦіɫɬɢɬɶ ɜɠɟ ɧɨɜɟ ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɨ ɞɨɫɥіɞɠɭɜɚɧі ɩɪɟɞɦɟɬɢ, ɹɜɢɳɚ, ɩɪɨɰɟɫɢ.

ɍяɜɚ (IЦКРТЧКtТШЧ) - ɩɫɢɯіɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɳɨ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧі ɥɸɞɢ-
ɧɨɸ ɧɨɜɢɯ ɨɛɪɚɡіɜ, ɞɭɦɨɤ, ɧɚ ɨɫɧɨɜі її ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɞɨɫɜіɞɭ. Ɉɫɨɛɥɢɜɢɦ
ɜɢɞɨɦ ɭɹɜɢ є ɦɪіɹ.

Ɏɚɤɬ ɧɚɭɤɨɜɢɣ (SМТОЧtТПТМ FКМt) - ɪɟɚɥɶɧіɫɬɶ, ɞіɣɫɧіɫɬɶ, ɫɤɥɚɞɨɜɢɣ ɟɥɟ-
ɦɟɧɬ ɨɫɧɨɜɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ, ɜіɞɞɡɟɪɤɚɥɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ
ɪɟɱɟɣ і ɩɪɨɰɟɫіɜ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧі ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬі ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɮɚɤɬɭ - ɧɨɜɢɡɧɚ, ɬɨ-
ɱɧіɫɬɶ, ɨɛ’єɤɬɢɜɧіɫɬɶ, ɞɨɫɬɨɜіɪɧіɫɬɶ.

ɐɢɬɚɬɚ (QuШtО) - ɞɨɫɥіɜɧɢɣ ɭɪɢɜɨɤ ɡ ɬɜɨɪɭ, ɱɢɣɫɶ ɜɢɫɥіɜ, ɳɨ ɧɚɜɨɞɢ-
ɬɶɫɹ (ɩɢɫɶɦɨɜɨ ɱɢ ɭɫɧɨ) ɹɤ ɩіɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨї ɞɭɦɤɢ
ɱɢ іɥɸɫɬɪɚɰії ɞɨ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪіɚɥɭ.

ɑɥɟɧ-ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ (CШrrОsЩШЧНТЧР MОЦЛОr) - ɚɤɚɞɟɦіɱɧɟ ɡɜɚɧɧɹ, ɳɨ
ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɜɱɟɧɨɦɭ, ɨɛɪɚɧɨɦɭ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɚɤɚɞɟɦіɱɧɢɯ ɧɚɭɤ.
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