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Beryn. B ymoBax 3arocTpeHHss KOHKYpEHIli Ha TJIOOaJbHOMY Ta
BITYM3HSHOMY PUHKAaX OCHOBHOIO PYIIIHHOIO CHUJIOI0 PO3BHUTKY MiMPHEMCTBA € HOTO
KOHKYpEHTH1 mepeBaru. BoHu (opmyioTbes TOA1 1 Tam, € ICHY€E 1 PO3BHUBAETHCA
KOHKYpEHTHa OOpoThOa, sika CIIOHYKA€ YYACHHUKIB PUHKY MOPSA 13 3aJ0BOJICHHSIM
BJIACHUX 1HTEPECIB CIPHUATH HAYKOBO-TEXHIYHOMY Ta CyCHUIBHOMY MPOTPECY, 10, B
CBOIO 4epry, 3abe3nevyye po3BUTOK €KOHOMIKH.

[IpoGnemaM BU3HAYEHHSI CYTHOCTI Ta 3MICTY OHSTTS KOHKYPEHTHUX TIepeBar
IPUCBSIYEHO POOOTH YMCIECHHUX BITUM3HAHMX Ta 3apyOLKHHX JOCHiAHMKIB. Bapto
BI/I3HAYUTH HAYKOBI TMpaill TakuxX BYEHUX-eKoHOMIcTiB, sk I'. JI. A3oeBa,
A. B. Boiiuaka, 1. ®. Komowmititiar, @. Kotnepa, IO. b. IBanoBa, M. I[loprepa,
K. Makkonemna, JI. II. CreniBa, T.b. Xapuenko, A.Yenenkora, E.UemOGepinina,
I'. P. YUynuk, 1. [IIymnerepa Ta iH. He3Bakaroun Ha CyTTEBI HAyKOB1 Pe3ysbTaTH,
OTpUMaHi JOCHITHUKaMU B WM cdepi, MOHATTI KOHKYPEHTHUX IepeBar 1 Hajaini
noTpedye yTOUHEHHS.

IlocTanoBKka 3aBAaHHA. AHAJI3yIOYM HAKONWYEHI B E€KOHOMIYHIM HayIli
3HaHHS, BYKJIMBO JOCTIAUTH 3MICTOBHY CYTHICTh MOHSTTSI KOHKYPEHTHHUX MepeBar Ta
3’4CYBaTH iX 3HAUYEHHSA JJIS1 PO3BUTKY MIANPUEMCTB 32 CY4YaCHUX YMOB.

MeTor0 CcTaTTi € TOCHIKEHHS ICHYIOUUX MIIXOIB O TPaKTyBaHHS MOHSATTS
«KOHKYPEHTHI TepeBaruw» Ta YTOYHEHHs JaHOoi JAediHIIi B CUCTeMlI €KOHOMIYHUX
MOHSTh.

PesyabraTn. KoHKypeHTHI mepeBaru  4acTo  OTOTOXHIOIOTHCA 3
MOKJIMBOCTAMM MIJMPUEMCTBA OUIbII €(EKTUBHO PO3MOPSKATUCA HASIBHUMHU

pecypcamu, TOOTO ¥OTO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO, $5Ka, B CBOIO 4Yepry,



BUSIBISIETHCS JIMIIIE B ymMoBax KoHKypeHilii [1-3]. KoHKypeHIlis TpOSBISIETHCS B
eKOHOMIYHIN OOpOTHOi, B CYNEPHUUTBI MK BIAOKPEMJICHHMMHU BHUPOOHUKAMU
npoaykii (poOiT, MOciayr) IIOJ0 3aJ0BOJICHHS CBOIX IHTEPECIB, MOB'SI3aHUX 13
npoAakeM i€l MPOAYKIii (BUKOHAHHAM pOOIT, HAJAHHSAM IOCIYT) OJHUM 1 THUM XK€
croxuBavam [2].

KoHKypeHTHI nepeBaru € 0OCHOBOIO 3a0€3Me4YeHHS] KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
HiANPUEMCTBA, CYTHICTh SIKOi B €KOHOMIYHINM JIiTepaTypl HalYacTIIIe MOSICHIOETHCS
3MaTHICTIO BUIIEPEIKATU KOHKYPEHTIB Yy JIOCSITHEHHI CTpaTeriyHux IIUIeH.
KoHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA 3a0€3MeUy€eThCs 32 PaXyHOK (POPMYyBaHHS
Ta yTPUMaAHHS CYKYIHOCTI TlepeBar Ha MEBHOMY pPHHKY IO BIJIHOIICHHIO [0
KOHKYpeHTIB. lle CcBiIUUTH NpO ICHYBaHHS MPUYMHHO-HACTIAKOBOIO 3B’SI3KYy MIXK
HNOHSATTAMU «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB» Ta «KOHKYPEHTHI II€peBarm», a came:
nepiie MOHATTA € pe3ysibTaroM (OpMYyBaHHS OCTaHHBOrO. OJHAK JIMIIE HAasBHICTD
KOHKYPEHTHUX TMepeBar Iie He 3a0e3neuye MiANpUEMCTBY CTIHKOI NepeBard Ha
puHky. @DopMyBaHHS Ta PO3BUTOK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPHEMCTBA
nepeadavyae CKIAIHY B3a€EMOII0 11 0a30BUX €JIEMEHTIB Ta IEeBHOI KOMOIHAMil
COLIIAJIbHO-€KOHOMIYHUX 1 TpaBOBUX (DAKTOPIB BHYTPIIIHHOIO Ta 30BHILIIHBOTO
CepeIOBHUIIIA.

BaxnuBuM  3aBHaHHSM B TpoLieCi  PO3POOKH  TEOPETUYHUX  3acaj
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI € JIOCHIPKEHHS Ta YTOYHEHHS 3MICTOBHOTO HAIOBHCHHS
MOHATTSI KOHKYPEHTHHUX IepeBar. B HaykoBiil jiTepaTypl ICHYIOTh Pi3HI MIIXOAU J10
TpaKTyBaHHS MOHSTTS «KOHKYPEHTHI nepeBarm. CucremaTH3yBaBIIH
npoaHanizoBaHy iH(GOpMaIlilo, iX MOXKHA y3araJlbHUTH 332 TAKUMU HanpsiMamu [4-5]:

1. Pecypcuuii miaxin (A. I'pagoB, b. Kapnod, b. Mapkora, M. Iloptep Ta
1H.), KU Opi€HTOBaHWMN Ha €(PEKTUBHE BHUKOPUCTAHHS OKPEMHUX BHIIB PECypcCiB
(3eMeNbHUX, MaTepialibHUX, TPYJAOBUX Ta iH.). IlignmpueMcTBO MoXxe GopMyBaTH Ta
yTPUMYBAaTU KOHKYPEHTHI TE€peBaru JMIIE 32 PaxyHOK TOro, mo Oyae e(eKTUBHO
BUKOPHCTOBYBaTH HasBHI 1 (opMyBaTh TMOTEHLIWHI JDPKepena pecypciB Ha
CTpaTeriyHii OCHOBI PO3BUTKY. Bimomo, 110 KOXXHE MIANPUEMCTBO BHUPI3HIETHCS

BJIACHUM CHEHU(PIYHUM PECYpCHUM HAOOpOM, KM 1 Ja€ MOXJIMBOCTI BU3HAYaTH



1oro mpuOyTKOBICTh, CTIUKICTh (DYHKIIIOHYBaHHS, KOHKYPEHTHY MO3HIII0 HA PUHKY
Ta MePEIyMOBU PO3BUTKY.

2. IinnicHo-xkommereHTicHui  miaxig  (OK.-)K. JlamGen, B. OGepeMuyk,
H. TapnaBceka, P. ®arxyninos, A.lllerna Ta iH.), SKUi TOJSITaeE y JOCTIHKCHHI
CYTHOCTI KOHKYPEHTHUX TIepeBar 3 TOUYKH 30pY MOXJIMBOCTEH BHUKOPHCTAHHS
aKTyaJbHUX 1 TMEPCHEKTUBHUX KOMIETEHIIM ab0 eKCKIIO3MBHUX IIHHOCTEH
OiANPUEMCTBA, SIKI JAal0Th 3MOry HWOMy (OpMyBaTh Ta PO3BHBATH KOHKYPEHTHI
nepeBaru, a TaKOX CTpaTeriyHi  HampsSMKH  3a0€3MEeUeHHs  BIAMOBIIHOTO
KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy Ha pUHKY.

3. Kommaparuauit miaxig (I'. AzoeB, A.Bosuak, M. Kuum, H. Kynenko,
1O. Py6in, A. IlleBuenko Ta 1H.), 1[0 Tmepeadadyae TMOMIYK MOXKJIMBOCTEH
BUTIEPEKEHHSI CBOIX KOHKYPEHTIB, OCKUIBKM CaMa KOHKYpPEHTHa IiepeBara Mae
MOPIBHSUIBHUHN XapakTep 1 MIAJAEThCA OIIHIOBAHHIO JIMIIE IUISIXOM 3iCTaBJICHHS
NEBHUX XapaKTePUCTUK pPi3HUX MianpueMmctB. lle Hamae 3arambHe YSIBICHHS IPO
3JATHICTH MiIMPUEMCTBA YCIIIIHO KOHKYPYBAaTH HAa BU3HAYEHOMY PUHKY.

[IpoBenenuii aHami3 TMOKa3aB, IO MIiAXOAW IO TPAaKTyBaHHS TOHSATTS
KOHKYPEHTHUX TepeBar € JOCUTh PI3HOMAHITHUMH Ta HE ICHY€ OJHO3HAYHOTO
OaueHHs HWOro 3MICTOBHOTO HamoBHEHHsA. OJHAK y CBOIH CYKYNMHOCTI MOTJISIH
HAYKOBIIIB Ha CYTHICTb KOHKYPEHTHHX IepeBar € B3a€MOJIOTIOBHIOIOYMMH. Bapto
3ayBa)XKUTH, 110 HA MIPAKTHUII MpU (HOpMYBaHHI KOHKYPEHTHUX MepeBar mianprueMcTBa
BaYXJIMBO BPAaxOBYBAaTH BCi MOXJIMBOCTI JUISl iX PO3BUTKY, SIKI BUIUIMBAIOTH caMe i3
PO3YMIHHS CYTHICHHX XapaKTePUCTHK TMOHATTA. AKIEHTYBaHHS YBaru JHIIE Ha
OIHOMY HampsIMKy (OpMyBaHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX IE€peBar OOMEKye
MOJKJIMBOCTI TIAMPUEMCTBA y TEPIIOYEPTOBOMY JIIJAEPCTBI HA KOHKYPEHTHOMY
PUHKY.

[TincymMoBYyrOUH pe3ynbTaTy MPOBEACHOTO AOCTIIKEHHS, i KOHKYPEHTHUMHU
nepeBaramMu CJiji po3yMITH OCOOJIMBI XapaKTEPUCTUKH MIAMPUEMCTBA SIK COIIAJIbHO-
eKOHOMIYHOI CHUCTEMH, L0 JO3BOJISIOTH MEPEBEPUINTH MOXKIMBOCTI KOHKYPEHTIB Y
JOCATHEHHI TIOCTaBJICHHUX IIJIEH 3a pPaxyHOK ONTHUMAIbHOTO pO3MOALTY Ta

BUKOPHUCTAHHSA pecypciB 1 kommeTeHuid. KoHKypeHTHI mepeBaru 3a0e3nedyroTh



OiANpUEMCTBY e(ekTuBHE (YHKI[IOHYBaHHS B TIOTOYHOMY Ta PpO3BUTOK B
JIOBrOCTpOKOBOMY Tiepiofax. Ilpu ¢opmyBaHHI KOHKYPEHTHUX MeEpeBar Ba)KJIUBO
BU3HAYWTH, SKI MOXJIMBOCTI MIANPUEMCTBY CJ1JI pO3BHUBATH, a SIKi ONTHMI3YyBaTH,
1100 3a0€3MeUn Ty BUCOKHI pIBE€Hb KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI HA PUHKY.

BucHoBku. Pe3ynpTatu JOCHIIKEHHS MOKa3ald, M0 B EKOHOMIYHIH
JiTepaTypl HEMa€e €IUHOTO MIJAXOAY 0 BU3HAYEHHS 3MICTY IMOHSTTS «KOHKYPEHTHI
nepeBarm». Ajie OJHO3HAYHO MOXHa BKa3aTH HAa BaXJIUBY pOJIb KOHKYPEHTHUX
nepeBar y CTUMYJIIOBaHHI YECHOI KOHKYPEHIli, 3MIIIHEHHI KOHKYPEHTHHUX IO3HIIIN
BITYM3HSHUX MIJIPUEMCTB Ha BHYTPIIIHIX 1 30BHIINIHIX puHKaX. KoHKypeHTHa
nepeBara € pe3ysibTaTOM IHILIATUBHOI MISJIBHOCTI Cy0’€KTa TOCHOJApIOBaHHS, IIO
BU3HAYa€ pIBEHb MHOro KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3aBASKH OCOOJIMBOCTSIM Ta
YHIKaJIbHOCTI MPOAYKIIii, TEXHIKH Ta TEXHOJIOT1i, METO/IIB OpraHi3alii BUpOOHHUIITBA

Ta 30yTy.
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