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ФОРМУВАННЯ ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНОГО МЕХАНІЗМУ ПІДВИЩЕННЯ ІННОВАЦІЙНОЇ АКТИВНОСТІ ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ

Економічний розвиток підприємства та досягнення ним конкурентних  переваг здійснюється на основі організаційно-економічного механізму підвищення інноваційної активності підприємства, який направлений на управління трудовими, матеріальними, фінансовими, інформаційними та іншими ресурсами з метою максимального використання виявлених потенціалів. Дослідження економічних процесів реалізації інноваційного потенціалу дозволяють підвищити рентабельність функціонування підприємства, зменшити фінансові та інноваційні ризики. Разом з розвитком окремого підприємства розвивається економіка країни в цілому. 
Програма реалізації організаційно-економічного механізму інноваційного потенціалу підприємстві повинна бути ретельно обґрунтована і прорахована. Результати від упровадження організаційно-економічних інноваційних рішень попередньо прогнозуються за допомогою математичного моделювання із урахуванням сукупності основних факторів впливу на інноваційний процес. Зростання вартості ресурсів і жорстке конкурентне середовище посилює вимоги до наукового обґрунтування реалізації інновацій на промислових підприємствах. Особливу увагу необхідно приділити розробці інноваційної стратегії, технічним особливостям підприємства, інноваційно-інформаційному забезпеченню між підрозділами на підприємстві, які займаються реалізацією інноваційних проектів. Метою створення організаційно-економічного механізму підвищення інноваційної активності промислових підприємств є зростання ефективності діяльності підприємства, рентабельності, прибутку, підвищення продуктивності праці завдяки економічно обґрунтованому використанню капіталу підприємства в тому числі на науково-технічні та дослідно-конструкторські роботи, на оснащення підприємства необхідними експериментальними установками, на стимулювання персоналу до творчої ініціативи, інноваційної діяльності та підвищення їх кваліфікації. 
Основними завданнями механізму є: оцінка кількості та кваліфікації науково-технічного персоналу, який займається інноваціями та його стимулювання; розробка інноваційної культури спрямованої на нестандартне мислення та творчу діяльність персоналу; формування технічних, організаційних, виробничих витрат на розробку та реалізацію інноваційних проектів;  формування системи науково-технічної інформації, яка включає якість та кількість накопичених інформаційних фондів, забезпеченість персоналу усією необхідною інформацією; оцінка системи планування і  управління інноваційної діяльності, ступеня відповідності організаційної структури інноваційним завданням підприємства.
Організаційно-економічний механізм підвищення інноваційної активності  промислових підприємств базується на наступних принципах:  
· цілеспрямованості: формування місії та стратегічного планування на майбутнє, встановлення необхідних ресурсів для інноваційної діяльності підприємства та їх забезпечення, встановлення ключових факторів успіху та інвестування в інтелектуальний капітал, унікальні дослідження, вміння, технології, що є цікавим для споживача;
· комплексності: дотримання єдиної комплексної інноваційної стратегії підприємства, яка базується на моделюванні параметрів технічного, наукового рівня, інтелектуальної, інформаційної, фінансової складової підприємства, а також прогнозування, реалізації, моніторингу, контролю, розробки та виробництва інноваційної продукції;
· зацікавленості: забезпечення зацікавленості усіх працівників підприємства до інноваційної діяльності, за рахунок матеріального і морального стимулювання, а також за рахунок максимального залучення до розробки інноваційних проектів;
· нормативності: дотримання інноваційно активними підприємствами усієї нормативно-законодавчої бази України,  яка стосується реалізації інноваційних проектів;
-  відповідальності правам та обов’язкам: забезпечення відповідальністю  посадових осіб та працівників, які займається реалізацією інноваційних проектів, введення системи штрафів, якщо не забезпечується їх реалізація;
- моніторингу: постійне системне спостереження за станом реалізації інноваційних проектів на підприємстві, порівняння з заданими критеріями та усунення виявлених відхилень.  
Формування організаційно-економічного механізму підвищення інноваційної активності промислових підприємств передбачає побудову таких етапів. Першим етапом є визначення цілей та виду впроваджуваних інновацій на підприємстві. Другий етап формування групи інноваторів, які би займалися впровадженням інноваційного проекту та визначення відповідальних. Третій етап проведення моделювання з врахуванням технічного, наукового рівня, інтелектуальної, інформаційної, фінансової складової підприємства. Четвертий етап впровадження інноваційної проекту.  П’ятий етап − коригування механізму залежно від впливу зовнішнього та внутрішнього середовища підприємства. 
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