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Сучасна вища школа України функціонує в умовах екстремальних 

суспільно-політичних, економічних та безпекових викликів. Критчні 

трансформації, зумовлені повномасштабною військовою агресією, 

вимушеною релокацією закладів вищої освіти (ЗВО), постійними загро- 

зами безпеці та переходом до змішаного й дистанційного форматів 

навчання, істотно підвищують рівень психоемоційного навантаження 

на всіх суб‟єктів освітнього процесу. 

У даному контексті ключовою фігурою, яка забезпечує безпе- 

рервність, якість та адаптивність вищої освіти, є науково-педагогічний 

працівник. Традиційні підходи до оцінки професіоналізму викладача, 

що базувалися переважно на його академічних досягненнях та мето- 

дичній майстерності, в умовах кризи виявляються недостатніми. Вини- 

кає гостра потреба в концептуалізації та практичній реалізації 

соціально-психологічної резильєнтності викладача як базової метаком- 

петентності, що визначає не лише його особистісний ресурс  
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і психологічне благополуччя, а й виступає фундаментальним чинником 

збереження інституційної стабільності та забезпечення подальшого 

розвитку вищої школи. 

 Феномен резильєнтності (психологічної стійкості, пружності)  

є предметом міждисциплінарних досліджень протягом останніх десяти- 

літь. Фундаментальні теоретико-методологічні засади вивчення резиль- 

єнтності як здатності системи (особистості, організації, суспільства) 

успішно адаптуватися до стресу та травматичних подій висвітлено  

у працях А. Мастен [9], К. Коннор та Дж. Девідсона [8]. 

Соціально-психологічні виміри стійкості особистості та профе- 

сійного вигорання в освітньому середовищі ґрунтовно досліджували 

вітчизняні науковці, зокрема І. Одосій [4], В. Москаленко [3]  

та О. Блинова [1]. Питанням адаптації вищої школи України до умов 

воєнного стану та цифрової трансформації присвячені праці В. Кре- 

меня, О. Співаковського [2], а також дослідження колективів під керів- 

ництвом С. Калашникової [5]. 

 Попри значний масив наукових праць, більшість з них зосереджена 

або на індивідуальному вимірі психологічної травми викладача,  

або на суто організаційних аспектах управління ЗВО. Поза увагою 

науковців нерідко залишається причинно-наслідковий зв'язок між 

рівнем соціально-психологічної резильєнтності викладача як індивіда 

та інституційною стабільністю вищої школи як системи в умовах 

критичних суспільних трансформацій. 

Актуальність теми зумовлена суперечністю між зростаючими 

вимогами суспільства й держави до забезпечення якості та безпе- 

рервності вищої освіти в екстремальних умовах і реальною висна- 

женістю особистісного ресурсу науково-педагогічних працівників. 

Систематична дія пролонгованого стресу, депресивні чинники навко- 

лишнього середовища, підвищена відповідальність за здобувачів освіти 

призводять до втоми від співчуття, емоційного вигорання та плинності 

кадрів. Дослідження соціально-психологічної резильєнтності викладача 

як системного чинника дозволить розробити дієві механізми підтримки 

вищої школи, збереження її науково-педагогічного потенціалу та ство- 

рення підґрунтя для післякризового відновлення. 

Метою тез є теоретичне обґрунтування та концептуалізація соціально-

психологічної резильєнтності науково-педагогічного працівника  

як фундаментального чинника збереження інституційної стабільності  

й забезпечення системного розвитку вищої школи в умовах критичних 

суспільних трансформацій. 

Соціально-психологічну резильєнтність науково-педагогічного пра- 

цівника ми визначаємо як інтегративну динамічну якість особистості, 

що виявляється у здатності ефективно долати критичні та стресові 
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ситуації, зберігати психоемоційну гомеостатичну рівновагу, здійсню- 

вати гнучку саморегуляцію, а також трансформувати деструктивний 

вплив зовнішнього середовища на ресурс для професійного та осо- 

бистісного зростання в умовах академічної взаємодії. 

У структурі соціально-психологічної резильєнтності науково-педа- 

гогічного працівника доцільно виокремити такі взаємопов'язані блоки: 

– Емоційно-вольовий: здатність до саморегуляції, толерантність  

до невизначеності, емоційна зрілість; 

– Когнітивно-смисловий: наявність чіткої системи професійно-

особистісних цінностей, смислоутворення, готовність до безперервного 

навчання та інновацій; 

– Комунікативно-поведінковий: суб‟єкт-суб‟єктна орієнтація  

у спілкуванні, здатність шукати та надавати соціальну підтримку, 

навички ненасильницької комунікації; 

– Професійно-діяльнісний: академічна адаптивність, фахова гнуч- 

кість, володіння цифровими та антикризовими педагогічними 

технологіями. 

В умовах критичних суспільних трансформацій (війна, соціально-

економічна нестабільність) механізм впливу резильєнтності викладача 

на стабільність і розвиток ЗВО має багаторівневу структуру: 

мікрорівень (рівень освітньої взаємодії); мезо- та макрорівні (рівень 

кафедри, факультету, ЗВО в цілому). 

 На мікрорівні (рівень освітньої взаємодії) резильєнтний викладач 

виступає у ролі «фасилітатора безпеки». Здобувачі вищої освіти  

в умовах кризи потребують не лише трансляції знань, а й емоційно 

стабільного орієнтиру. Викладач із високим рівнем резильєнтності 

транслює відчуття контрольованості ситуації, створює психологічно 

безпечний простір в аудиторії (зокрема й віртуальній), знижує рівень 

тривожності студентів та підтримує їхню навчальну мотивацію. 

На мезо- та макрорівнях (рівень кафедри, факультету, ЗВО  

в цілому) соціально-психологічна резильєнтність науково-педагогіч- 

ного працівника формує так звану організаційну резильєнтність.  

ЗВО як складна соціально-педагогічна система отримує здатність  

до збереження своєї цілісності завдяки сумарному ресурсу її пра- 

цівників. Дослідження показують, що ЗВО, у яких систематично 

підтримується резильєнтність викладачів, демонструють вищу швид- 

кість відновлення освітнього процесу після критичних збоїв, нижчий 

рівень плинності кадрів та вищу готовність до впровадження анти- 

кризових освітніх інновацій [10]. 

Отже, резильєнтність науково-педагогічного працівника виступає  

не просто як захисний механізм від вигорання, а як драйвер розвитку. 

Вона дає змогу викладачу переходити від стратегії «виживання»  
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до стратегії «посттравматичного зростання», що матеріалізується  

у створенні нових авторських курсів, реалізації міжнародних грантових 

проєктів, пошуку нових форм наукової діяльності навіть у критичних 

умовах. 

Забезпечення формування та підтримки соціально-психологічної 

резильєнтності науково-педагогічного працівника вимагає запровад- 

ження комплексної системи заходів у ЗВО, що включає: 

– організацію психологічного супроводу та центрів резільєнтності 

для викладачів; 

– оптимізацію робочого навантаження з урахуванням чинників 

пролонгованого стресу; 

– розвиток корпоративної культури взаємодопомоги та емпатич- 

ного лідерства; 

– безперервний професійний розвиток у напрямі антикризового 

менеджменту та психогігієни [6; 7]. 

В умовах критичних суспільних трансформацій соціально-психо- 

логічна резильєнтність науково-педагогічного працівника постає фун- 

даментальним чинником збереження інституційної стабільності ЗВО  

та створення психологічно безпечного середовища для здобувачів 

освіти. Забезпечуючи перехід від збереження ресурсів до посттравма- 

тичного зростання, ця метакомпетентність викладачів виступає рушієм 

системного розвитку вищої школи та вимагає впровадження спеціаль- 

них програм підтримки у закладах вищої освіти. 
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