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Процес створення внутрішнього ринку в Україні, поява приватних суб'єктів господарювання і становлення між ними відносин змагальності і конкуренції роблять актуальною проблему забезпечення безпеки підприємницької діяльності.

Економічна безпека підприємства - це такий стан його економічних і виробничих відносин, а також матеріальних, інтелектуальних і інформаційних ресурсів, що виражає здатність підприємства стабільно функціонувати [1].

Для молокопереробних підприємств Вінниччини в сучасних умовах господарювання одним з основних факторів стабільного розвитку є налагодження довготривалих відносин з постачальниками сировини. 
Основними постачальниками молока є домогосподарства, і через відсутність відносин довіри між постачальником молока та виробником молочної продукції сформувались такі мікробіологічні критерії молока: 

· кількість соматичних клітин > 400.000/мл (повинно бути <200.000);

· загальна кількість бактерій > 50.000/мл (повинно бути <20.000);

· більші сезонні розходження в кількості молока (до 1:3) [4].
Сьогодні завдання поставки якісного молока у необхідній кількості у необхідний момент вирішується засобами логістики, використання яких дозволяє підвищити відповідальність в системі поставок молока, а також вирішити проблему низької якості сировини, високої вартості тестів на якість та безпеку, великих зборів і транспортних витрат.

В системі «підприємство – постачальники сировини» логістику постачання і логістику виробництва можна визначити як логістику матеріальних потоків, оскільки логістика постачання забезпечує надходження матеріального потоку в логістичну систему виробництва. 

При логістичному підході до управління запасами увага надається тимчасовому аспекту. Завдяки подачі потрібних матеріалів в потрібне місце і в потрібний час досягається значне скорочення всіх видів запасів матеріальних ресурсів, що дає можливість підійти до реалізації концепції "виробництва з нульовим запасом". Відправною точкою такого підходу є безперервне відстежування попиту на продукцію і формування портфеля замовлень [2]. 
Протягом останніх років попит на молочну продукцію почав падати. Статистичні дані показують, що така тенденція особливо посилилась після 1998 року, коли активізувався продаж молока приватними господарствами. Тому значна частина спожитого молока знаходиться поза обліку органами статистики. Відповідно виникла потреба у скороченні обсягів виробництва молока мокозаводами регіону.

Падіння рівня виробництва молокоперерорбних підприємств створило несприятливі умови для господарювання постачальників сировини, в результаті чого вони вдаються до підвищення цін на молоко. В результаті цього молокопереробні підприємства намагаються самостійно закуповувати молоко у приватних фермерів без посередників. В умовах високої конкуренції підприємства вдаються до скорочення величини запасів сировини в натуральному вимірі, хоча її вартість значно зросла. 

На незначній кількості підприємств добре налагоджені зв’язки із постачальниками сировини та пунктами реалізації продукції. Приблизно 10% молокопереробних підприємств регіону на 40% своєї потужності працюють на давальницькій сировині, і це уповільнює процес обертання запасів, оскільки оплата послуг заводу-переробника часто здійснюється не грошовими коштами, а сировиною або готовою продукцією, що вироблена з давальницької сировини, тобто на підприємстві зростають запаси, в яких активи не повертаються в оборот, а “зупиняються” в запасах [3].

Певним чином це визначає те, що на кожному з аналізованих підприємств обрано агресивний підхід до формування їх запасів, який полягає в мінімізації всіх форм страхових резервів по окремим видам запасів, тому що обсяг виробничої діяльності має тенденцію до зниження, а також у поставці молока для задоволення щоденних потреб. Також умови поставки визначаються хімічними властивостями молока та високими вимогами до його зберігання. Однак, на підприємствах здійснюється накопичення сезонних запасів (тара, напівфабрикати).

Безперечними перевагами обраного підходу до формування запасів сировини є можливість гнучкого реагування на коливання попиту і виникнення збоїв у виробничому процесі, розрахунок плаваючої (що коливається) точки замовлення, коли момент розміщення замовлення визначається з урахуванням виконання постачальником своїх зобов'язань, коливань попиту і інших чинників, визначення потреби у матеріальних ресурсах сумісно із задачами прогнозування, контролю за станом запасів і з урахуванням витрат на формування і зберігання запасів.

З іншої сторони, у зв’язку із зменшенням  постачання сировини у зимовий період молокопереробні підприємства змушені щорічно влітку закладати сухе молоко для подальшої переробки. У такому випадку відбувається “заморожування” фінансових коштів, що ускладнює ситуацію з обіговими засобами. Інколи підприємства закуповують сировину за межами району, що призводить до додаткових витрат на транспортування, а отже підвищує витрати на виробництво та відпускні ціни на готову продукцію. Тому проблема доступу до сировини потребує негайного вирішення [5]. 

Існування постійних постачальників сировини дозволяє зменшувати запаси сировини, враховуючи, що вони швидко псуються і стають непридатними для використання у виробництві, налагодити систематичність їх поставок, а також знизити транспортні затрати, що є характеристиками економічної безпеки підприємств. 

ВИСНОВКИ

Враховуючи концепцію логістики постачання, слід відмітити, що недостатнє завантаження обладнання, велика тривалість операційного циклу призводять до того, що молокопереробні підприємства реалізують готову продукцію та проводять інкасацію дебіторської заборгованості із запізненням. Тому сформовані запаси даних підприємств, не мають достатньої швидкості обороту і тому не відповідають вимогам економічної безпеки.
Можливість мати постійного постачальника сировини значно підвищить рівень безпеки господарювання молокопереробних підприємств, а особливо тих, що працюють на давальницькій сировині.

За умов виробництва з давальницької сировини підприємство-переробник не отримує право власності на таку сировину і вироблену з неї продукцію. Воно втрачає статус виробника, оскільки саме замовник, який є власником давальницької сировини, веде облік своєї діяльності як виробничої. Переробник, вважається, просто надає послуги з переробки чужої сировини і стає залежним від замовника.

Окрім цього, замовник схильний розраховуватись за надані послуги сировиною чи готовою продукцією, через що у переробника виникає проблема надлишку запасів і неможливості їх реалізації. Бартерні розрахунки зменшують величину грошових коштів товариства та збільшують дебіторську заборгованість, що підкреслює необхідність зменшення обсягу виробництва на давальницьких умовах.

За умови реалізації логістичної системи «підприємство – постачальники сировини» виробник молочної продукції буде впевнений у якості сировини, зокрема у вмісті білків та жирів в молоці, що дозволить виготовляти високоякісну продукцію за помірними цінами. 
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