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Âèñíîâêè

Äîñë³äèâøè ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³, ìîæíà

çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êîæíà ç äîñë³äæåíèõ ñèñòåì ìàº ÿê ïå-

ðåâàãè, òàê ³ íåäîë³êè. Â³äïîâ³äíî äî çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ çó-

ïèíèìîñÿ íà ïîçèòèâíèõ àñïåêòàõ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ó ôîðìó-

âàíí³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³.

Òàêèì ÷èíîì, â àìåðèêàíñüê³é ñèñòåì³ º ïîçèòèâíèì íàÿâ-

í³ñòü ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äõîäó äî êîæíîãî ç ïðàö³âíèê³â ï³äïðè-

ºìñòâà, ïëàíóâàííÿ ¿õíüîãî êàð'ºðíîãî çðîñòàííÿ, ÷³òêà ñè-

ñòåìà ïðîâåäåííÿ îáë³êó òà îö³íêè ïåðñîíàëó, áàãàòîð³âíåâèé

êîíòðîëü. Ó òîé ÷àñ ÿê ï³äïðèºìñòâà ßïîí³¿ îð³ºíòîâàí³ á³ëüøå

íà äîâãîòðèâàë³ñòü íàéìàííÿ ïðàö³âíèê³â, ¿õíþ â³ääàí³ñòü ³í-

òåðåñàì êîìïàí³¿. Íà ï³äïðèºìñòâàõ ö³º¿ êðà¿íè çàñòîñîâóþòü

ñèíòåçîâàí³ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³, ùî âêëþ÷àþòü â

ñåáå ìàòåð³àëüí³ ³ ìîðàëüí³ ñêëàäîâ³. Ñï³âðîá³òíèê ââàæàº ñå-

áå ÷àñòèíîþ êîìïàí³¿ ³ ñïðèéìàº óñï³õè êîìïàí³¿ ÿê îñîáèñò³.

Ïðîôåñ³îíàë³çì, â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà äîâ³ðà º îñíîâíèìè

ïðèíöèïàìè äëÿ àíãë³éñüêî¿ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³.

Âîíà òàê ñàìî, ÿê ³ í³ìåöüêà, ìàº ñîö³àëüíå ñïðÿìóâàííÿ, îð³-

ºíòîâàíå íà ëþäèíó ÿê îñîáèñò³ñòü ç³ ñâî¿ìè ³íòåðåñàìè, ùî

íå ñóïåðå÷èòü ³íòåðåñàì êîìïàí³¿ â ö³ëîìó.

Â³ò÷èçíÿíà ïðàêòèêà ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ

òðàíñïîðòó, ÿê ïðàâèëî, ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàíí³ ïåðåâàæíî

ìàòåð³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿. Ñï³âðîá³òíèêè îòðèìóþòü âèíàãîðîäó

çà âèêîíàíó ðîáîòó, ðîçðàõîâàíó ç äîïîìîãîþ òàðèôíèõ ñòà-

âîê òà ô³êñîâàíèõ îêëàä³â, ùî íå â ïîâí³é ì³ð³ â³äîáðàæàº

îñîáèñòèé âêëàä êîæíîãî ó äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà.

Ç îãëÿäó íà ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ íåîáõ³äíî

ñòâîðèòè ïðîçîðó, îá´ðóíòîâàíó òà ñïðàâåäëèâó ñèñòåìó

îïëàòè ïðàö³, ùî äîçâîëèòü çàëó÷àòè òà óòðèìóâàòè íåîáõ³ä-

íèõ ïðàö³âíèê³â. Íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè óâàãó äîâãîñòðîêîâîìó

óòðèìàííþ êëþ÷îâèõ êåð³âíèê³â òà ñïåö³àë³ñò³â ³ ìîòèâàö³¿ ¿õ äî

ñïðèÿííÿ ñòàëîìó ðîçâèòêó êîìïàí³¿, äîñÿãíåííþ ñòðàòåã³÷-

íèõ ö³ëåé. Ñòèìóëþâàòè äîñÿãíåííÿ ïðàö³âíèêàìè òèõ ö³ëåé,

ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ö³ëÿì êîìïàí³¿. Ñèñòåìà ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³

ìàº áóòè ãíó÷êîþ, ñïðîìîæíîþ äî àäàïòàö³¿ åêîíîì³÷íèì òà

ñîö³àëüíèì óìîâàì, ùî çì³íþþòüñÿ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îõîðîíó çäîðîâ'ÿ â Óêðà¿í³. Âèñâ³ò-
ëåíî ñó÷àñíèé ñòàí, âèîêðåìëåíî ïðîáëåìè òà çàïðîïî-
íîâàíî ñòðàòåã³÷í³ âàæåë³ ¿¿ ðîçâèòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, ñòàí îõîðîíè çäî-
ðîâ'ÿ, ðîçâèòîê îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî çäðàâîîõðàíåíèå â Óêðàèíå.
Îòðàæåíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå, âûäåëåíû ïðîáëåìû
è ïðåäëîæåíû ñòðàòåãè÷åñêèå ðû÷àãè åãî ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çäðàâîîõðàíåíèå, ñîñòîÿíèå
çäðàâîîõðàíåíèÿ, ðàçâèòèå çäðàâîîõðàíåíèÿ.

In the article a health protection is considered in Ukrai-
ne. The modern state is reflected, problems are selected
and the strategic levers of its development are offered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ ïåðåä óêðà¿íñüêîþ ñè-

ñòåìîþ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ïîñòàâëåíî ìàêñèìàëüíî êîí-

êðåòíå çàâäàííÿ: ïðè æîðñòêèõ ðåñóðñíèõ îáìåæåííÿõ

ñòâîðèòè ÿê³ñíî íîâó ñèñòåìó, ñïðîìîæíó çàáåçïå÷èòè äî-

ñòóïíó òà ÿê³ñíó ìåäè÷íó äîïîìîãó äëÿ âñ³õ ãðîìàäÿí. Äî-

ö³ëüíî ÷³òêî âèçíà÷èòè êîíêðåòí³ ä³¿ é ñêëàäîâ³, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³

ì³æ ñîáîþ, òà ñïåöèô³êó – ÿê çì³íè â îäí³é ÷àñòèí³ ïîçíà÷à-

þòüñÿ íà ³íø³é, ùîá ì³æ íèìè çáåð³ãàâñÿ íå ò³ëüêè çâ'ÿçîê, à

é ñò³éê³ñòü. Ò³ëüêè ïðè òàêîìó êîìïëåêñíîìó ï³äõîä³ ìîæëè-

âèé êåðîâàíèé âïëèâ íà îá'ºêò ³ç ïåðåäáà÷óâàíèì, âèçíà÷å-

íèì äëÿ äîñÿæíîñò³ áàæàíèì ðåçóëüòàòîì, ðåàëüíèì ó òå-

ïåð³øí³õ óìîâàõ, ùî ïîòðåáóþòü îñîáëèâî¿ òåõíîëîã³¿ óïðà-

âë³ííÿ, ÿêà òåæ áàçóâàëàñÿ á íà ñèñòåìíîìó ï³äõîä³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ ñòàíó òà ñòðàòåã³÷íèõ âàæåë³â ðîçâèòêó îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ â Óêðà¿í³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê

Â. Äåì'ÿíèøèí, Í. Êàðïèøèí, Â. Ëåõà, Ç. Ëîáîä³íà, Ï. Ëèâàê,

Ñ. Ìàéáîðîäà, Ç. Íàäþê, Ã. Êîâàëü÷óê, Â. Ïîïêîâà, ß. Ðàäèø,

Ò.Ä. Ñ²ÒÀØ,
çäîáóâà÷, Â³ííèöüêèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

Ðîçâèòîê îõîðîíè çäîðîâ'ÿ â Óêðà¿í³:
ñòàí òà ñòðàòåã³÷í³ âàæåë³
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Â. Ðóäåíü, Î. Ñèäîð÷óê, ². Ñîëîíåíêî, Ì. Øèïóë³íà, Ñ. Þð³é òà

³í. Óò³ì, íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü çíà÷íîãî ìàñèâó íàóêîâèõ

íàïðàöþâàíü, òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè

âèìàãàþòü ïîäàëüøîãî ðîçãëÿäó öüîãî ïèòàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â îö³íö³ ñó÷àñíîãî ñòàíó, ðîçãëÿä³

ïðîáëåì òà ðîçðîáö³ êîíêðåòíèõ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ³

ïðîïîçèö³é ùîäî ðîçâèòêó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêñòåíñèâíèé ðîçâèòîê

ñòàö³îíàðíîãî ñåêòîðó ðàäÿíñüêî¿ ìåäèöèíè â ìèíóëîìó

ïðèçâ³â äî íåâèïðàâäàíî âèñîêî¿ ïîòóæíîñò³ ë³æêîâîãî

ôîíäó, íåîá´ðóíòîâàíî âèñîêèõ ïîêàçíèê³â çàáåçïå÷åíîñò³

íàñåëåííÿ ë³êàðíÿíèìè ë³æêàìè, çíà÷íîãî (áëèçüêî 20%)

ð³âíÿ íåîá´ðóíòîâàíî¿ ãîñï³òàë³çàö³¿, íåäîñòàòíüî¿ çàéíÿòî-

ñò³ ë³æîê çà îêðåìèìè ïðîô³ëÿìè, íåðàö³îíàëüíîñò³ âèêîðè-

ñòàííÿ ë³æêî–äí³â ñòàö³îíàðíèìè õâîðèìè. Çà òàêî¿ ñèòóàö³¿

äîö³ëüíî ãîâîðèòè ïðî ïîøóê ÿê³ñíî íîâèõ ï³äõîä³â äî óïðà-

âë³ííÿ, çàñíîâàíèõ íà ñòâîðåíí³ ö³ííîñòåé äëÿ ëþäèíè, à íå

íà êîðîòêîñòðîêîâ³é âèãîä³ äëÿ áþäæåòó ãàëóç³, à òàêîæ íà

ñèñòåìíîìó àíàë³ç³ ðåçóëüòàò³â ³ âèòðàò íà öèêë ìåäè÷íî¿

äîïîìîãè (ïðîô³ëàêòèêó, ë³êóâàííÿ, ðåàá³ë³òàö³þ òîùî), ùî º

ãàðàíò³ºþ ðîçâèòêó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.

Ìåõàí³çìîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ñèñòå-

ìîþ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ÿâëÿºòüñÿ ïåðåõ³ä â³ä óïðàâë³íñüêîãî

îáë³êó ôóíêö³é äî ñèñòåìè îðãàí³çàö³éíîãî ïëàíóâàííÿ, êî-

îðäèíàö³¿ ³ êîíòðîëþ ïðîöåñ³â óõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-

øåíü ç îð³ºíòàö³ºþ íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ïàö³ºíòà ³ äîñÿ-

ãíåííÿ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó – çäîðîâ'ÿ. Ïåðåäóìîâîþ óñ-

ï³øíîãî ðåôîðìóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ â Óêðà¿í³ º âèçíà-

÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ âàæåë³â ðîçâèòêó ö³º¿ ãàëóç³. Ó òàêîìó

êîíòåêñò³ äîðå÷íî âèçíà÷èòè îñíîâí³ íåäîë³êè òà îö³íèòè ñó-

÷àñíèé ñòàí îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ:

– íåäîñòàòí³ì òà íåñòàá³ëüíèì ô³íàíñóâàííÿì ãàëóç³, ùî

îáóìîâëþº íèçüêèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ ìåäè÷íèõ ïðàö³â-

íèê³â, áðàê êîøò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïíî¿, ÿê³ñíî¿ òà

åôåêòèâíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè;

– íåðàö³îíàëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè òà

äèñïðîïîðö³ºþ â ðîçâèòêó àìáóëàòîðíî–ïîë³êë³í³÷íî¿ ³ ñòà-

ö³îíàðíî¿, ïåðâèííî¿ ³ ñïåö³àë³çîâàíî¿ äîïîìîãè, à òàêîæ íå-

çàäîâ³ëüíèì çâ'ÿçêîì òà íàñòóïí³ñòþ â ¿õ íàäàíí³;

– íåäîñêîíàë³ñòþ çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíèõ àêò³â, ÿê³

âïëèâàþòü íà çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ïîë³ïøåííÿ ñòàíó

çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðè-

ñòàííÿ ãàëóççþ ëþäñüêèõ, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ³ ô³íàíñî-

âèõ ðåñóðñ³â â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè;

– íåäîñòàòí³ñòþ ñó÷àñíèõ ìåäè÷íèõ òåõíîëîã³é, íåäîñòàòí³ì

âîëîä³ííÿì íèìè, íåçàäîâ³ëüíèì ìåäèêàìåíòîçíèì ³ ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷íèì çàáåçïå÷åííÿì óñòàíîâ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ;

– íèçüêèì ð³âíåì ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ óïðà-

âë³ííÿ ñèñòåìîþ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ.

Ðàçîì ³ç òèì ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â Óêðà¿í³ ðîçïî÷àòî ðåîð-

ãàí³çàö³þ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ íà îñíîâ³ ïð³îðèòåòíî-

ãî ðîçâèòêó ïåðâèííî¿ ìåäèêî–ñàí³òàðíî¿ äîïîìîãè íà çà-

ñàäàõ ñ³ìåéíî¿ ìåäèöèíè, ðåñòðóêòóðèçàö³þ ãàëóç³. Ïðîâå-

äåíî ðåîðãàí³çàö³þ ìåðåæ³ çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ñêî-

ðî÷åíî ë³æêîâèé ôîíä ³ òàêèì ÷èíîì äîñÿãíóòî îïòèìàëü-

íîãî ºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ [3].

Ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ ë³êóâàëüíî–ïðîô³ëàêòè÷íî¿ äîïîìîãè

çä³éñíþºòüñÿ âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ìåäè÷íèõ òåõíîëî-

ã³é, ðîçðîáëåííÿ ñòàíäàðò³â ä³àãíîñòèêè òà ë³êóâàííÿ, ñòâî-

ðåííÿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ³ êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ ìåäè÷íî¿

äîïîìîãè íà îñíîâ³ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³, ñåðòèô³êàö³¿ òà àòåñòà-

ö³¿ ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â, àêðåäèòàö³¿ òà ë³öåíçóâàííÿ çàêëàä³â

îõîðîíè çäîðîâ'ÿ. Äëÿ âäîñêîíàëåííÿ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åí-

íÿ ãàëóç³ âïðîâàäæóºòüñÿ òðèñòóïåíåâà ñèñòåìà ï³äãîòîâêè

êàäð³â, ó òîìó ÷èñë³ çà íîâèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè ç óðàõóâàííÿì

ðåàëüíî¿ ïîòðåáè äåðæàâè â ë³êàðÿõ çàãàëüíî¿ ïðàêòèêè, ñ³-

ìåéíèõ ë³êàðÿõ, ôàõ³âöÿõ ç óïðàâë³ííÿ îõîðîíîþ çäîðîâ'ÿ.

Ðîçãëÿíóòå äàº ï³äñòàâè êîíñòàòóâàòè, ùî îñíîâí³ ñòðàòå-

ã³÷í³ âàæåë³ ðîçâèòêó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ìàþòü êîíöåíòðóâà-

òèñÿ íàâêîëî òðüîõ ãîëîâíèõ õàðàêòåðèñòèê:

1. Âèçíà÷åíí³ ðåàë³ñòè÷íîñò³ çàâäàíü ³ â³äïîâ³äíîñò³ íàÿâ-

íèì ðåñóðñàì.

2. Óðàõóâàíí³ òà âñòàíîâëåíí³ îñîáëèâîñòåé ïðè÷èí-

íî–íàñë³äêîâèõ çâ'ÿçê³â ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè.

3. Âñòàíîâëåíí³ íàÿâíèõ çàãðîç çä³éñíåííÿ ïåðåòâîðåíü

òà îá'ºêòèâíèõ îáìåæåíü [6, ñ. 177].

Âèõîäÿ÷è ç ïåðåðàõîâàíèõ õàðàêòåðèñòèê î÷åâèäíî, ùî

îñíîâíà âèìîãà ïîëÿãàº â êåðîâàíîñò³ ïåðåòâîðåíü, à ïðî-

öåñ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ â ðåæèì³ ïîåòàïíîãî âïðîâàäæåííÿ

ðîçðîáëåíèõ âàæåë³â, âðàõîâóþ÷è òàê³ çàñàäè â îðãàí³çàö³¿ ³

íàäàíí³ ìåäè÷íèõ ïîñëóã, ÿê äîñòóïí³ñòü, ñîö³àëüíà ð³âí³ñòü,

ñïðàâåäëèâ³ñòü ³ ñîë³äàðí³ñòü, òîä³ ÿê îñíîâí³ ôóíäàìåí-

òàëüí³ ö³ë³ ó íàäàíí³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè âáà÷àºìî ó:

– ð³âíîìó òà ñïðàâåäëèâîìó äîñòóï³ ãðîìàäÿí êðà¿íè äî ìå-

äè÷íèõ ïîñëóã ÷åðåç çàïðîâàäæåííÿ ãàðàíòîâàíîãî äåðæà-

âîþ éîãî ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ òà ÿêèé áóäå íàäàâàòèñÿ çàëåæ-

íî â³ä ïîòðåáè õâîðîãî, à íå â³ä çäàòíîñò³ ïàö³ºíòà ïëàòèòè;

– ì³êðîåêîíîì³÷í³é åôåêòèâíîñò³ ìåäè÷íèõ ïîñëóã, ùî äî-

ñÿãàºòüñÿ ÿê³ñòþ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè òà ñòóïåíåì çàäîâî-

ëåííÿ ïàö³ºíò³â íåþ ïðè ì³í³ìàëüíèõ çàòðàòàõ ðåñóðñ³â;

– ìàêðîåêîíîì³÷íîìó êîíòðîë³ çà âèäàòêàìè â ñôåð³ îõî-

ðîíè çäîðîâ'ÿ (êîëè äåðæàâíà ïîë³òèêà â îõîðîí³ çäîðîâ'ÿ ³

äîñêîíàë³ñòü ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó òà ðèíêó ìåäè÷íèõ

ïîñëóã êðà¿íè äîçâîëÿþòü ìåäè÷í³é ãàëóç³ ùîð³÷íî ïîãëèíà-

òè âëàñíó äîëþ ÂÂÏ, òîáòî íå éäåòüñÿ ïðî ïåðåïðîäóêö³þ ÷è

íåäîâèðîáíèöòâî ìåäè÷íèõ ïîñëóã).

Ðåôîðìóâàííÿ â ñèñòåì³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ – öå ö³ëåñïðÿìî-

âàí³ çì³íè ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó, ÿê³ ìàþòü äâ³ îñíîâí³ ìåòè:

– ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíî¿, ñàìîáóòíüî¿ ìîäåë³ ïåðåòâî-

ðåíü, ÿêà á â³äïîâ³äàëà ö³ëÿì äåðæàâè ³ óìîâàì ñóñï³ëüñòâà;

– ì³í³ì³çàö³ÿ ñîö³àëüíèõ é åêîíîì³÷íèõ âèòðàò ó ïðîöåñ³

ïåðåòâîðåíü.

Òåîðåòè÷í³ çàñàäè ðåôîðìè i ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷àòü, ùî

ìàéáóòíº ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ Óêðà¿íè â ¿¿ áàãàòîó-

êëàäíîñò³, ùî çàçíà÷åíî â ñò. 49 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè [2].

Ó òàêîìó ðàêóðñ³ î÷åâèäíî, ùî îðãàí³çàö³éíó íîðìàòèâíó
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ñîö³àë³ñòè÷íó ñèñòåìó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ â Óêðà¿í³ ìàº çàì³-

íèòè çì³øàíà áàãàòîóêëàäíà, áàçîþ ÿêî¿ ìàº ñòàòè ïðèòà-

ìàííà ðèíêó êîíòðàêòíà ìîäåëü. Ôîðìóâàííÿ êîíòðàêòíî¿

ìîäåë³ íåîáõ³äíî ïîêëàñòè â îñíîâó ðåîðãàí³çàö³¿ òà çàêëà-

ñòè ïðèíöèïîâî íîâèé òèï ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ó ñôåð³ ìå-

äè÷íî¿ äîïîìîãè. ¯¿ ñóá'ºêòàìè ñòàþòü çàìîâíèê ³ âèêîíàâ-

åöü. Ïåðøèé çàìîâíèê – öå äåðæàâà, à äåðæàâíå çàìî-

âëåííÿ ó ìåäè÷í³é ñôåð³ ìàº âêëþ÷àòè:

– ãàðàíòîâàíèé äåðæàâîþ ð³âåíü áåçîïëàòíî¿ ìåäè÷íî¿

äîïîìîãè (çàáåçïå÷óºòüñÿ äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì);

– íàö³îíàëüí³ ìåäè÷í³ ïðîãðàìè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ åêñòðà-

îðäèíàðíèõ âèïàäê³â (ìàñîâ³ çàõâîðþâàííÿ, åêîëîã³÷í³ êà-

òàñòðîôè òîùî), ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ïåðåäáà÷àº ô³íàíñóâàííÿ

îêðåìîþ ñòàòòåþ;

– ö³ëüîâ³ äåðæàâí³ ïðîãðàìè, ñïðÿìîâàí³ íà âèð³øåííÿ çàâäàíü

ìåäè÷íî¿ íàóêè é îñâ³òè (ç îíêîëîã³¿, öóêðîâîãî ä³àáåòó òîùî).

Ñêëàäîâ³ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ îõî-

ïëþþòü:

à) ãàðàíòîâàíå äåðæàâîþ ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò äî çàìî-

âëåííÿ ïîñëóã;

á) áàãàòîóêëàäí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ äæåðåë, ôîðìóâàííÿ

àäðåñíèõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, çàáåçïå÷èâøè äåðæàâíèé

êîíòðîëü ¿õ âèòðàò.

Ðåîðãàí³çàö³ÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ó ñâîþ ÷åðãó, ìàº ïåðåä-

áà÷àòè ð³çíîìàí³òí³ ôîðìè (â³ä óí³ô³êàö³¿ ñõåì ë³êóâàííÿ äî

ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè) çà ïðèíöè-

ïîì â³ä ïðîñòîòè ³ ìàñîâîñò³ äî óí³êàëüíîñò³ òà ³íäèâ³äóàëü-

íîñò³, à òàêîæ ôóíêö³îíàëüíèé ðîçïîä³ë ð³âí³â îðãàí³çàö³¿ ë³-

êóâàëüíîãî ïðîöåñó. Ùî ñòîñóºòüñÿ ìåäè÷íèõ çàêëàä³â ð³ç-

íîãî ð³âíÿ, òî âîíè ïîâèíí³ ìàòè â³äïîâ³äí³ îáëàäíàííÿ, êâà-

ë³ô³êàö³þ ïåðñîíàëó, ³íòåíñèâí³ñòü äîïîìîãè. Áàãàòîð³âíåâà

îðãàí³çàö³ÿ ë³êóâàëüíîãî ïðîöåñó ïåðåäáà÷àº íå ëèøå â³ä-

ïîâ³äíó ë³êàðñüêó êâàë³ô³êàö³þ, à é íàÿâí³ñòü ð³çíèõ çàìîâ-

íèê³â, äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, òàðèôè íà ìåäè÷í³ ïîñëóãè,

ö³íó êîíòðàêò³â ³ óïðàâë³ííÿ.

Ðåàë³çàö³ÿ îá´ðóíòîâàíèõ çàõîä³â äàñòü ìîæëèâ³ñòü äî-

ñÿãòè åôåêòèâíîñò³ ó ðîçðîáö³ ³ âïðîâàäæåíí³ äåðæàâíèõ

ïðîãðàì ùîäî çáåðåæåííÿ òà ïîë³ïøåííÿ (äî ð³âíÿ ºâðî-

ïåéñüêîãî) ñòàíó çäîðîâ'ÿ ³ çá³ëüøåííÿ ñåðåäíüî¿ òðèâàëîñò³

ÿê³ñíîãî æèòòÿ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè.

Ïîáóäîâà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ â Óêðà¿í³

ìàº áóòè ïîêëàäåíà â îñíîâó íàóêîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³-

äæåíü, ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè ³íòåãðàëüíèé ñèñòåìíèé ï³äõ³ä

äî àíàë³çó ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ñèñòåì³ îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ, òà ïîáóäîâàíèõ íà öèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàäàõ

ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é.

Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåã³÷í³ äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ îðãàí³çàö³¿

ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà óïðàâë³ííÿ íåþ ìàþòü ïîëÿãà-

òè ó ïîøóêó òà âïðîâàäæåíí³ íà ïðàêòèö³ êîìïëåêñó çàõîä³â,

ñïðÿìîâàíèõ íà ïîë³ïøåííÿ ñòàíó çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ, ÿê³

ìàþòü âêëþ÷àòè òàê³ êîìïîíåíòè:

– ï³äâèùåííÿ ðåàëüíî¿ äîñòóïíîñò³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè äëÿ

øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, ùî º ïð³îðèòåòíîþ ìåòîþ äåð-

æàâíî¿ ïîë³òèêè íàéáëèæ÷èìè ðîêàìè. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿

ìåòè ïîòð³áíî: çáàëàíñóâàòè äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ ùîäî çàáåçïå-

÷åííÿ íàñåëåííÿ ìåäè÷íîþ äîïîìîãîþ ç ô³íàíñîâèìè ìî-

æëèâîñòÿìè äåðæàâè; çàáåçïå÷èòè ñò³éê³ñòü ³ ïðîçîð³ñòü áà-

ãàòîêàíàëüíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ; âïðî-

âàäèòè ìåõàí³çìè ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ é ìåõàí³çìè îïëà-

òè ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè, ùî ñòèìóëþþòü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-

íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ó ãàëóç³ îõîðîí³ çäîðîâ'ÿ;

– ñòâîðåííÿ ïðàâîâèõ é åêîíîì³÷íèõ óìîâ äëÿ íàäàííÿ íà-

ñåëåííþ ìåäè÷íèõ ïîñëóã, âèäè, ÿê³ñòü é îáñÿãè ÿêèõ â³äïîâ³-

äàþòü ð³âíþ çàõâîðþâàíîñò³ òà çàïèòàì íàñåëåííÿ, ñó÷àñíî-

ìó ð³âíþ ìåäè÷íî¿ íàóêè é òåõíîëîã³¿, à òàêîæ ðåñóðñàì, ðîç-

ì³ùåíèì äåðæàâîþ é ãðîìàäÿíàìè. Ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ïåðåä-

áà÷àº: ðîçâèòîê ìåõàí³çì³â êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ëàíîê

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îõîðîíîþ çäîðîâ'ÿ; ðåôîðìóâàííÿ ñè-

ñòåìè ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ; ðåñòðóêòóðèçàö³þ ìå-

ðåæ³ ë³êóâàëüíî–ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàêëàä³â; óäîñêîíàëþâàííÿ

ïðàâîâèõ ôîðì òà åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ôóíêö³îíóâàííÿ

ìåäè÷íèõ îðãàí³çàö³é; ñòâîðåííÿ ðàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè äåð-

æàâíèõ ãàðàíò³é ë³êàðñüêîãî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ; ðîçâè-

òîê íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ òåõíîëîã³÷íèõ ðîçðîáîê äëÿ ïîë³ï-

øåííÿ ÿêîñò³ íàäàíèõ ìåäè÷íèõ ïîñëóã ³ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â;

çì³öíåííÿ ³íñòèòóò³â çàõèñòó ïðàâ ïàö³ºíò³â;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çá³ëüøåííÿ êîøò³â, ÿê³ ³íâåñòóþòüñÿ

íàñåëåííÿì, ïðàö³âíèêàìè é ðîáîòîäàâöÿìè, ó ôîðìóâàííÿ

ñóñï³ëüíîãî çäîðîâ'ÿ. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äí³: çàáåçïå÷åííÿ âè-

ñîêîãî ïð³îðèòåòó çäîðîâ'ÿ â ñèñòåì³ ñîö³àëüíèõ ö³ííîñòåé

ñóñï³ëüñòâà; ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé ³ ñòèìóë³â äëÿ ðîçøè-

ðåííÿ ³íâåñòèö³é ðîáîòîäàâö³â ³ ïðàö³âíèê³â ó ïîë³ïøåííÿ

ñòàíó çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ; ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ìàêñèìàëüíî

ìîæëèâîãî çàïîá³ãàííÿ çàõâîðþâàííÿì íàñåëåííÿ: çàáåç-

ïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî øèðîêî¿ ïðîô³ëàêòèêè çàõâîðþâàíü,

ñòâîðåííÿ åêîíîì³êî–ïðàâîâèõ óìîâ äëÿ çíèæåííÿ íåãà-

òèâíèõ òåõíîãåííèõ âïëèâ³â íà ñòàí çäîðîâ'ÿ ëþäèíè;

– ïîë³ïøåííÿ ÿê³ñíî¿ ñòîðîíè ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè

øëÿõîì ìîäåðí³çàö³¿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè ãàëóç³. Ç

ö³ºþ ìåòîþ íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè é âïðîâàäèòè ïðîöåäóðó

ïëàíóâàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ñëóæá îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ñó÷à-

ñíèì äîðîãèì óñòàòêóâàííÿì; óçãîäèòè ïëàíè îñíàùåííÿ

äåðæàâíèõ ³ ìóí³öèïàëüíèõ ë³êóâàëüíî–ïðîô³ëàêòè÷íèõ

óñòàíîâ ç ìåäèêî–îðãàí³çàö³éíîþ ñõåìîþ íàäàííÿ ìåäè÷-

íî¿ äîïîìîãè; ðîçðîáèòè ñòàíäàðòè îñíàùåííÿ ð³çíèõ òèï³â

ìåäè÷íèõ îðãàí³çàö³é ³ ë³êàðíÿíèõ ë³æîê.

Âàðòî ââåñòè îáîâ'ÿçêîâ³ñòü óçãîäæåííÿ ð³øåíü ïðî ³íâå-

ñòèö³¿ â îõîðîíó çäîðîâ'ÿ (áóä³âíèöòâî íîâèõ îá'ºêò³â îõîðî-

íè çäîðîâ'ÿ é ïðèäáàííÿ äîðîãîãî óñòàòêóâàííÿ). Äîö³ëüíî

òàêîæ çàëó÷àòè ïîçàáþäæåòí³ êîøòè øëÿõîì ïîøóêó â³äïî-

â³äíèõ ôîðì ó÷àñò³ íåäåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ðîçáóäîâ³

ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.

Óçàãàëüíþþ÷è âèùåðîçãëÿíóòå, ïåðåêîíóºìîñü, ùî

ñòðàòåã³÷í³ âàæåë³ ðîçâèòêó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ â Óêðà¿í³ ìà-

þòü ïîëÿãàòè ó ïðîâåäåíí³ êîìïëåêñó çàõîä³â, ùî ìîæóòü

âêëþ÷àòè òàê³ êîìïîíåíòè:
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– çáàëàíñóâàòè äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ íà-

ñåëåííÿ ìåäè÷íîþ äîïîìîãîþ ç ô³íàíñîâèìè ìîæëèâîñòÿ-

ìè äåðæàâè;

– çàáåçïå÷èòè ñò³éê³ñòü ³ ïðîçîð³ñòü áàãàòîêàíàëüíî¿ ñè-

ñòåìè ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ;

– âïðîâàäèòè ìåõàí³çìè ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ é ìåõà-

í³çìè îïëàòè ïðàö³, ùî ñòèìóëþþòü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíî-

ñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â â îõîðîí³ çäîðîâ'ÿ;

– çä³éñíèòè ðîçâèòîê ìåõàí³çì³â êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³

âñ³õ ëàíîê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îõîðîíîþ çäîðîâ'ÿ;

– ïðèä³ëèòè óâàãó ðåôîðìóâàííþ ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ

îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìåðåæ³ ë³êóâàëü-

íî–ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàêëàä³â; 

– óäîñêîíàëèòè ïðàâîâ³ ôîðìè òà åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè

ôóíêö³îíóâàííÿ ìåäè÷íèõ îðãàí³çàö³é.

Âèñíîâêè

Îòæå, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ðîçâèòîê ñèñòåìè îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ áóäü–ÿêî¿ äåðæàâè çíà÷íîþ ì³ðîþ äåòåðì³íîâàíèé

¿¿ ³ñòîðè÷íèìè ïåðåäóìîâàìè òà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðèòà-

ìàííèìè íàö³îíàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè é òðàäèö³ÿìè.

Ïðèíöèïè ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ íà-

ñàìïåðåä ñîö³àëüíèì óñòðîºì ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè, ñóòòº-

âî ð³çíÿòüñÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, õî÷à ¿õ ìåòà îäíàêîâà –

âèâ÷åííÿ ñòàíó çäîðîâ'ÿ ³ õâîðîá, çàïîá³ãàííÿ ¿õíüîìó âèíè-

êíåííþ, ë³êóâàííÿ, çáåðåæåííÿ çäîðîâ'ÿ ³ ïðàöåçäàòíîñò³.

Âîäíî÷àñ çà ð³çíèõ ñèòóàö³é îñîáëèâî¿ ãîñòðîòè (âèõîäÿ÷è ç

óìîâ ðîçøàðóâàííÿ íàñåëåííÿ ïî äîõîäàõ òà çíà÷íîãî íå-

äîô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³) íàáóâàþòü îñíîâí³ íàïðÿìè ïîë³òè-

êè â ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ:

– ïîêðàùåííÿ ñòàíó çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ øëÿõîì ï³äâè-

ùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ;

– ïîë³ïøåííÿ ðîáîòè ìåõàí³çì³â åôåêòèâíîãî àñèãíóâàí-

íÿ ³ ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â øëÿõîì ÷³òêî¿ ïîñòàíîâêè çàâäàíü,

ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ïî îáìåæåííþ ðèçèêó ³

çàáîðîí³ âèòðàò;

– âäîñêîíàëåííÿ ìåäèêî–ñàí³òàðíîãî çàêîíîäàâñòâà,

ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâêè ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó, âäîñ-

êîíàëåííÿ ñòðóêòóðè ³ ôóíêö³é çàêëàä³â îõîðîíè çäî-

ðîâ'ÿ.

Ñèñòåìà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ â Óêðà¿í³ íàãàëüíî ïîòðåáóº

ïîñë³äîâíèõ òà ãëèáîêèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ òà ñòðóêòóðíèõ

ïåðåòâîðåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîë³ïøåííÿ çäîðîâ'ÿ íàñå-

ëåííÿ òà çàäîâîëåííÿ éîãî ñïðàâåäëèâèõ ïîòðåá ìåäè÷í³é

äîïîìîç³. Íàéãîëîâí³øîþ ïåðåäóìîâîþ óñï³øíîãî ðåôîð-

ìóâàííÿ ãàëóç³ º âèðîáëåííÿ òà çàòâåðäæåííÿ ºäèíî¿ ñòðà-

òåã³¿ ðîçâèòêó ãàëóç³, ñåðåä âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ ÿêî¿ òðåáà

âèä³ëèòè çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ

îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ö³º¿ ñèñòåìè,

ÿêå, ó ñâîþ ÷åðãó, âáà÷àºìî ó:

– çä³éñíåíí³ ô³íàíñóâàííÿ çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà

îïëàò³ ïðàö³ ë³êàð³â çàëåæíî â³ä ðåçóëüòàò³â ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³

òà ôàêòè÷íîãî íàâàíòàæåííÿ;

– äåðæàâí³é ï³äòðèìö³ ðîçâèòêó ïåðâèííî¿ ëàíêè ìåäè÷íî¿

äîïîìîãè (ñ³ìåéíî¿ ìåäèöèíè);

– âèçíà÷åíí³ ïð³îðèòåò³â ìåäèêî–ñàí³òàðíî¿ äîïîìîãè ³

âñòàíîâëåíí³ îáñÿãó ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîþ ð³âíÿ ìåäè÷-

íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ãðîìàäÿí;

– çàïðîâàäæåíí³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè áàãàòîêàíàëüíîãî

ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, îñíîâîþ ÿêîãî º îáîâ'ÿçêî-

âå ñîö³àëüíå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ, óçãîäæåíå ç ïîäàòêîâîþ

ñèñòåìîþ;

– óïîðÿäêóâàíí³ ìåðåæ³, ñòðóêòóðè òà ôóíêö³é çàêëàä³â

îõîðîíè çäîðîâ'ÿ;

– ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ ìåäè÷íèìè çàêëàäà-

ìè ³ ë³êàðÿìè, ùî ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ äîñòóïíîñò³ òà

ÿêîñò³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè;

– ñòâîðåíí³ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ³ êîíòðîëþ ÿêîñò³ ìå-

äè÷íî¿ äîïîìîãè íà îñíîâ³ îïðàöüîâàíèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³;

– ðîçðîáö³ ðàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè àêðåäèòàö³¿ ìåäè÷íèõ

çàêëàä³â ³ ë³öåíçóâàííÿ ë³êàð³â, ÿêà á ñïðèÿëà ðîçâèòêó ð³ç-

íèõ âèä³â ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè;

– ñòâîðåíí³ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ íà îñíîâ³ øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ êîìï'þòåðíî¿ òåõ-

í³êè, óí³ô³êàö³¿ ìåòîä³â ³ çàñîá³â ³íôîðìàö³¿, ðîçâèòêó ³íôîðìà-

ö³éíèõ ìåðåæ, óäîñêîíàëåííÿ ìåäèêî–ñòàòèñòè÷íî¿ ñëóæáè;

– óäîñêîíàëåíí³ ôîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ãàëóççþ îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ íà äåðæàâíîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ;

– îïðàöþâàíí³ çàñîá³â ïðàâîâîãî çàõèñòó ïàö³ºíò³â ³ ìå-

äè÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåôîðìóâàííÿ

òà ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³.
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