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Анотація 

У статтi   проаналiзовано сутнiсть iнновацiйного розвитку пiдприємства та обґрунтовано 

проблеми та концептуальнi напрями процесу оцiнки ефективностi iнновацiйної дiяльностi промислових 

пiдприємств.  Особливiстю iнновацiйної дiяльностi в умовах сучасного розвитку вiтчизняної економiки є 

її спрямованiсть на вдосконалення бiзнес-процесiв i збiльшення конкурентоспроможностi, що зумовлює 

необхiднiсть дослiдження ефективностi її проведення. 
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1. Постановка проблеми 

Характер сучасного розвитку економiки, обумовлений наявнiстю кризових явищ, стимулює усi 

галузi нацiонального господарства до пошуку радикальних шляхiв розвитку i активiзацiї iнновацiйної 

дiяльностi. У цих умовах прiоритетною стає iнновацiйна дiяльнiсть спрямована на забезпечення 

конкурентоспроможностi продукцiї та ефективностi бiзнес-процесiв.  

Складнiсть та тривалiсть iнновацiйного процесу на фонi впливу дестабiлiзуючих чинникiв 

обумовлюють значнi труднощi щодо вибору та впровадження iнновацiй. Це зумовлює необхiднiсть 

виваженої, гнучкої та комплексної оцiнки ефективностi iнновацiйної дiяльностi як основи прийняття 

об’єктивних управлiнських рiшень.  

Питання управлiння та оцiнки iнновацiйної дiяльностi розглядалися в роботах таких провiдних 

вiтчизняних та зарубiжних вчених, як: Л.Л. Антонюк, I.В. Вахович, П. Гардинер, Н.П. Денисенко, П. 

Друкер, С.М. Iлляшенко, П.Г. Перерва, Р. Ратвел, Х. Рiгс, В.С. Савчук, Б. Твiсс, В.Г. Федоренко, Х. 

Хартман, Й. Шумпетер та iншi. 

Метою статті є обгрунтування основних аспектiв оцiнки ефективностi iнновацiйної дiяльностi 

органiзацiй  в сучасних умовах. 

 

2. Виклад основного матеріалу 

Правовi, економiчнi й органiзацiйнi основи державного регулювання iнновацiйної дiяльностi в 

Українi визначає Закон України “Про iнновацiйну дiяльнiсть”, згiдно з яким iнновацiї – це новостворенi 

(застосованi) i (або) удосконаленi конкурентоспроможнi технологiї, продукцiя або послуги, а також 

органiзацiйно-технiчнi рiшення виробничого, адмiнiстративного, комерцiйного або iншого характеру, що 

iстотно полiпшують структуру та якiсть виробництва i (або) соцiальної сфери [6, с. 85].  

Згiдно iз законодавством України iнновацiйна дiяльнiсть – це дiяльнiсть, що спрямована на 

використання та комерцiалiзацiю результатiв наукових дослiджень та розробок i зумовлює випуск на 

ринок нових конкурентоспроможних товарiв та послуг [6, с. 86].  

Iнновацiйна дiяльнiсть може бути пов’язана з реалiзацiєю iнновацiйного проекту, яким 

передбачається розробка, виробництво i реалiзацiя iнновацiйного продукту i (або) iнновацiйної продукцiї. 

Тобто iнновацiйний проект – комплект документiв, що визначає процедуру i комплекс усiх необхiдних 

заходiв (у тому числi iнвестицiйних) щодо створення i реалiзацiї iнновацiйного продукту i (або) 

iнновацiйної продукцiї. 

Для оцiнки ефективностi iнновацiйної дiяльностi промислових пiдприємств використовують рiзнi 

джерела iнформацiї, а саме: данi спецiальних спостережень, статистичнi данi, облiковi регiстри, фiнансову 

та поточну звiтнiсть. Проте при формуваннi аналiтичної iнформацiї виникає низка складнощiв з її 

отриманням. Органи статистики не обробляють i вiдповiдно не вимагають вiд пiдприємств усiєї iнформацiї 

про iнновацiйну дiяльнiсть. Статистика має у своєму розпорядженнi лише такi данi: скiльки було 



витрачено грошових коштiв на рiзнi види iнновацiйної дiяльностi, який був обсяг виробленої та 

реалiзованої продукцiї [1, с. 112]. Тому провести порiвняння поетапного впровадження аналогiчних 

iнновацiй iнших пiдприємств досить складно, а в бiльшостi випадкiв взагалi неможливо. Ще однiєю 

складнiстю у формуваннi аналiтичної iнформацiї є її запiзнiлий стан. Складання рiчних звiтiв поточного 

року вiдбувається дещо пiзнiше пiсля формування планiв на наступний рiк. Таким чином проведення 

аналiзу даних за поточний рiк втрачає актуальнiсть у перiод динамiчної та iнтенсивної iнновацiйної 

дiяльностi.  

Розглядаючи бiльш детально питання оцiнки економiчної ефективностi iнновацiйної дiяльностi 

промислових пiдприємств, доцiльно зазначити її особливостi, що вiдрiзняють її вiд визначення 

ефективностi iншої дiяльностi, а саме [2]:  

1. Оцiнюючи ефективнiсть iнновацiй, необхiдно враховувати не тiльки загальний дохiд (корисний 

результат), який можна отримати за весь перiод корисного використання нововведень, але i його прирiст 

порiвняно з аналогами. Порiвняльна оцiнка ефективностi нововведення сприяє вибору найоптимальнiшого 

варiанту з числа можливих i визначення його впливу на економiчнi показники господарської дiяльностi 

пiдприємства.  

2. Оцiнюючи ефективнiсть iнновацiй, необхiдно провести розподiл, як трансформуються 

нововведення, адже на початку створення iдея завжди є чимось новим, а на виходi перетворюється або в 

iнновацiю, або в удосконалений продукт. Такий розподiл пов'язаний з тим, що характеристики 

вдосконаленого продукту вже здебiльшого вiдомi, а натомiсть iнновацiї окресленi нечiткими 

характеристиками.  

3. Методи оцiнки ефективностi iнновацiй ґрунтуються на системi оцiночних показникiв, 

ураховуючи iнтереси держави, виробникiв, споживачiв, iнвесторiв, вiдображаючи необхiднi показники для 

кожного з них з урахуванням ролi кожного з елементiв у процесi проведення iнновацiйної дiяльностi.  

4. Методи оцiнки ефективностi iнновацiй повиннi мiстити показники, якi вiдображають 

iнтегральний (загальний) ефект вiд створення, виробництва i експлуатацiї нововведень. Такий пiдхiд 

дозволяє дати узагальнюючу (комплексну) оцiнку ефективностi нововведення i провести розподiл 

здобуткiв кожного елемента пiд час впровадження iнновацiй.  

5. Для iнновацiйної дiяльностi доцiльно застосовувати не тiльки методи дисконтування, але i методи 

компаундингу та ануїтету. У такому випадку виникає можливiсть розраховувати економiчний ефект за 

кожним роком корисного використання нововведень i бiльшою мiрою пов’язати показники ефективностi 

з реальними господарськими процесами, якi будуть вiдбуватися в економiцi. Такий варiант дає можливiсть 

оцiнити економiчну ефективнiсть на кожному етапi впровадження iнновацiй i, як наслiдок, скласти 

прогнозний показник ефективностi [4, с. 55]. 

Для оцiнювання економiчної ефективностi iнновацiях проектiв у вiтчизнянiй практицi 

використовують систему показникiв, якi вiдображають спiввiдношення витрат i отриманих результатiв, 

якi будуть одержанi вiд реалiзацiї iнновацiй. Основними критерiями ефективностi запровадження 

iнновацiй в галузi зв’язку на сьогоднi є: вплив iнновацiй на зростання доходiв пiдприємства зв’язку, 

задоволенiсть споживачiв послуг зв’язку, зростаннi доходiв вiд реалiзацiї нових послуг зв’язку, 

пiдвищення продуктивностi працi та динамiка прибутку. Проте, ефективнiсть iнновацiйної дiяльностi 

пiдприємства зв’язку виявляється як на рiвнi самого пiдприємства, так i на рiвнi сфери телекомунiкацiй та 

нацiональної економiки взагалi, тобто на мiкроекономiчному та на макроекономiчному рiвнях. Тому про 

ефективнiсть реалiзацiї iнновацiй мають свiдчити не лише економiчнi результати. Iнновацiї змiнюють й 

умови працi, зменшують потребу в поновлюваних ресурсах, створюють можливiсть використання тих 

робiт, якi досi були поза межами людських чи технiчних можливостей, формують новi напрями науково-

технiчного розвитку тощо.  

У науковiй лiтературi зустрiчаються рiзнi точки зору щодо видiв ефектiв вiд iнновацiйної дiяльностi 

[3, с. 17]: економiчний, науково-технологiчний, соцiальний, фiнансовий, податковий, маркетинговий, 

ресурсний, екологiчний, регiональний та етнiчно-культурний. Однак основними для пiдприємства зв’язку, 

з огляду на технологiчнi особливостi, є технiчний, ресурсний, економiчний та соцiальноекологiчний 

ефекти. Розглянемо кожний з видiв ефекту та його змiстовне наповнення.  

1. Технiчний ефект вiдображається в ефективностi прийнятих технiчних рiшень, якi вiдповiдають 

технологiчним вимогам iнновацiйного розвитку країни та сприяють її подальшому ефективному 

економiчному й iнновацiйному розвитку; у рiвнi та масштабах новизни проекту iнновацiйного розвитку 

пiдприємства зв’язку, його складових частин, а також на яких основах вiн сформовано (ґрунтується на 

iнтелектуальному продуктi чи на захищенiй патентами iнтелектуальнiй власностi); в перспективностi 

технологiй, технiчних засобiв й послуг, якi закладенi в проект iнновацiйного розвитку пiдприємства 

зв’язку; у тому, на який ринок (зовнiшнiй чи внутрiшнiй) та на який сегмент споживачiв (влада, компанiї, 

населення тощо) розрахованi новi послуги зв’язку.  

2. Економiчний ефект, який охоплює систему показникiв, якi вiдображають вiдношення результатiв 

i витрат кожного учасника iнновацiї. Вихiдними даними при визначеннi економiчного ефекту є ринкова 



потреба в iнновацiйних послугах зв’язку (обсяг їх продажу протягом розрахункового перiоду); прогнозна 

цiна на iнновацiйнi послуги зв’язку з урахуванням видаткiв, рiвня iнфляцiї, позикового вiдсотка, рiвня 

прибутковостi тощо; величина реальних грошових потокiв (сума поточних витрат, iнвестицiй, доходiв вiд 

реалiзацiї тощо). Економiчний ефект вiд впровадження iнновацiй може бути визначений за декiлькома 

напрямами: абсолютний чи порiвняний, одноразовий чи вiдносно постiйний, за розрахунковий перiод або 

за рiк, тощо [5, с. 53]. 

3. Ресурсний ефект, який визначає вплив iнновацiйних технологiй на обсяги споживаннi певного 

ресурсу i подолання проблем його обмеженостi або великої вартiстю. Ресурсний ефект вiд впровадження 

iнновацiйного проекту на пiдприємства зв’язку полягає у змiнi обсягiв матерiальних, технiчних, 

iнвестицiйних, трудових, енергозберiгаючих ресурсiв. Тобто ресурсний ефект засновано на розробцi та 

впровадженнi нових ресурсозберiгаючих технологiях. Даний ефект може бути визначено, наприклад, 

зростанням продуктивностi працi, зростанням фондовiддачi, зменшенням собiвартостi послуг (продукцiї, 

товарiв) тощо.  

4. Соцiально-екологiчний ефект, який полягає у визначенi внеску iнновацiй у полiпшення життя 

працiвникiв конкретного пiдприємства зв’язку, а також враховує вплив iнновацiй на вирiшення проблем 

охорони довкiлля. Особливого значення це набуває пiд час реалiзацiї iнновацiйних проектiв, якi змiнюють 

рiвень економiчної безпеки нашої країни.  

 

3. Висновки 

Таким чином, удосконалення цiлicнοї cиcтeми управлiння значнοю мipοю залeжить вiд глибини 

аналiзу виpοбничο-фiнанcοвих пpοцeciв, якi вiдбуваютьcя на пiдпpиємcтвi та йοгοcтpуктуpних 

пiдpοздiлах. Рοль eкοнοмiчнοгο аналiзу нe вичepпуєтьcя здiйcнeнням загальних функцiй упpавлiння: 

пpοгнοзуванням, плануванням, οpганiзацiєю, peгулюванням i кοнтpοлем. Екοнοмiчний аналiз пοpяд з 

οцiнкοю cтану i розвитку eкοнοмiки пiдпpиємcтва, виявлeння i вимipювання невикористаних ввутрiшнiх 

ресурсiв cиcтeмнοгο i кοмплeкcнοгο вивчeння eкοнοмiчних явищ i гοcпοдаpcьких пpοцeciв, пiдтримки 

звοpοтнοгο зв'язку мiж функцiями упpавлiння, pοзpοбкοю захοдiв щοдο мобiлiзацiї виявлeних 

невикористаних pecуpciв пοвинeн тpанcфοpмуватиcя в активний засiб обґрунтування ефективних 

упpавлiнcьких piшeнь в умовах невизначеностi вiтчизняного ринку та pизику виникнення кризових явищ. 
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