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ВИКОРИСТАННЯ ЕКОНОМІКО-МАТЕМАТИЧНОГО МОДЕЛЮВАННЯ ПРИ ФОРМУВАННІ КАДРОВОЇ ПОЛІТИКИ НА ВАТ «ВІННИЦЬКИЙ ОЛІЙНОЖИРОВИЙ КОМБІНАТ»
Стаття присвячена формуванню якісної кадрової політики українських підприємств. Досліджено основний показник, що характеризує використання підприємством власного кадрового складу. Побудовано економіко-математичну модель впливу змінних на продуктивність праці. Проведення обґрунтування витрат підприємства на формування соціально-психологічного робочого клімату, підвищення кваліфікації працівників.
Ключові слова: кадрова політика, продуктивність праці, економіко-математичне моделювання.

Оскільки персонал є головною рушійною силою будь-якого підприємства, важливою задачею постає якісна організація праці персоналу. Саме питання формування кадрової політики є досить обширним, тому доцільним буде розв'язати питання, пов'язане з впливовістю на продуктивність праці деяких показників, які формує якісна або неякісна кадрова політика.

Оцінка якості персоналу здійснюється за допомогою великої кількості показників, але одним з найголовніших є показник продуктивності праці (
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). Напряму цей показник залежить від втрат праці та обсягу виробленої продукції. Але за допомогою такого емпіричного методу, як спостереження, було помічено, що при підвищенні кваліфікації кадрів, здійсненні їхньої перепідготовки показник продуктивності праці зростає. Також відмічена деяка залежність між стабільністю кадрового складу на підприємстві та значенням показника продуктивності праці.

Тому необхідно більш глибоко розглянути помічену залежність, використовуючи такий загальнонауковий метод пізнання, як економіко-математичне моделювання.

Для дослідження відсоткового впливу на продуктивність праці підвищення кваліфікації, підготовки та перепідготовки кадрів на підприємстві, а також стабільності кадрового складу було складено лінійну багатофакторну кореляційно-регресійну модель. З цією метою було взято данні щодо персоналу підприємства за останні три роки його діяльності. Зокрема, було обчислено коефіцієнт стабільності кадрів (Кс к)

Таблиця 3.1

Вихідні дані

	№п/п
	Продуктивність праці
	Коефіцієнт стабільності кадрів
	Підготовлено, перепідготовлено кадрів

	1
	37,3
	84
	16

	2
	41,6
	88
	20

	3
	40,5
	87
	19

	4
	39,8
	85
	19

	5
	51,2
	90
	22

	6
	54,23
	91
	23

	7
	50,8
	90
	22

	8
	59,8
	92
	24

	9
	60,5
	93
	26

	10
	63,9
	95
	29

	11
	59,1
	92
	24

	12
	62,5
	94
	26


Надалі для побудови моделі здійснюємо наступні кроки:

1. Ідентифікуємо змінні моделі:

Y – продуктивність праці (залежна змінна);

Х1 – коефіцієнт стабільності кадрів (незалежна змінна);

Х2 – підготовлено, перепідготовлено кадрів (незалежна змінна).

Загальний вигляд математичної моделі:
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2. Специфікуємо модель, тобто в даному випадку визначимо її аналітичну форму:
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         3. У матричній формі модель набуває такого вигляду:
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де Х –матриця незалежних змінних;

u – вектор залишків.

4. Проведемо оцінку параметрів моделі на основі методу 1МНК.

Оператор оцінювання на основі 1МНК:
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Матриця Х характеризує всі незалежні змінні. 
[image: image6.wmf]X
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 - матриця, транспонована до матриці Х. Y – вектор залежної змінної.
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 Таким чином, дана модель набуває вигляду:

                             
[image: image14.wmf]^

12

Y174,7322,442X0,289X.

=-+×+×


5. Побудуємо кореляційну таблицю (таблиця 3.2).

Таблиця 3.2

Кореляційна таблиця

	Змінні
	Х1
	Х2
	Y
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	1
	84
	16
	37,3
	35,02
	2,28
	5,2
	281,6
	209,35

	2
	88
	20
	41,6
	45,9
	-4,3
	18,5
	34,8
	103,4

	3
	87
	19
	40,5
	43,2
	-2,7
	7,4
	73,6
	127

	4
	85
	19
	39,8
	38,4
	1,4
	1,96
	179,9
	143,26

	5
	90
	22
	51,2
	51,4
	-0,2
	0,04
	0,16
	0,234

	6
	91
	23
	54,23
	54,23
	0
	0
	5,9
	6,06

	7
	90
	22
	50,8
	51,4
	-0,6
	0,36
	0,16
	0,939

	8
	92
	24
	59,8
	56,9
	2,9
	8,41
	26
	64,5

	9
	93
	26
	60,5
	59,6
	0,6
	0,36
	64
	76,23

	10
	95
	29
	63,9
	65,7
	-1,8
	3,24
	193,2
	147,16

	11
	92
	24
	59,1
	57
	2,1
	4,41
	27
	53,74

	12
	94
	26
	62,5
	62,3
	0,2
	0,04
	110,25
	115,15

	Сума
	1081
	270
	621,23
	621,35
	0
	-
	996,57
	1047,12

	Середнє
	90,1
	22,5
	51,77
	51,78
	-
	-
	
	-


6. Визначимо коефіцієнт детермінації за формулою:
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де SSR – сума квадратів, що пояснює регресію;

SST – загальна сума квадратів.                                       
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Отримане значення коефіцієнта детермінації свідчить про те, що варіація продуктивності праці на 95% визначається варіацією стабільності та кваліфікації персоналу.

7. Коефіцієнт кореляції:
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Оскільки коефіцієнт кореляції наближається до одиниці, то це свідчить про те, що зв'язок між продуктивністю праці, стабільністю персоналу та кількістю перепідготовлених працівників є досить тісним.

8. Коефіцієнт еластичності:
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Це означає, що при збільшенні коефіцієнта стійкості на 1% продуктивність праці зросте на 4,33%.
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При збільшенні витрат на підготовку та перепідготовку кадрів на 1% продуктивність праці зросте на 0,13%.
На основі побудованої моделі можна зробити висновок, що при формуванні кадрової політики на підприємстві необхідно враховувати той факт, що витрати, пов'язані з адаптацією працівників, формування позитивного соціально-психологічного клімату, умов праці, витрати на надбавки та премії в повній мірі себе покривають, оскільки вищенаведені заходи дадуть можливість збільшити коефіцієнт стабільності на 5%, що в свою чергу підвищить продуктивність праці на 21,6%. Аналіз моделі також дає зрозуміти, що підготовка та перепідготовка кадрів повинні становити один з ключових відправних точок при формуванні кадрової політики [34].
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