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1 ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ

Виконання курсової роботи з дисципліни «Менеджмент організацій» надає студентам можливість опанувати методи наукового пізнання економічних процесів і явищ, категоріально-понятійний апарат з курсу, закони функціонування економічних систем, а отже є важливим засобом формування у студентів логіки нового економічного мислення, адекватного уяві ринкових відносин.

Курсова робота дозволяє розширити і поглибити наукові знання студентів з менеджменту та набути досвіду самостійного дослідження реальних економічних процесів. При її виконанні студенти набувають також навичок самостійного пошуку і аналізу наукових праць вітчизняних і зарубіжних економістів, законодавчих актів, статистичних і практичних матеріалів та інших літературних джерел з відповідної теми, їх аналізу і узагальнення, письмового викладу наслідків проведеного дослідження та вміння застосовувати їх для вирішення конкретних практичних задач. В цьому аспекті курсова робота може бути використана як база при підготовці студентами наукових доповідей і дипломних робіт.

2 Вимоги до структури та змісту курсової роботи

2.1 Вступна частина курсової роботи

Студент обирає тему курсової роботи (КР) з переліку, наведеного у дод. А, відповідно до свого порядкового номеру у списку групи. Студент може запропонувати іншу тему КР, але при обов’язковому погодженні з науковим керівником.
Вступна частина курсової роботи повинна містити такі структурні елементи:

– 
титульний аркуш (зразок наведено у дод. Б);

– 
бланк завдання (зразок наведено у дод. В);

– 
анотація;

– 
зміст;

· перелік умовних позначень, символів, одиниць, скорочень і термінів (за необхідності);
· вступ.

Титульний аркуш

Титульний аркуш є першою сторінкою КР, яка не нумерується. На титульному аркуші обов’язково повинні бути підписи наукового керівника та студента, який виконав роботу.
Бланк завдання

Бланк завдання розміщують одразу після титульного аркушу. Цей лист не нумерується та не рахується. На бланку завдання обов’язково повинні бути підписи наукового керівника, що видав завдання, та студента, що його отримав.

Анотація

Анотація призначена для ознайомлення з текстовим документом курсової роботи. Вона має бути стислою, інформативною і містити відомості, які характеризують виконану роботу. Анотацію слід розміщувати безпосередньо за бланком завдання, починаючи з нової сторінки, нумерація якої не зазначається, але рахується як друга сторінка курсової роботи. В кінці анотації подаються ключові слова (до 10 слів). Нижче наведено зразок анотації курсової роботи на тему «Управління витратами підприємства».
Анотація

В курсовій роботі розглядається проблема підвищення ефективності управління витратами. В першому розділі розглянуті теоретичні аспекти сутності та види витрат підприємства, особливості формування витрат на підприємстві. 

У другому розділі здійснена оцінка основних показників діяльності    ВАТ «Ямпільський маслосирзавод», проведено аналіз показників ефективності управління його витратами, а також аналіз системи управління.

Третій розділ присвячено розробці пропозицій щодо підвищення ефективності управління витратами, удосконалення системи управління на ВАТ «Ямпільський маслосирзавод».

Ключові слова: витрати, собівартість, калькуляція, управління, матеріальні витрати, амортизація, витрати на оплату праці, відрахування.

Зміст

Зміст розташовують безпосередньо після анотації, з нової сторінки. До змісту включають: перелік умовних позначень, символів, одиниць, скорочень і термінів; вступ; послідовно перелічені назви всіх розділів, підрозділів, пунктів і підпунктів (якщо вони мають заголовки) роботи; висновки; список літератури; назви додатків і номери сторінок, які містять початок матеріалу із зазначенням сторінок, на яких вони вміщені. 
Зміст за нумерацією пояснювальної записки є третьою сторінкою. Назви заголовків змісту повинні однозначно відповідати назвам заголовків пояснювальної записки за текстом. Нумерація сторінок повинна бути наскрізною.

Нижче наведено зразок змісту курсової роботи на тему «Управління витратами підприємства». 
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Вступ

У вступі необхідно розкрити сутність і стан вивчення теми курсової роботи, її значущість, обґрунтувати актуальність дослідження на обрану тему. Необхідно охарактеризувати обрану тему курсової роботи з точки зору її місця та ролі в економіці та у фінансовому аналізі суб'єктів господарювання. Інформація щодо курсової роботи відображається у вступі у нижче наведеній послідовності. 

Обґрунтовують актуальність і доцільність обраної теми дослідження для розвитку певної галузі, ступінь розробленості в науковій літературі. 
Формулюють мету курсової роботи. Слід уникати формулювань мети, що починаються зі слів «Дослідження...», «Вивчення...», оскільки ці вирази вказують на засіб досягнення мети, а не на саму мету. Наприклад, для теми «Управління витратами підприємства» мету можна сформулювати наступним чином: «розробка заходів щодо підвищення ефективності управління витратами на підприємстві». 

Потім формулюються завдання, які необхідно вирішити для досягнення поставленої мети. Зазвичай кількість завдань 5-7. Для вказаної теми курсової роботи можна сформулювати наступні завдання:

-
викласти теоретичні основи сутності та видів витрат підприємства;

- 
охарактеризувати особливості формування витрат підприємства;                                                         

-
дати загальну характеристику об’єкта дослідження та оцінити основні показників його діяльності;                                                                    

-
оцінити показники ефективності управління витратами об’єкта дослідження;                                                                                        

-
проаналізувати систему управління об’єкта дослідження;                                                                

-
розробити пропозицій по підвищенню ефективності управління витратами об’єкта дослідження та в цілому його системи управління.

У вступі також вказують об’єкт та предмет дослідження. Об’єкт дослідження – це процес або явище, що породжує проблемну ситуацію й обране для вивчення. Предмет міститься у межах об’єкта дослідження. Вони співвідносяться між собою як загальне і часткове. В об’єкті виокремлюється та його частина, яка є предметом дослідження. 

Продовжуючи обрану для прикладу тему, об’єкт дослідження можна сформулювати як «процес управління витратами на ВАТ «Ямпільський маслосирзавод»; предмет дослідження – це «методи і механізми зниження витрат підприємства».

Наступним елементом вступу є зазначення методів дослідження (зокрема, діалектичний, логічний методи, порівняння, групування, аналізу, синтезу, індукції, дедукції, інші специфічні прийоми і методи). Тут необхідно не просто навести перелік використаних наукових принципів, методології та методів дослідження, а й чітко вказати, для вирішення яких завдань використовувався той чи інший метод. Наприклад: методи логічного узагальнення, аналізу, синтезу використано для дослідження теоретичних основ управління витратами підприємства. Методи фінансового аналізу, зокрема, коефіцієнтний, групування даних, використано при дослідженні фінансового стану об’єкта дослідження. Факторний аналіз використовується для виявлення основних факторів, що впливають на рівень витрат досліджуваного підприємства. Графічний метод використано для наочного подання інформації. 

Обсяг вступу 2-3 сторінки.

2.2 Основна частина курсової роботи
Основна частина курсової роботи повинна містити такі структурні елементи: 

– 
три розділи загальним обсягом не більше 30 сторінок;

– 
висновки (2-3 сторінки);

– 
список літератури;

· додатки.
Основна частина роботи складається з розділів, які, в свою чергу, містять підрозділи. Класична побудова курсової роботи передбачає наявність 3 розділів, кожен з яких містить 2-3 підрозділи. У кінці кожного розділу формулюють стислі (1-2 абзаци) висновки, що повинні містити теоретичні і практичні результати, отримані у цьому розділі. Використовуючи конкретні матеріали, студент повинен у тексті вказати джерела їх отримання. 

Перший розділ – теоретичний. У ньому необхідно дати аналіз наукової літератури з тематики курсової роботи, висвітлити погляди різних авторів на суть питання, що розглядається; охарактеризувати основні підходи до розв’язання проблеми (методи проведення аналізу стосовно теми дослідження). У цьому розділі варто зазначити законодавче та нормативне забезпечення досліджуваної проблеми, зарубіжний досвід управління та проаналізувати доцільність його використання у вітчизняних умовах. 
Обсяг першого розділу до 10 сторінок.

Другий розділ – аналітичний. Курсова робота виконується за матеріалами конкретного діючого підприємства. Студент проводить практичне дослідження питань теми курсової роботи на прикладі облікових і статистичних даних конкретного суб’єкта господарювання, використовуючи аналітичні методи та ЕОМ. Цей розділ роботи має бути логічно пов’язана з теоретичними відомостями першого розділу. 

В пункті 2.1 необхідно дати стислу характеристику підприємства-об’єкта дослідження, а саме вказати:

· дані про назву, історію та дату заснування, реєстрації підприємства; 
· величину статутного капіталу; 
· мету діяльності; 
· характеристику продукції (призначення, ринки збуту, конкуренти та постачальники) тощо.
Джерелом цієї інформації є Статут підприємства, фінансова звітність, рекламні буклети, Internet (зокрема, www.smida.gov.ua).
Також в цьому пункті необхідно вивчити динаміку основних фінансових показників за останні 2-3 роки (період повинен співпадати із періодом, за який буде робитись дослідження в наступних пунктах роботи). Оцінка динаміки зміни основних фінансових показників необхідна для формування загального уявлення про тенденції розвитку об’єкта аналізу. За результатами розрахунку показників у цьому підрозділі здійснюється аналіз змін шляхом зіставлення розрахованих показників з оптимальними значеннями або зі значеннями минулих періодів.

У дод. Д наведено перелік та методика розрахунку основних показників діяльності підприємства. Студент самостійно обирає 10-15 показників, які характеризують результати роботи об'єкта дослідження за умовою, що обрані показники не є безпосередньо показниками за темою курсової роботи.  
В пункті 2.2 здійснюється спеціальний аналіз показників за темою роботи. При проведенні спеціального аналізу обов'язковим є використання сучасних методів та прийомів фінансового аналізу. Результати оброблення вхідної практичної інформації повинні бути належним чином систематизовані і оформлені у вигляді таблиць, графіків, схем, діаграмам з обов’язковим посиланням на них за текстом пояснювальної записки.

Кількість проаналізованих у цьому пункті показників повинна бути не менша за кількість проаналізованих у попередньому пункті роботи основних економічних показників.
Обов’язковим під час роботи над цими підрозділами є використання фінансової звітності конкретного суб’єкта господарювання. Це, як правило, такі бухгалтерські форми:

Форма №1 «Баланс»,

Форма №2 «Звіт про фінансові результати»,

Форма №3 «Звіт про рух грошових коштів»,

Форма №4 «Звіт про власний капітал»,

Форма №5 «Примітки до річної фінансової звітності».

Типовий вигляд зазначених форм фінансової звітності наведено у дод. Е.
Форми звітності аналізованого суб’єкта господарювання  необхідно розмістити у додатках та оформити як один додаток із назвою, наприклад  «Фінансова звітність ВАТ «Ямпільський маслосирзавод».

В пункті 2.3 здійснюється аналіз системи управління на підприємстві, а саме аналіз: 
· організаційної структури; 
· стиля управління; 
· інформаційного забезпечення управління; 
· методів обробки інформації; 
· організації контролю за виконанням рішень; 
· внутрішнього середовища підприємства.

Обсяг другого розділу 10-12 сторінок.

Третій розділ передбачає розробку пропозицій щодо підвищення ефективності діяльності досліджуваного підприємства. 

В пункті 3.1. розробляються рекомендації по темі роботи за результатами аналізу, здійсненого в другому розділі. Для цього додатково може бути проведено факторний аналіз зміни основного показника за темою, і на основі цієї інформації зроблено висновки про існуючі резерви для покращення ситуації на підприємстві. 
В пункті 3.2. розробляються рекомендацій з удосконалення системи управління на аналізованому підприємстві. Обов’язково необхідно вказати шляхи удосконалення організаційної структури підприємства.
Усі пропозиції повинні супроводжуватись підрахунками витрат та економічного ефекту від їх впровадження. 
Обсяг третього розділу – до 10 сторінок. 

Висновки до курсової роботи повинні бути чіткими та лаконічними. Тут необхідно оцінити стан проблеми, якій присвячено роботу, чітко вказати основні отримані результати та розкрити шляхи розв’язання виявлених проблем. Висновки повинні бути як теоретичні, так і практичні (із цифровими даними за результатами аналізу).
Обсяг висновків –2-3 сторінки. 

Список літератури

Основою курсової роботи є відповідні законодавчі, нормативні матеріали, спеціальна літератури з теми дослідження, періодичні видання. В списку літератури, окрім навчальних посібників, підручників, монографій, методичних рекомендацій тощо, обов’язково повинні бути журнальні статті останніх років. 

Вихідними даними для виконання роботи є фінансова звітність та інша інформація конкретного діючого суб’єкта господарювання. Цю інформацію студент збирає самостійно.

Список використаних джерел розміщують відповідно до вимог, наведених нижче, у вимогах до оформлення текстової частини. 

Додатки
У додатки до курсової роботи доцільно включати допоміжний матеріал, необхідний для повноти сприйняття:

· фінансову звітність об’єкта дослідження;

· проміжні розрахунки (за необхідності);

· ілюстрації та таблиці допоміжного характеру та які займають більше однієї сторінки роботи тощо (за необхідності).
3 Етапи виконання курсової роботи

Курсова робота виконується поетапно, виконання кожного етапу фіксується керівником роботи. В ході виконання роботи студент звертається до керівника, одержує від нього додаткові консультації. Можливий такий розподіл роботи над курсовою роботою:

1. Вибір та затвердження теми, оформлюється заповненням бланку завдання, який підписується керівником курсової роботи. Тема реєструється науковим керівником курсової роботи. 
2. Огляд літературних джерел. Необхідно зібрати теретичну та практичну інформацію по темі. Особливу увагу слід приділити спірним питанням за темою, сформувати свою точку зору. Список рекомендованої літератури наведено нижче.
3. Розробка та узгодження із науковим керівником плану роботи. План роботи із зазначенням теми підписується студентом та керівником і обов’язково додається до курсової роботи.

4. Збір форм фінансової звітності за останні 2-3 роки, на основі яких буде проведений аналіз. Кількість форм звітності залежить від теми курсової роботи, але обов'язковими є Форма №1 «Баланс» та Форма №2 «Звіт про фінансові результати».
5. Написання першого та другого розділі курсової роботи. При виконанні аналізу економічних показників діяльності підприємства доцільно використовувати спеціальну літературу з фінансового аналізу, а також ці методичні рекомендації. 
6. 
Написання третього розділу, що містить пропозиції та рекомендації, виконується після проведення аналізу системи показників діяльності об'єкта дослідження та виявлення резервів покращення діяльності суб'єкта господарювання.

7. 
Написання загальних висновків по роботі. 
8. Оформлення роботи відповідно до вимог, представлених в цих методичних вказівках.

9. 
Робота після реєстрації на кафедрі здається на перевірку науковому керівнику не пізніше ніж за два тижні до захисту.

10. Оцінювання та захист курсової роботи. Курсова робота оцінюється не тільки за змістом, а й за оформленням. У випадку недотримання вимог до змісту та оформлення курсової роботи вона повертається студенту на доопрацювання. До захисту курсової роботи студент вносить зміни і доповнення до неї відповідно до зауважень керівника на зворотній стороні аркуша або у вигляді окремого додатку. Дозволяється робити незначні виправлення в пояснювальній записці за допомогою білої фарби та чорних чорнил. 
Захист курсової роботи відбувається в усній формі. Студент звітує по змісту роботи та результатам дослідження, по зробленим керівником в роботі зауваженням. Оцінка результатів захисту виставляється в залікову книжку. Студент, який не виконав чи не захистив курсову роботу на позитивну оцінку, до складання іспиту не допускається.  
Особливі зауваження:

Не приймаються до рецензування курсові роботи, які: 

1. за змістом не відображають суть теми, яка розглядається, а також не відповідають розробленому плану;
2. мають тему, що повністю співпадає із темою курсової роботи, яка зареєстрована на кафедрі. В першу чергу, це стосується курсових робіт, тема та план яких не були затвердженні у наукового керівника або були змінені без його відома. Листок із планом роботи, підписаний студентом та керівником, обов’язково здається із завершеною курсовою роботою;

3. за структурою та оформленням не відповідають вимогам;
4. містять застарілий список літератури без журнальних статей останніх років. 
4 ВИМОГИ ДО ОФОРМЛЕННЯ КУРСОВОЇ РОБОТИ
4.1 Загальні правила
При оформленні текстової частини КР необхідно дотримуватись вимог ДСТУ 3008-95. Документацію оформляють на стандартних аркушах паперу з однієї сторони. Відступи від країв аркуша: зверху і знизу – 20 мм; зліва – 25 мм; справа – 15 мм. Абзац – 5 знаків (відступ на 1,27 см). Нумерація сторінок в правому верхньому кутку, починаючи зі змісту.

Обсяг текстової частини КР 30-35 сторінок формату А4 без врахування списку літератури та додатків. Текст КР оформлюють машинописним (друкарським) чітким шрифтом (Times New Roman 14 кеглем, 1,5 інтервали) або рукописним основним креслярським шрифтом з висотою букв та цифр не менше 2,5 мм.
4.2 Оформлення розділів та підрозділів

Структурними елементами основної частини КР є розділи, підрозділи, пункти, підпункти, переліки.

Розділ – головна ступінь поділу тексту, позначена номером і має заголовок.

Підрозділ – частина розділу, позначена номером, і має заголовок.

Пункт – частина розділу чи підрозділу, позначена номером і може мати заголовок.

Підпункт – частина пункту, позначена номером і може мати заголовок. 
Заголовки структурних елементів необхідно нумерувати тільки арабськими числами.

Допускається розміщувати текст між заголовками підрозділу і пункту.

Кожен розділ рекомендується починати з нової сторінки. Заголовок розділу записують посередині великими буквами. 
Структурні елементи АНОТАЦІЯ, ЗМІСТ, ВСТУП, ВИСНОВКИ, СПИСОК ЛІТЕРАТУРИ, ДОДАТКИ пишуться з нової сторінки, і їх заголовки також пишуться посередині рядка великими буквами. 
Заголовки підрозділів, пунктів та підпунктів (при наявності заголовка) записують з абзацу малими буквами починаючи з великої. 

Розділи нумерують порядковими номерами в межах всього документа (1, 2, і т.д.). Після номера крапку не ставлять, а пропускають один знак. 

Підрозділи нумерують в межах кожного розділу, пункти в межах підрозділу і т.д. за формою (3.1, 3.2, 3.2.1, 3.2.2, 3.2.2.1 і т.д.). 

Цифри, які вказують номер, не повинні виступати за абзац. 

Посилання в тексті на розділи виконується за формою: «...наведено в розділі 3».

4.3 Правила написання тексту

При написанні тексту слід дотримуватися таких правил: 

1) текст необхідно викладати обґрунтовано, лаконічно в науковому стилі; 

2) умовні буквені позначення повинні відповідати встановленим стандартам. Перед буквеним позначенням величини повинно бути її пояснення (прибуток Р, рентабельність R);

3) числа з розмірністю слід записувати цифрами, а без розмірності словами (собівартість – 20 тис. грн., збільшилась у два рази);

4) позначення одиниць вимірювання слід писати в рядок з числовим значенням без перенесення в наступний рядок. Між останньою цифрою числа і позначенням одиниці вимірювання слід робити пропуск (100 грн.,   2 млн. грн.);

5) якщо наводиться ряд числових значень однієї і тієї ж величини, то одиницю вимірювання величини вказують тільки після останнього її числового значення (1,5; 1,75; 2 відн. од.);

6) позначення величин з граничними відхиленнями слід записувати так: 20 ± 5 %;

7) буквені позначення одиниць, які входять в добуток, розділяють крапкою на середній лінії (·); знак ділення замінюють косою рискою (/);

8) порядкові числівники слід записувати цифрами з відмінковими закінченнями (9-й показник, 4-а пропозиція); при кількох порядкових числівниках відмінкове закінчення записують після останнього (3,4,5-й графіки); кількісні числівники записують без відмінкових закінчень (на   20 аркушах); не пишуть закінчення в датах (21 жовтня) та при римських числах (XXI століття);

9) скорочення слів в тексті не допускаються, крім загальноприйнятих в українській мові; 
10) дозволяється виконувати записи математичних виразів за формою: 
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11) в тексті документа може наводитись перелік, який рекомендується нумерувати малими літерами української абетки з дужкою або тире перед текстом. Для подальшої деталізації переліку використовують арабські цифри з дужкою.

Кожну частину переліку записують з абзацу, починаючи з малої букви і закінчуючи крапкою з комою, в кінці останньої ставлять крапку.

Приклад:

а) текст переліку та його...продовження;

б) текст переліку:

1) текст переліку подальшої деталізації та його продовження;

2) . . . ;

в) останній перелік.

12) Одна примітка не нумерується і після слова «Примітка» ставиться крапка. Текст примітки починають в цьому ж рядку з великої літери і продовжують без абзацу. Якщо приміток кілька, то після слова «Примітки:» записують кожну примітку з абзацу, нумеруючи за порядком арабськими числами. Примітку починають з великої літери. Продовжують текст примітки без абзацу. Після кожної примітки ставлять крапку.
Примітка. _________________________________________________
___________________________________________________________

Примітки:

1. (Після кожного номера примітки з великої літери подають текст примітки).__________________________________________________________________
2.__________________________________________________________
___________________________________________________________ 

13) не дозволяється:

– допускати професійних або місцевих слів і виразів;

– після назви місяця писати слово «місяць» (не «в травні місяці», а «в травні»);

– використовувати позначення одиниць вимірювання величин без цифр. Необхідно писати повністю: «кілька кілограмів» (за винятком оформлення таблиць і формул);

– з'єднувати текст з умовним позначенням величин за допомогою математичних знаків (не «рентабельність = 25%», а «рентабельність дорівнює 25%», не «збиток склав – 120 тис. грн.», а «збиток склав мінус 125 тис. грн.»);

– використовувати математичні знаки <, >, o, №, % та ін. без цифрових або буквених позначень. В тексті слід писати словами «більше», «нуль», «номер», «відсоток» і т.д.
4.4 Оформлення формул

Кожну формулу записують з нового рядка, симетрично до тексту. Між формулою і текстом пропускають один рядок.

Пояснення символів наводять в тексті або одразу ж під формулою. Для цього після формули ставлять кому і записують пояснення до кожного символу з нового рядка в тій послідовності, в якій вони наведені у формулі, розділяючи крапкою з комою. Перший рядок повинен починатися з абзацу з слова «де» і без будь-якого знака після нього. 

Всі формули нумерують в межах розділу арабськими числами. Номер вказують в круглих дужках з правої сторони, в кінці рядка, на рівні закінчення формули. Номер формули складається з номера розділу і порядкового номера формули в розділі, розділених крапкою. На формули повинні бути посилання в квадратних дужках. 
Приклад:
Обсяг продаж Оп в грошовому виразі визначається за формулою [4, с. 133]
                                              Оп = С • Ц,                                                         (1.3)

де С – обсяг продаж, од.; 

Ц – оптимальна ринкова ціна реалізації, грн.

Числову підстановку і розрахунок виконують з нового рядка не нумеруючи. Результат підрахунку записується із одиницею вимірювання. Наприклад:
Оп = 20*5 = 100 грн.
Одиниці вимірювання одного й того ж показника або пов’язаних між собою показників (із фінансової звітності та розрахованих показників на її основі) в межах документа повинні бути однаковими (тис. грн. або грн., тис. т або т, відн. од. або %).
Якщо формула велика, то її можна переносити в наступні рядки. Перенесення виконують тільки математичними знаками, повторюючи знак на початку наступного рядка. При цьому знак множення «·» замінюють знаком «×».

Формула є частиною речення, тому до неї застосовують такі ж правила граматики, як і до інших членів речення. Якщо формула знаходиться в кінці речення, то після неї ставлять крапку. Формули, які йдуть одна за одною і не розділені текстом, відокремлюють комою.

Посилання на формули в тексті дають в круглих дужках за формою: «…за формулою (5.2)»; «... в формулах (5.7, …, 5.10)».
4.5 Оформлення ілюстрацій

Для пояснення викладеного тексту рекомендується його ілюструвати графіками, діаграмами, гістограмами, схемами та ін., які можна виконувати чорною тушшю, простим олівцем середньої твердості та комп’ютерною графікою.

Розміщують ілюстрації в тексті або в додатках (якщо вони займають одну чи більше сторінок). Якщо частини ілюстрації у додатку не вміщуються на одній сторінці, то їх переносять на наступні сторінки. В цьому випадку під початком ілюстрації вказують повне її позначення, а під її продовженнями позначають «Рисунок 3.2 (продовження)». Пояснюючі дані розміщують під кожною частиною ілюстрації.

В тексті ілюстрацію розміщують симетрично до тексту після першого посилання на неї або на наступній сторінці, якщо на даній вона не уміщується без повороту.

На всі ілюстрації в тексті КР мають бути посилання. Посилання виконують за формою: «...показано на рис. 3.1.» або в дужках за текстом (рис. 3.1), на частину ілюстрації: «... показані на рис. 3.2,б». Посилання на раніше наведені ілюстрації дають зі скороченим словом «дивись» відповідно в дужках  (див. рис. 1.3).

Між ілюстрацією і текстом пропускають один рядок.

Всі назви ілюстрації в КР називають рисунками і позначають під ілюстрацією симетрично до неї за такою формою: «Рис. 3.5 – Найменування рисунка». Крапку в кінці не ставлять, знак переносу не використовують. Якщо найменування рисунка довге, то його продовжують у наступному рядку.

Нумерують ілюстрації в межах розділів, вказуючи номер розділу і порядковий номер ілюстрації в розділі, розділяючи крапкою. Нижче наведено приклад оформлення рисунка.






Рис. 1.1 – Система аналізу матеріальних витрат підприємства
Пояснюючі дані розміщують під ілюстрацією над її позначенням.

У випадку, коли ілюстрація складається з частин, їх позначають малими буквами українського алфавіту з дужкою (а), б)) під відповідною частиною. В такому випадку після найменування ілюстрації ставлять двокрапку і дають найменування кожної частини за формою:

а) – найменування першої частини; б) – найменування другої частини

або за ходом найменування ілюстрації, беручи букви в дужки.

При викладенні тексту пояснювальної записки забороняється сканування рисунків.
4.6 Оформлення таблиць

Таблицю розміщують симетрично до тексту після першого посилання на сторінці або на наступній, якщо на цій вона не уміщується, і таким чином, щоб зручно було її розглядати без повороту або з поворотом на кут 90( за годинниковою стрілкою.

На всі таблиці мають бути посилання за формою: «наведено в      табл. 3.1»; « ... в таблицях 3.1-3.5» або в дужках по тексту (табл. 3.6). Посилання на раніше  наведену таблицю дають із скороченим словом «дивись» (див. табл. 2.4) за ходом чи в кінці речення. 

Таблицю розділяють на графи (колонки) і рядки. В верхній частині розміщують головку таблиці, в якій вказують найменування граф. Діагональне ділення головки таблиці не допускається. Ліву графу (боковик) часто використовують для найменування рядків. Мінімальний розмір між основами рядків – 8 мм. Розміри таблиці визначаються об'ємом матеріалу.

Графу «№ п/п» в таблицю не включають. При необхідності нумерації, номера вказують в боковику таблиці перед найменуванням рядка.

Найменування граф може складатися з заголовків і підзаголовків, які записують в однині, симетрично до тексту графи малими буквами, починаючи з великої. Якщо підзаголовок складає одне речення з заголовком, то в цьому випадку його починають з малої букви. В кінці заголовків і підзаголовків граф таблиці крапку не ставлять. Дозволяється заголовки і підзаголовки граф таблиці виконувати через один інтервал.

Якщо всі параметри величин, які наведені в таблиці, мають одну й ту саму одиницю вимірювання величини, то над таблицею розміщують її скорочене позначення (наприклад, тис. грн.). Якщо ж параметри мають різні одиниці вимірювання величин, то позначення одиниць записують в заголовках граф після коми (Собівартість продукції, тис. грн.).

Текст заголовків і підзаголовків граф може бути замінений буквеними позначеннями, якщо тільки вони пояснені в попередньому тексті чи на ілюстраціях (Р – прибуток, R – рентабельність і т.д.). Однакові буквені позначення групують послідовно в порядку росту їх індексів, наприклад: (І1, І2, ...).

Найменування рядків записують в боковику таблиці у вигляді заголовків в називному відмінку однини, малими буквами, починаючи з великої і з однієї позиції. В кінці заголовків крапку не ставлять. Позначення одиниць величин вказують в заголовках після коми.

Для опису визначеного інтервалу значень в найменуваннях граф і рядків таблиці можна використовувати слова: «більше», «менше», «не більше», «не менше», «в межах». Ці слова розміщують після одиниці певної величини:

(Витрати, В, не більше),

а також використовують слова «від», «більше», «до»: 

(Від 10 до 15; більше 15; до 20).
Дані, що наводяться в таблиці, можуть бути словесними і числовими.

Слова записують в графах з однієї позиції. Якщо рядки таблиці не розділені лініями, то текст, який повторюється і складається з одного слова дозволяється замінювати лапками  (,,). Якщо текст складається з двох і більше слів, то при першому повторенні його замінюють словами «те ж», а далі лапками. При розділенні таблиці горизонтальними лініями ніякої заміни не виконують.

Числа записують посередині графи так, щоб їх однакові розряди по всій графі були точно один під одним, за виключенням випадку, коли вказують інтервал. Інтервал вказують від меншого числа до більшого з тире між ними: 

12 – 35

122 – 450.

Дробові числа наводять у вигляді десяткових дробів, з однаковою кількістю знаків після коми в одній графі.

Ставити лапки замість цифр чи математичних символів, які повторюються, не можна. Якщо цифрові чи інші дані в таблиці не наводяться, то ставиться прочерк.

Таблиці нумерують в межах розділів і позначають зліва з абзацу над таблицею за формою: «Таблиця 4.2 – Найменування таблиці». Крапку в кінці не ставлять. Якщо найменування таблиці довге, то продовжують у наступному рядку починаючи від слова «Таблиця». Номер таблиці складається з номера розділу і порядкового номера таблиці в розділі, розділених крапкою. 

При перенесенні частин таблиці на інші сторінки, повторюють або продовжують найменування граф. Допускається виконувати нумерацію граф на початку таблиці і при перенесенні частин таблиці на наступні сторінки повторювати тільки нумерацію граф.

У всіх випадках найменування (при його наявності) таблиці розміщують тільки над першою частиною, а над іншими частинами зліва пишуть «Продовження таблиці 4.2» без крапки в кінці.

Нижче наведено приклад аналітичної таблиці, структури якої необхідно обов’язково дотримуватись при написанні курсової роботи (особливо другого та третього розділів). 
Таблиця  2.1 – Основні показники діяльності ВАТ «Ямпiльський маслосирзавод»

	Показники
	Рік
	Відхилення 

2005 р. 
від 2004 р.
	Відхилення 
2006 р. 
від 2005 р.

	
	2004
	2005
	2006
	
	

	
	
	
	
	  абсолютне
	відносне, 
%
	 абсолютне
	 відносне, 
%

	1
	2
	3
	4
	   (гр.3-гр.2)
	(гр.3/гр.2)**100-100
	(гр.4-гр.3)
	 (гр.4/гр.3)*
 *100-100

	Вартість майна, тис. грн.
	5188,5
	5001,5
	4785,7
	-187,1
	-3,6
	-215,8
	-4,3

	Чистий доход(виручка) від реалізації продукції, тис. грн.
	12322,6
	10845,4
	7602,3
	-1477,2
	-12,0
	-3243,1
	-29,9

	Чистий прибуток, тис. грн.
	76,3
	-857,2
	-555,7
	-933,5
	-1223,5
	301,5
	35,2


При здійсненні аналізу необхідно дослідити як абсолютне, так і відносне відхилення показників (методика розрахунку наведена у таблиці), однак більше уваги слід приділяти саме відносному відхиленню, оскільки кожне підприємство в залежності від розміру та особливостей функціонування має свої абсолютні значення показників, і їх абсолютні відхилення можуть мати різну значимість для інших підприємств, а порівнювання відносних відхилень показників має сенс. 
Слід звернути особливу увагу на підрахунок відхилень показників, якщо вони мають від’ємне значення. При цьому відхилення показника повинно включати його зміну до нуля та до відповідного значення. 
4.7 Оформлення висновків
Висновки оформляють з нової пронумерованої сторінки посередині великими літерами.

Висновки є заключною частиною, підсумком дослідження і обов’язково повинні містити узагальнені результати дослідження літературних джерел, характеристику об’єкта та предмета дослідження, можливі рекомендації щодо покращення якогось параметру певного явища (процесу).

4.8 Оформлення списку літератури

Форма запису «СПИСОК ЛІТЕРАТУРИ» відповідає формі запису вступу, основної частини та висновків.

Список містить перелік літературних джерел, на які повинні бути обов’язкові посилання в тексті пояснювальної записки. Література в загальний список записується в порядку посилання на неї в тексті або по алфавіту. Посилання на літературу у тексті наводять в квадратних дужках [12, с. 136], вказуючи порядковий номер за списком (в даному прикладі 12) та номери сторінок (в даному прикладі 136 сторінка), де наведені використані відомості. Рекомендований перелік літератури для написання курсової роботи наведено нижче.

Літературу записують мовою оригіналу. В списку кожну літературу записують з абзацу, нумерують арабськими цифрами, починаючи з одиниці. 

Кількість літературних джерел повинна складати не менше 15.

Нижче наведено зразки оформлення законодавчих актів, навчальних посібників, журнальних статей.
Однотомне видання        

Дідковська Л.Г., Гордієнко П.Л. Менеджмент: Навчальний посібник. – К.: Алеута, КНТ, 2007. – 516 с.

Окремий том багатотомного видання
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4.9 Оформлення додатків
До додатків відносять ілюстрації, таблиці, тексти допоміжного характеру. Додатки розташовують в порядку посилань на них у тексті КР.

Посилання на додатки в тексті КР дають за формою: «... наведено в дод. А»,  «... наведено в табл. В.5 « або (дод. Б); (додатки К, Л ).

Кожен додаток необхідно починати з нової сторінки, вказуючи зверху посередині рядка слово «Додаток» і через пропуск його позначення. Додатки позначають послідовно великими українськими буквами, за винятком букв Г, Є, З, І, Ї, Й, О, Ч, Ь, наприклад, Додаток А, Додаток Б і т.д. Якщо додатків більше ніж букв, то продовжують позначати арабськими цифрами. Дозволяється позначати  додатки латинськими буквами, за винятком букв I і O.

Кожен додаток повинен мати тематичний (змістовний) заголовок, який записують посередині рядка малими літерами, починаючи з великої. При наявності основного напису заголовок записують у відповідній графі.

Ілюстрації, таблиці, формули нумерують в межах кожного додатка, вказуючи його позначення: «Рисунок Б.3 - Найменування»; «Таблиця В.5 – Найменування» і т.п. 

У змісті зазначається лише сторінка титульного аркушу додатків.
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Додаток А

Рекомендовані теми курсових робіт
	№ студе-нта у групі
	Назва теми

	1
	 Менеджери та їх роль на підприємстві (на прикладі ВАТ (ТОВ, ЗАТ) 
 «…»)

	2
	 Зарубіжний досвід організації менеджменту та його запровадження на 
 вітчизняних підприємствах (на прикладі ВАТ (ТОВ, ЗАТ) «…»)

	3
	 Управління мотивацією праці на підприємстві (на прикладі ВАТ (ТОВ, 
 ЗАТ) «…»)

	4
	 Проблеми виробничого менеджменту підприємства (на прикладі ВАТ 
 (ТОВ, ЗАТ) «…»)

	5
	 Процес прийняття рішень на підприємстві (на прикладі ВАТ (ТОВ, 
 ЗАТ) «…»)

	6
	 Поділ праці за роллю менеджерів в процесі управління (на прикладі 
 ВАТ (ТОВ, ЗАТ) «…»)

	7
	 Поточне планування на підприємстві (на прикладі ВАТ (ТОВ, ЗАТ) 
 «…»)

	8
	 Стратегічне управління на сучасному підприємстві (на прикладі ВАТ 
 (ТОВ, ЗАТ) «…»)

	9
	 Планування та прогнозування діяльності підприємства (на прикладі 
 ВАТ (ТОВ, ЗАТ) «…»)

	10
	 Управління ресурсами підприємства (на прикладі ВАТ (ТОВ, ЗАТ) 
 «…»)

	11
	 Управління зовнішньоекономічною діяльністю підприємства (на 
 прикладі ВАТ (ТОВ, ЗАТ) «…»)

	12
	 Управління економічними результатами діяльності підприємства (на 
 прикладі ВАТ (ТОВ, ЗАТ) «…»)

	13
	 Управління соціальним розвиток підприємства (на прикладі ВАТ 
 (ТОВ, ЗАТ) «…»)

	14
	 Управління інноваційними процесами на підприємстві (на прикладі 
 ВАТ (ТОВ, ЗАТ) «…»)

	15
	 Ефективність соціальних нововведень на підприємстві (на прикладі 
 ВАТ (ТОВ, ЗАТ) «…»)

	16
	 Управління фінансовою діяльністю підприємства (на прикладі ВАТ 
 (ТОВ, ЗАТ) «…»)

	17
	 Управління оплатою та мотивацією праці на підприємстві (на прикладі 
 ВАТ (ТОВ, ЗАТ) «…»)

	18
	 Управління матеріальними потоками на підприємстві (на прикладі 
 ВАТ (ТОВ, ЗАТ) «…»)


	Продовження додатку А

	19
	Управління логістикою постачання (на прикладі ВАТ (ТОВ, ЗАТ) «…»)

	20
	 Виробнича логістика на підприємстві (на прикладі ВАТ (ТОВ, ЗАТ) 
 «…»)

	21
	 Управління логістикою збуту (на прикладі ВАТ (ТОВ, ЗАТ) «…»)

	22
	 Ефективність маркетингової політики на підприємстві (на прикладі 
 ВАТ (ТОВ, ЗАТ) «…»)

	23
	 Ефективність структури управління організації (на прикладі ВАТ 
 (ТОВ, ЗАТ) «…»)

	24
	 Бізнес-планування діяльності організації (на прикладі ВАТ (ТОВ, ЗАТ) 
 «…»)

	25
	 Планування собівартості на підприємстві (на прикладі ВАТ (ТОВ, 
 ЗАТ) «…»)

	26
	 Шляхи підвищення продуктивності праці на підприємстві (на прикладі 
 ВАТ (ТОВ, ЗАТ) «…»)

	27
	 Контроль та мотивація на підприємстві (на прикладі ВАТ (ТОВ, ЗАТ) 
 «…»)

	28
	 Управління фінансовою стабілізацією на підприємстві (на прикладі 
 ВАТ (ТОВ, ЗАТ) «…»)

	29
	 Управління якістю та контроль на підприємстві (на прикладі ВАТ 
 (ТОВ, ЗАТ) «…»)

	30
	 Вдосконалення організаційної структури управління на підприємстві 
 (на прикладі ВАТ (ТОВ, ЗАТ) «…»)

	31
	 Управління конфліктами в сучасних організаціях (на прикладі ВАТ 
 (ТОВ, ЗАТ) «…»)

	32
	 Оцінка комунікації на підприємстві (на прикладі ВАТ (ТОВ, ЗАТ)  

 «…»)

	33
	 Ефективність командної роботи (на прикладі ВАТ (ТОВ, ЗАТ) «…»)

	34
	 Управління та кооперація праці на підприємстві (на прикладі ВАТ 
 (ТОВ, ЗАТ) «…»)

	35
	 Ресурсне обґрунтування виробничої програми підприємства (на 
 прикладі ВАТ (ТОВ, ЗАТ) «…»)

	36
	 Економічна оцінка підприємницької діяльності (на прикладі ВАТ 
 (ТОВ, ЗАТ) «…»)

	37
	 Управління конкурентоспроможністю підприємства (на прикладі ВАТ 
 (ТОВ, ЗАТ) «…»)

	38
	 Ефективність рекламної діяльності на підприємстві (на прикладі ВАТ 
 (ТОВ, ЗАТ) «…»)

	39
	 Організація та управління виконанням планів на підприємстві (на 
 прикладі ВАТ (ТОВ, ЗАТ) «…»)

	40
	 Управління безпекою сучасного підприємства (на прикладі ВАТ (ТОВ, 
 ЗАТ) «…»)


Додаток Б

Зразок титульного аркуша курсової роботи
Міністерство освіти і науки України

Вінницький національний технічний університет

Інститут перепідготовки кадрів

Кафедра підготовки менеджерів
НАЗВА ТЕМИ

Пояснювальна записка

до курсової роботи 

з дисципліни «Менеджмент організацій»
за спеціальністю 7.050201 «Менеджмент організацій»
Виконав: ст. гр._________   ______________________      _____________

                               (група)                             (П.І.Б.)                             (підпис, дата)

Керівник:______________________________________     _____________

                                            (П.І.Б.)                                                     (підпис, дата)

2008
Додаток В

Бланк завдання до курсової роботи
Міністерство освіти і науки України

Вінницький національний технічний університет

Інститут перепідготовки кадрів

Кафедра підготовки менеджерів
ЗАВДАННЯ

до виконання курсової роботи

з дисципліни «Менеджмент організацій»
на тему:____________________________________________________
________________________________________________________________

Вихідні дані:________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Короткий зміст частин роботи:

1. Графічна_________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
2. Текстова (пояснювальна записка)____________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Завдання видав керівник роботи _______________________________






                             (підпис посада, організація (місце роботи))




______________________________________







                       (ініціали та прізвище)




“___”______ 200__ р.

Завдання отримав слухач _____________________________________





                            (підпис, ініціали та прізвище)





“___”______ 200__ р.

Додаток Д
Основні економічні показники діяльності підприємства
	Показники
	Поз-начен-ня
	Формула розраху-нку
	Джерело 

інформа-

ції
	Зміст показника
	  Норма-    тивне зна-
чення

	Обсяг виробництва,    тис. грн.
	ОВ
	-
	Ф№1-П (річна)
	-
	збіль-шення

	Чистий дохід (виручка) від реалізації, тис. грн.
	ЧД(В)Р
	-
	Ф 2, р.035
	-
	збіль-шення

	Середньооблікова чисельність штатних

працівників облікового складу, осіб 
	Ч
	-
	Ф 3-ПВ р.3170 (гр.2)
	-
	-

	Продуктивність праці, 
тис. грн./чол.
	ПП
	
[image: image3.wmf]Ч
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	-
	показує результативність роботи персоналу; яка величина доходу, отриманого від реалізації продукції, припадає на одного працівника
	збіль-шення

	Фонд оплати праці (ФОП), тис. грн.
	ФОП
	-
	Ф 2, р.240
	-
	-

	Середня величина основних фондів (засобів), тис. грн.
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	збіль-шення

	Коефіцієнт зносу основних засобів
	Кзн
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	-
	показує рівень зносу основних засобів
	змен-шення

	Коефіцієнт оновлення основних засобів
	Кон
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	-
	показує, яка частка вартості оновлених основних засобів в їх первісній вартості на кінець звітного періоду
	збіль-шення


	Коефіцієнт вибуття основних засобів
	Квиб
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	-
	показує, яка частка вартості знятих з експлуатації основних засобів в їх первісній вартості на початок звітного періоду
	змен-шення

	Фондоозброєність, тис. грн./чол.
	Фо
	
[image: image9.wmf]Ч
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	-
	показує забезпеченість персоналу основними засобами; яка вартість основних засобів припадає на одного працівника 
	збіль-шення

	Продовження додатку Д

	Фондовіддача основних фондів 
	Фв
	
[image: image10.wmf]ОФ
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	-
	показує ефективність використання основних фондів; яка величина доходу, отриманого від реалізації продукції, припадає на 1 грн., вкладену у основні фонди, що використовуються для виробництва цієї продукції
	збіль-шення

	Середня величина оборотних активів, тис. грн.
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	збіль-шення

	Валюта балансу (майно підпри-ємства), тис. грн.
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	збіль-шення

	Коефіцієнт оборотності активів
	Коба
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	-
	показує ефективність використання активів; яка величина доходу, отриманого від реалізації продукції, припадає на   1 грн., вкладену в активи 
	збіль-шення

	Коефіцієнт фінан-сової автономії
	Кфа
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	збіль-шення


	Собівартість реалізованої продукції (повна), тис. грн.
	С
	-
	Ф 2, (р.040+р.070+ р.080)
	-
	змен-шення

	Витрати на 1 грн. товарної продукції 
	В1грн.
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	-
	показує частку собівартості продукції у величині доходу, отриманого від реалізації цієї продукції
	<1

	Валовий при-буток (збиток), тис. грн.
	ВП
	-
	Ф 2, р.050
(055)
	-
	збіль-шення

	Прибуток від виробництва (реа-лізації) продукції, 
тис. грн.
	Прп
	 ЧД(В)Р-С
	-
	-
	збіль-шення

	Фінансові результати від звичайної діяльності до оподаткування, тис. грн.
	Пдо
	-
	Ф 2, р.170
	-
	збіль-шення

	Продовження додатку Д

	Чистий прибуток (збиток), тис. грн.
	ЧП
	-
	Ф 2, р.220
(225)
	-
	збіль-шення

	Рентабельність активів 
	Rа
	
[image: image18.wmf]ВБ

Пдо


	-
	показує ефективність використання активів підприємства; скільки гривень прибутку, отриманого від звичайної діяльності, припадає на   1 грн.,  вкладену в активи, які задіяні в цій діяльності
	збіль-шення

	Рентабельність основної діяльності (витрат)
	Rод
	
[image: image19.wmf]С

Прп


	-
	показує ефективність основної діяльності підприємства; скільки гривень прибутку від реалізації продукції припадає на 1 грн. собівартості реалізованої продукції
	збіль-шення

	Рентабельність продажу
	Rп
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	-
	показує ефективність реалізації продукції підприємства; скільки гривень прибутку від реалізації продукції припадає на 1 грн. доходу від реалізації цієї продукції
	збіль-шення


Примітки:  

1. Ф 1 – Форма №1 «Баланс».

2. Ф 2 – Форма №2 «Звіт про фінансові результати».

3. Ф 5 – Форма №5 «Примітки до річної фінансової звітності».

4. Ф 3-ПВ – «Звіт про використання робочого часу».

5. Ф 2, р.050(055) – валовий прибуток (рядок 050) або збиток (рядок 055).
6. Ф1 р.032 (гр.4) – знос основних засобів на кінець звітного періоду (графа 4).
7. Дані з форми №1 «Баланс» беруться середні за рік (за винятком формул, в яких вказано графу) шляхом додавання значення показника на початок звітного періоду і на кінець звітного періоду та ділення на два. 

8. Нормативне значення показника залежить від галузі, до якої належить підприємство, та від особливостей його функціонування.

Додаток Е
Типові бланки форм фінансової звітності підприємства 
	 
	 
	 
	КОДИ

	Підприємство
	
	Дата 
	

	
	
	за ЄДРПОУ 
	

	
	
	за КОАТУУ 
	

	Територія
	
	за КФВ 
	

	Форма власності
	
	за СПОДУ 
	

	Орган державного управління
	
	за ЗКГНГ 
	

	
	
	за КВЕД 
	

	Галузь
	
	Контрольна сума 
	  

	Вид економічної діяльності
	
	 
	 

	Одиниця виміру:
	тис. грн. 
	 
	 

	Адреса
	
	 

	БAЛAНС

	за 200__ р. 

	 

	
	Форма N 1 
	Код за ДКУД 
	1801001

	Актив
	Код рядка
	На початок звітного періоду
	На кінець звітного періоду

	1
	2
	3
	4

	I. Необоротні активи 
	 
	 
	 

	Нематеріальні активи:
	 
	 
	 

	залишкова вартість
	010
	0
	0

	первісна вартість
	011
	0
	0

	накопичена амортизація
	012
	0
	0

	Незавершене будівництво
	020
	422,9
	424,9

	Основні засоби:
	 
	 
	 

	залишкова вартість
	030
	2 131,4
	2 117,3

	первісна вартість
	031
	3 961,7
	4 091,1

	знос
	032
	1 830,3
	1 973,8

	Довгострокові фінансові інвестиції:
	 
	 
	 

	які обліковуються за методом участі в капіталі інших підприємств
	040
	0
	0

	інші фінансові інвестиції
	045
	0
	0

	Довгострокова дебіторська заборгованість
	050
	0
	0

	Продовження додатку Е
	
	
	

	Відстрочені податкові активи
	060
	39,9
	0

	Інші необоротні активи
	070
	0
	0

	Усього за розділом I
	080
	2 594,2
	2 542,2

	II. Оборотні активи
	 
	 
	 

	Запаси:
	 
	 
	 

	виробничі запаси
	100
	249,4
	194,3

	тварини на вирощуванні та відгодівлі
	110
	0
	0

	незавершене виробництво
	120
	0
	0

	готова продукція
	130
	272,5
	70

	товари
	140
	316,7
	294,6

	Векселі одержані
	150
	0
	0

	Дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги:
	 
	 
	 

	чиста реалізаційна вартість
	160
	815,8
	1 858,8

	первісна вартість
	161
	815,8
	1 858,8

	резерв сумнівних боргів
	162
	0
	0

	Дебіторська заборгованість за розрахунками:
	 
	 
	 

	з бюджетом
	170
	10,7
	0

	за виданими авансами
	180
	0
	0

	з нарахованих доходів
	190
	0
	0

	із внутрішніх розрахунків
	200
	0
	0

	Інша поточна дебіторська заборгованість
	210
	136,1
	73,4

	Поточні фінансові інвестиції
	220
	0
	0

	Грошові кошти та їх еквіваленти:
	 
	 
	 

	в національній валюті
	230
	19,8
	5,1

	в іноземній валюті
	240
	0
	0

	Інші оборотні активи
	250
	0
	110,3

	Усього за розділом II
	260
	1 821
	2 606,5

	III. Витрати майбутніх періодів
	270
	4,2
	3,3

	Баланс
	280
	4 419,4
	5 152

	Пасив
	Код рядка
	На початок звітного періоду
	На кінець звітного періоду

	1
	2
	3
	4

	I. Власний капітал
	 
	 
	 

	Статутний капітал
	300
	1 023,7
	1 023,7

	Пайовий капітал
	310
	0
	0

	Продовження додатку Е
	
	
	

	Додатковий вкладений капітал
	320
	0
	0

	Інший додатковий капітал
	330
	2 432
	2 432

	Резервний капітал
	340
	8,6
	8,6

	Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)
	350
	-2 069,5
	-2 625,2

	Неоплачений капітал
	360
	0
	0

	Вилучений капітал
	370
	0
	0

	Усього за розділом I
	380
	1 394,8
	839,1

	Частка меншості
	385
	0
	0

	II. Забезпечення наступних витрат і платежів
	 
	 
	 

	Забезпечення виплат персоналу
	400
	0
	0

	Інші забезпечення
	410
	0
	0

	Вписуваний рядок - сума страхових резервів
	415
	0
	0

	Вписуваний рядок - сума часток перестраховиків у страхових резервах
	416
	0
	0

	Цільове фінансування
	420
	0
	0

	Усього за розділом II
	430
	0
	0

	III. Довгострокові зобов'язання
	 
	 
	 

	Довгострокові кредити банків
	440
	0
	0

	Інші довгострокові фінансові зобов'язання
	450
	0
	0

	Відстрочені податкові зобов'язання
	460
	0
	0

	Інші довгострокові зобов'язання
	470
	0
	0

	Усього за розділом III
	480
	0
	0

	IV. Поточні зобов'язання
	 
	 
	 

	Короткострокові кредити банків
	500
	0
	0

	Поточна заборгованість за довгостроковими зобов'язаннями
	510
	0
	0

	Векселі видані
	520
	0
	0

	Кредиторська заборгованість за товари, роботи, послуги
	530
	2 450,3
	3 427,9

	Поточні зобов'язання за розрахунками:
	 
	 
	 

	з одержаних авансів
	540
	0
	0

	з бюджетом
	550
	56,5
	80,5

	з позабюджетних платежів
	560
	0
	0

	зі страхування
	570
	25,5
	14

	з оплати праці
	580
	56,5
	32,2

	з учасниками
	590
	0
	0

	Продовження додатку Е
	
	
	

	із внутрішніх розрахунків
	600
	0
	0

	Інші поточні зобов'язання
	610
	435,8
	758,3

	Усього за розділом IV
	620
	3 024,6
	4 312,9

	V. Доходи майбутніх періодів
	630
	0
	0

	Баланс
	640
	4 419,4
	5 152

	 

	Керівник:
	

	 
	(підпис, прізвище, ініціали)

	 

	Головний бухгалтер:
	

	 
	(підпис, прізвище, ініціали)


	Продовження додатку Е

	ЗВІТ ПРО ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ

	за 200  р. 

	 

	
	Форма N 2 
	Код за ДКУД 
	1801003


І. ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ

	Стаття
	Код рядка
	За звітний період
	За попередній період

	1
	2
	3
	4

	Доход (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	010
	9 122,8
	13 014,5

	Податок на додану вартість
	015
	( 1 520,5 )
	( 2 169,1 )

	Акцизний збір
	020
	( 0 )
	( 0 )

	
	025
	( 0 )
	( 0 )

	Інші вирахування з доходу
	030
	( 0 )
	( 0 )

	Чистий доход (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	035
	7 602,3
	10 845,4

	Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)
	040
	( 7 261,2 )
	( 10 985,7 )

	Валовий:
	 
	 
	 

	прибуток
	050
	341,1
	0

	збиток
	055
	( 0 )
	( 140,3 )

	Інші операційні доходи
	060
	141,7
	141,9

	Адміністративні витрати
	070
	( 380,7 )
	( 336,2 )

	Витрати на збут
	080
	( 338,1 )
	( 237,9 )

	Інші операційні витрати
	090
	( 261 )
	( 244,6 )

	Фінансові результати від операційної діяльності:
	 
	 
	 

	прибуток
	100
	0
	0

	збиток
	105
	( 497 )
	( 817,1 )

	Доход від участі в капіталі
	110
	0
	0

	Продовження додатку Е
	
	
	

	Інші фінансові доходи
	120
	0
	0

	Інші доходи
	130
	1,1
	13,7

	Фінансові витрати
	140
	( 0 )
	( 0 )

	Втрати від участі в капіталі
	150
	( 0 )
	( 0 )

	Інші витрати
	160
	( 0 )
	( 13,5 )

	Фінансові результати від звичайної діяльності до оподаткування:
	 
	 
	 

	прибуток
	170
	0
	0

	збиток
	175
	( 495,9 )
	( 816,9 )

	Податок на прибуток від звичайної діяльності
	180
	59,8
	40,3

	Дохід з податку на прибуток від звичайної діяльності
	185
	0
	0

	Фінансові результати від звичайної діяльності:
	 
	 
	 

	прибуток
	190
	0
	0

	збиток
	195
	( 555,7 )
	( 857,2 )

	Надзвичайні:
	 
	 
	 

	доходи
	200
	0
	0

	витрати
	205
	( 0 )
	( 0 )

	Податки з надзвичайного прибутку
	210
	0
	0

	Чистий:
	 
	 
	 

	прибуток
	220
	0
	0

	збиток
	225
	( 555,7 )
	( 857,2 )


ІІ. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ

	Найменування показника
	Код рядка
	За звітний період
	За попередній період

	1
	2
	3
	4

	Матеріальні затрати
	230
	4 923,9
	8 351,8

	Витрати на оплату праці
	240
	861,1
	824,7

	Продовження додатку Е
	
	
	

	Відрахування на соціальні заходи
	250
	322,5
	313,7

	Амортизація
	260
	164,1
	165,8

	Інші операційні витрати
	270
	326,9
	333,1

	Разом
	280
	6 598,5
	9 989,1


ІІІ. РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ

	Назва статті
	Код рядка
	За звітний період
	За попередній період

	1
	2
	3
	4

	Середньорічна кількість простих акцій
	300
	4 094 800
	4 094 800

	Скоригована середньорічна кількість простих акцій
	310
	4 094 800
	4 094 800

	Чистий прибуток, (збиток) на одну просту акцію
	320
	-0,14
	-0,21

	Скоригований чистий прибуток, (збиток) на одну просту акцію
	330
	-0,14
	-0,21

	Дивіденди на одну просту акцію
	340
	0
	0


	Продовження додатку Е

	ЗВІТ ПРО РУХ ГРОШОВИХ КОШТІВ

	за 200  р. 

	 

	
	Форма N 3 
	Код за ДКУД 
	1801004

	Стаття
	Код
	За звітний період
	За попередній період

	
	
	Надходження
	Видаток
	Надходження
	Видаток

	1 
	2 
	3 
	4 
	5 
	6 

	I. Рух коштів у результаті операційної діяльності
	 
	 
	 
	 
	 

	Прибуток (збиток) від звичайної діяльності до оподаткування
	010
	0
	495,9
	0
	816,9

	Коригування на:
	 
	 
	 
	 
	 

	амортизацію необоротних активів
	020
	164,1
	X
	165,8
	X

	збільшення (зменшення) забезпечень
	030
	0
	0
	0
	0

	збиток (прибуток) від нереалізованих курсових різниць
	040
	0
	0
	0
	0

	збиток (прибуток) від неопераційної діяльності
	050
	0
	1,1
	0
	0,2

	Витрати на сплату відсотків
	060
	0
	X
	0
	X

	Прибуток (збиток) від операційної діяльності до зміни в чистих оборотних активах
	070
	0
	332,9
	0
	651,3

	Зменшення (збільшення):
	 
	 
	 
	 
	 

	оборотних активів
	080
	0
	729,8
	975,4
	0

	витрат майбутніх періодів
	090
	0,9
	0
	0,3
	0

	Продовження додатку Е
	
	
	

	Збільшення (зменшення):
	 
	 
	 
	 
	 

	поточних зобов'язань
	100
	1 288,3
	0
	0
	300,4

	доходів майбутніх періодів
	110
	0
	0
	0
	0

	Грошові кошти від операційної діяльності
	120
	226,5
	0
	24
	0

	Сплачені:
	 
	 
	 
	 
	 

	відсотки
	130
	X
	0
	X
	0

	податки на прибуток
	140
	X
	19,9
	X
	40,3

	Чистий рух коштів до надзвичайних подій
	150
	206,6
	0
	0
	16,3

	Рух коштів від надзвичайних подій
	160
	0
	0
	0
	0

	Чистий рух коштів від операційної діяльності
	170
	206,6
	0
	0
	16,3

	II. Рух коштів у результаті інвестиційної діяльності
	 
	 
	 
	 
	 

	Реалізація:
	 
	 
	 
	 
	 

	фінансових інвестицій
	180
	0
	X
	0
	X

	необоротних активів
	190
	0
	X
	7,3
	X

	майнових комплексів
	200
	0
	0
	0
	0

	Отримані:
	 
	 
	 
	 
	 

	відсотки
	210
	0
	X
	0
	X

	дивіденди
	220
	0
	X
	0
	X

	Інші надходження
	230
	0
	X
	0
	X

	Придбання:
	 
	 
	 
	 
	 

	фінансових інвестицій
	240
	X
	0
	X
	0

	необоротних активів
	250
	X
	170,7
	X
	50,9

	майнових комплексів
	260
	X
	0
	X
	0

	Інші платежі
	270
	X
	50,6
	X
	0

	Продовження додатку Е
	
	
	

	Чистий рух коштів до надзвичайних подій
	280
	0
	221,3
	0
	43,6

	Рух коштів від надзвичайних подій
	290
	0
	0
	0
	0

	Чистий рух коштів від інвестиційної діяльності
	300
	0
	221,3
	0
	43,6

	III. Рух коштів у результаті фінансової діяльності
	 
	 
	 
	 
	 

	Надходження власного капіталу
	310
	0
	X
	0
	X

	Отримані позики
	320
	0
	X
	0
	X

	Інші надходження
	330
	0
	X
	0
	X

	Погашення позик
	340
	X
	0
	X
	0

	Сплачені дивіденди
	350
	X
	0
	X
	0

	Інші платежі
	360
	X
	0
	X
	0

	Чистий рух коштів до надзвичайних подій
	370
	0
	0
	0
	0

	Рух коштів від надзвичайних подій
	380
	0
	0
	0
	0

	Чистий рух коштів від фінансової діяльності
	390
	0
	0
	0
	0

	Чистий рух коштів за звітний період
	400
	0
	14,7
	0
	59,9

	Залишок коштів на початок року
	410
	19,8
	X
	79,7
	X

	Вплив зміни валютних курсів на залишок коштів
	420
	0
	0
	0
	0

	Залишок коштів на кінець року
	430
	5,1
	X
	19,8
	X


	Продовження додатку Е

	ЗВІТ ПРО ВЛАСНИЙ КАПІТАЛ

	за 200  р. 

	 

	
	Форма N 4 
	
	

	Стаття
	Код
	Статутний капітал
	Пайовий капітал
	Додатко-вий вкладений капітал
	Інший додатковий капітал
	Резервний капітал
	Нерозподі-
лений прибуток
	Неоплаче-ний 
капітал
	Вилучений капітал
	Разом

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Залишок
на початок
року
	010
	1 023,7
	0
	0
	2 432
	8,6
	-2 069,5
	0
	0
	1 394,8

	Коригування:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Зміна облі-кової політики
	020
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Виправлен-ня помилок
	030
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Інші зміни
	040
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Скоригований залишок на
початок року
	050
	1 023,7
	0
	0
	2 432
	8,6
	-2 069,5
	0
	0
	1 394,8

	Переоцінка 
активів:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Дооцінка
основних 
засобів
	060
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Уцінка основних
засобів
	070
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Дооцінка
незавершеного 
будівництва
	080
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Уцінка 
незавершеного
будівництва
	090
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Продовження додатку Е
	
	
	
	
	
	
	
	

	Дооцінка 
нематеріаль-них активів
	100
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Уцінка 
нематеріаль-них активів
	110
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	--
	120
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Чистий 
прибуток
(збиток) за звітний період
	130
	0
	0
	0
	0
	0
	-555,7
	0
	0
	-555,7

	Розподіл
прибутку:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Виплати
власникам
(дивіденди)
	140
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Спрямуван-ня прибутку до статутного 
капіталу
	150
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Відрахуван-ня до резер-вного капіталу
	160
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	--
	170
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Внески 
учасників:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Внески 
до капіталу
	180
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Погашення
заборгованості 
з капіталу
	190
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	200
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Вилучення 
капіталу:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Викуп акцій 
(часток)
	210
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Перепродаж 
викуплених 
акцій (часток)
	220
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 Продовження додатку Е
	
	
	
	
	
	
	

	Анулювання
викуплених
акцій (часток)
	230
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Вилучення
частки в капіталі
	240
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Зменшення 
номінальної 
вартості 
акцій
	250
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Інші зміни в
капіталі:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Списання
невідшкодо-ваних збитків
	260
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Безкоштов-но отримані
активи
	270
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	280
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Разом змін в
капіталі
	290
	0
	0
	0
	0
	0
	-555,7
	0
	0
	-555,7

	Залишок
на кінець року
	300
	1 023,7
	0
	0
	2 432
	8,6
	-2 625,2
	0
	0
	839,1
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