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JIESIKI ACHHEKTHU PEJIOKAIIII YKPATHCBKHUX
MIANPUEMCTB B YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY

BiHHMIIEKYIT HAIIIOHATLHUIM TEXHIYHUHN YHIBEPCUTET

Anomauisn

Posenanymo npuxnaou ycniwmnoi penoxayii y m. Binnuyto HU3Ku yKpaiHCoKux 8UpoOHUYUX NIONPUEMCING A 3aNpO-
NOHOBAHO MOJNCIUBY MUNIZAYTIO MAKUX NIONPUEMCME.
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Abstract

Examples of successful relocation of a number of Ukrainian manufacturing enterprises in Vinnytsia were
considered and a possible typification of such enterprises was proposed.
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3ampoBakeHHs] B YKpaiHi BOEHHOTO CTaHy JAOCHUTh CEPHO3HO BIUIMHYJO Ha €KOHOMIUHY CTaOLIBHICTH
poOOTH BITYM3HSHHUX MiANPHUEMCTB 1 MiANpUEMITiB. B ymoBax, sKi ckiaiucs, MiANPUEMCTBA KpaiHH, IO
BTPATHJIN MOXKIIUBICTh 31 CHIOBATH CBOIO BUPOOHHYY 1 MiANPUEMHALIBKY MisUTbHICTh, BUMYIIICH] OyIH miepe-
DKKaTH B OLtbin Oe3neuni perionn Ykpainu [1], [2].

106 36epertv BUpOOHUYI MOTYKHOCTI TaKUX MiAPHEMCTB, ypsa Buaas [locranoBy Ne 305, sikoto 3amy-
CTHUB TIpOTpaMy peJokarii (eBakyarlii) IuxX MiANPHUEMCTB y Oinbin Oe3meyHi perionn KpaiHu, IpuIoMy eBa-
KYIOBAaTUCSI MOXKe OyIb-fKe ITiIMPHEMCTBO, HE3aJIEKHO BiJ] JOXOAY, KITBKOCTI OOJaJHAHHS Ta HAaSBHOTO
nepconaiy. Pazom 3 THM, IpiOpUTET HAAAETHCS MIANPHUEMCTBAM, SIKi BUPOOJISIFOTH TOBApH MOJABIHHOTO MPU3-
HauY€HHS 1 MOXKYTb NPALIOBAaTH Ha BIMCHKOBUM MmoTeHian KpaiHy. sl bOro BIacHUK 4M NPEACTABHUK Mij-
MIPUEMCTBA HAJa€ OpraHaM MICIIEBOIO CaMOBPSAyBaHHS MEeBHY iH(OpMaIlito Ipo CBOi MOTpeOH (11e: MOTYX-
HOCTI eJIeKTPOeHEeprii, BUCOTa CTEI Ta IJIONI MPUMIIIeHb I pO3MIIIeHHS OONaJHaHHs, Mix'i3au, HasBHI
€JIEKTPO- Ta Ta30Bi MEPEXi TOIIO), 33I0BOJICHHS SKUX IMOTPiOHO sl pO3rOPTaHHS BUPOOHHIITBA. AHATI3YIO-
YY 11l 3allUTH, MICIIEBA BJIaJla PETiOHY Ha/la€e CBOI MPOMO3HIIIi PO MOXIIHMBICTH 1X 3a0BoNeHHs. | qami miamn-
PHEMCTBO BHPIIIYE: MEPEHKIKATH JI0 IIbOTO PErioHy (MicTa) 4u Hi.

[IpoBenenwmii aHai3 mokasas, M0 y BiHHMII mporiec penokarlii miAnmprueEMCTB BiI0OyBa€eThCS JOCUTh aKTH-
BHO. CTaHOM Ha XOBTeHb Micslb 2022 poky 1o BiHHUIBKOT rpoMaay eBakyroBajochk yxe 138 mignpueMcrs,
96 3 sKMX BXKE PO3MOYAII CBOIO HisUTbHICTh. Lle Hamano moxnuBicTh cTBOpUTH NoHAA 900 HOBHX poboUMX
MICIb Ha WX PEIIOKOBAHMX IiAIPHUEMCTBAX, Ha SKUX 3afisHI SK >kuTeni BiHHUIN, Tak i BUMYIIEH] mepece-
neHui 3 Micup OoroBux amii. Tak, mo Binnumi mepeixanm mnianpuemctsa 3 Mapiymons, Kuesa, Xapkosa,
JHuinpa, Menitonons, Xepcony [3].

Crenianizanisi UX MiJIPUEMCTB € PI3HOIO: 11€ BUPOOHUIITBO XOJIOAUIBHOTO Ta BEHTHISAIIHHOTO 00JIaI-
HaHHS, JIOTICTUKA Ta BaHTaKHI MEPEBE3EHHsI, EHEPreTHKa, ONaJloBAIbHE Ta BOJAOIPOBIAHE YCTaTKyBaHHS,
ONTOBA TOPTIBJS 3aI3HUMH BHPOOaMH, TEKCTHJIbHA MIPOMHCIIOBICTh, BUPOOM 3 mactMacu ta rymu, IT-
cdepa, MalmMHOOY TyBaHHS, BAPOOHUIITBO MEAUYHOTO Ta KOCMETHYHOTO YCTaTKyBaHHS Ta 1HIIE.

HaBenemo mpuknanu AisTIbBHOCTI OKPEMHUX PEJOKOBAHMX MiJNPUEMCTB. Tak, YIPOJOBXK OIHOIO MicCSIS
BiTHOBWIO poOoTy y BinHuui eBakyiioBane mignpueMcTBo «YKmocrau» 3 micra Hepraui Ha XapKiBIIuHI,
SIKOMY MiCIIeBa BJIajia HaJalla CKJIaJIChKi IPUMIIIICHHS Ha OJTHOMY i3 BIHHUIIbKHX 3aBOJIIB. Y TIPOJIOBXK MiCSIIS
XapKiB'sHU BCTAHOBWJIM Ha PEJIOKOBAHOMY IiIPHEMCTBI IIepeBe3eHE TEXHOIOT uHe 00aIHaHHS, 341 HCHIITN
{ioro MoHTax i 3amycTuTu B podoty. Hapasi «YKnocrau» Bupobisie xonoaniabHe 00nagHaHHS 1 BXOAUTH 10
ckiany noryxHoro xoiauary «UBC Groupy, sikuit i momomir 3 BiTHOBJIEHHSIM POOOTH CBOTO CTPYKTYPHOTO
niaposainy. Okpim toro, «UBC Group» inBectyBaB y BinHuI Koty B OyAiBHUITBO 3aBOY XOJIOAUIBHOTO
oOmagHaHHs. 3arajJoM Ha BiJHOBJICHOMY 3aBOJi 3aiiHATO Oinbine 230 poOiTHUKIB Ta IHKEHEPHHUX HpalliBHH-
KiB, IPUYOMY MPHOIHM3HO TMOJOBHHA 3 HUX — BiHHWYaHU. TyT MIaHYIOTh 1 Hajami 301IbIIYBaTH KiIbKiCTb
po0oYrX MicCIIb.



Jewo cynepewinBuM, Ha HaIll MOMJIAL € Te, 1[0 Ha PEJIOKOBAHOMY IIJNPUEMCTBI NPaLiBHUKU OTPUMY-
I0Th 3apOo0iTHY IUIaTy MPHUOIM3HO HA I’ SITh THCSY IPUBEHB OiIbINe, HIK Ha paHimie modyaoBaHoMy y Binau-
i B 2018 porti Tam xe xomauarom «UBC Group» aHajaoriYHOMY MiAMPHEMCTBI 3 BHPOOHHUIITBA XOJIOIMIIb-
HOI TEXHIKH ISl HATIOIB 1 MPOAYKTIB. 3a MEBHUX YMOB IIe MOK€ CIIPUYMHUTH MEBHY COLIaJbHY HECIIpaBe-
JIUBICTH I10 BITHOIIICHHIO IO MIiCIIEBHX IPAIliBHUKIB.

VY BinHuIII TaKoX po3modaB poOOTy MmIBeHHHIA 1eX ToproBoi Mapku «Anabel Arto», Ha sikomy BHpOO-
JSIOTH OUTM3HY, KYTTaThbHUKH Ta JOMAITHIN oAsr. 3aCHOBHUKH TOPTOBOi MapKH — MOAPYXOKS AHacTacis Ta
Amnppiii Jlynian — BUMyIIeHi Oyny IBidi epeBO3UTH CBOE BHPOOHUITBO. B 2014 pomi MOTY»XHOCTI mExy
Oynm penmoxoBani 3 JIyranceka B XapkiB, a B 2022 pori — 3 XapkoBa y Binaumto. BiqHoBnenuit y Binauti
1ex po3paxoBanuil Ha 50 poboUHNX MICITh, Aesike 00JIaHAHHS MIBEWHE IMiJIPUEMCTBO JTOKYIIMIO, aJle OCHOB-
He Oyno mepeBeszeHo 3 XapkoBa. KBamidikoBaHy AOMOMOTY y MONIYKY IPHUMIIIEHHS MiAIPUEMCTBY Hajaaia
MiChbKa BJIaja, o TO3BOIIIIO CTBOPHUTH SKOMOTA OLTBIIIE pOOOYHX MiCITh.

XapakTepHOIo € icTopis nepeceneHiB Aran Ta KoctsaTrHa BOCKOOOIHMKIB, SKI ITEpeBEN CBOIO KOH-
TUTEPCHKY MisUTbHICTH 10 BinHumi i3 Xepcona. Kornutepn Oynu MprueMHO BpaskeHi Bij Jii MiChKOT BIajH,
gKa, 32 iX CIIOBaMH|, AyXe 3allikaBJIeHa B CTBOPEHHI HOBHX pobOoumx Micub. ChOromHI y HOBiH Kade-
koHauTepchKiit «Perfetto» y mentpi Binaumi, Ha CoOOpHIiii, MOXKHA CKYINTYBaTH KiJIbKa AECATKIB Pi3SHOBUJIIB
HATYpaJIbHOTO MOPO3WBa Ta Kpad)TOBI TOPTH, SIKi paHille MiAKOPSIIA CEPI XEPCOHIIIB, a TeTep — BIHHUYaH.

Jlo BinHuLi eBakyroBasoch NifnpueMcTBO «CTasekc» 3 XapKiBIMHMY, fAKe € JiJepOM Ha pUHKY
6’'roTi-inAycTpii. BifoMi BcboMy cBiTy MaHiktopHi iHcTpyMeHTH «Staleks PRO» BiaTenep BUpoO6IATH-
MyTbcA y Binauni. Hapasi nignpuemcTtBo, Ha akoMy 3agigHo fo 200 npaniBHuKiB, mnpantoe Ha 60%
CBOEI NOTYXHOCTi. BUpOOHHKM 3anyCTU/IN Yy BUPOOHUITBO NMUJIOUYKH Ta NOJIpyBaJbHI MaTepiaaiu A/
MaHIKIOPY, pO3M0YaJu POOUTH MiHLETH, Bi/[HOBJKIOTh BUPOGHUIITBO CTOMATOJIOTIYHOr0 iHCTpyMeH-
Ty Tolo. Ha cborofHi nexu nmiAnpueMcTBA 3aiiMalOTb OpeHJ0BaHi NMPHUMillleHHs TJIOIe0 2 THUC. KB
MeTpiB. Jlo BiHHULi miznpueMLi nepeBes iy TiJIbKM YacTUHY 06/afHaHHs - 50 BaHTaxiBoK. lle 6y.s10
JLOCUTB CKJIAJIHO, OCKIJIbKM NIPOIiXaTH BCi 6J10KNOCTH 6ys0 Ay:xe HenpocTo. Hapasi nignpremMcTBo Ha-
MaraeThbcs 361bINUTH KiJIBKICTh CBOTO IEpPCOHAaNy, OCHOBY SIKOT'O CTAaHOBJATh [JOCBiguyeHi ¢axiBLi,
SIKi mpaloBaJu y XapKoBi, a Tak0X i HOBi NpalliBHUKHY, IKUX HaOWpaloTh Yy BiHHULi, TponoHy0OYH IM
MicsuHy 3apmiiaty y 10-15 THcsSY rpUBEHb.

e oane i3 mepeceneHnx 3 MeTiTONONS MiNPUEMCTB 32 MiBTOpa Micsiii y BiHHUTI «3 Hy/IsD» BiTHOBHIIO
cBo pobory. [lianmpueMcTBO Mae B aCOPTUMEHTI MOOYTOBY TEXHIKY Ta IHCTPYMEHTH AJisi Oy/IiBHUIITBA Ta
PEMOHTIB — BUKPYTKH, TJIOCKOTYOIII, MUKW, MOJIOTKH, 3yOuia Tomio. Ha »aib, Hivoro 3 MemiTonos mifir-
PHEMISIM BHBE3TH HE BJAJIOCS; JIFOIM BUDKIDKAJIM Ha CBill CTpax 1 pU3HK: XTO Yepe3 «3eJieH1» KOPUIO0PH, XTO
yepe3 OJIOKIOCTH TOIIO. 3arajioM 3MOTIIM BUiXaTH 12 poauH 3 MeniTomons, siKi BXKe MPaloITh Ha PEIOKO-
BaHOMY piHOMY Tianpuemcti. Huni Tyt npamtorots nmonaz 40 sofeid, cepesl SIKMX € 1 BIHHUYaHU — 30upa-
I0Th, IAKYIOTh Ta aJ{PeCHO BiAMPABISAIOTH 3aMOBHUKAM 3aMOBIIeHI ToBapu. KpiMm Toro, perokoBaHe mianpH-
€MCTBO TI0YAJIO CITIBIPAIIOBATH 3 BIHHUIIBKUM MiAPUEMCTBOM «ILma3zMaTex.

3acnyroBye Ha yBary i JIisUIbHICTB peliokoBaHOro mianpuemcrBa «Konrakt» 3 Jloneuunnu. lle mianpu-
€MCTBO PO3I0YaJ0 CBOKO JAisIIbHICTH MoHAA 30 pOKiB TOMY Ha3aJl i BUTOTOBIISIE T1IPOIMIIIHAPH, 00IaTHAHHS
JUTSL TA30BUX Marictpalei i MpOMUCIOBHX IMimpueMCTB Tomio. Jlo 24-ro mortoro 2022 poky BCi MOTY>KHOCTI
MiANPUEMCTBA 30cepepKyBaiucs y JloHerpKiii 00macTi, 0fHaK MiCJIs MOYaTKy BIHCHKOBUX il MIANPHEMCT-
BO €BaKYIOBaJIO CBOE BUPOOHUIITBO JI0 Hamoi obnacti. [Toka3oBuM € Takox ToW (akT, M0 MiAMPUEMCTBO
orpuMano (iHaHCOBY JOMOMOTY BiJI BIIaJIH, IO JO3BOJIMIIO IIBUIKO €BaKYIOBATHU JItojIeH i BUpoOHUYe 00a-
JTHaHHS. TOMY BiTHOBUTH POOOTY IiIIPUEMCTBA BJIAJIOCS Maike Biipa3y Micisl CBOTO Mepeizy.

[Mo3uTHBHUM € Te, IO MiclleBa Bliajia BIHHMYYWHY CHpUsUIa PO3CEICHHIO BCIX CIIBPOOITHUKIB MiANIPH-
emctBa «KOHTaKTY», SIKI BUiXaJld 31 CXO.y, a Iie, MK iHIIUM, 34 moauad. lle 103BoJMIIO HalAIITyBaTH Ta
MOTHUBYBATH TPAIiBHUKIB MMiJIPUEMCTBA HA MMPOAYKTHBHY poOOTY. Binbill TOTO, MiMPHEMCTBO 3apeecTpyBa-
JIO CBOE BUPOOHMIITBO came y BiHHMIIBbKIHM oOyacTi i Tenep cIuladye MOAATKH JI0 MICIIEBOIO OHpKeTy. Y
TaKWi CIIOCIO MiIPUEMCTBO HAITOBHIOE OFOJKETH 1 THX, XTO JOIOMaraB HOMy BHBO3MTH OOJIaJHaHHS, 3a-
Oe3revyyBaB MPUMIMEHHSIMH TOIIO 1 CIPHSIB HANATOPKEHHIO JISUTbHOCTI MiIIPUEMCTBA (PAKTUIHO 3 HYJIS.

[IpoBenennit HaMu aHaTi3 TAKOX MOKAa3aB, 10 CepeJl PEIIOKOBAHUX ITiIIPUEMCTBA MOYKHA BUJIIJIUTH Y0-
THPHU OCHOBHI THITH TIiIIPHEMCTB.

Tepwuii mun — eenuxi cucmemHi eupodonuyi nionpuemcmea. 1luM minpueMcTBaM JOCUTh BaKKO Ilepe-
BO3UTH CBO€ OOJIaIHAHHS, SKE YaCTO € TPOMI3JAKUM 1 TabapUTHUM, 1 TOMY TaKi MiJPHEMCTBA HaHOiIbIIE
MOTPeOYIOTh CYTTEBOI (DiIHAHCOBOI 1 MAaTEPiAIBHOI TOTIOMOTH Bij Iep KaBH.



Jlpyeuii mun — nionpuemcmea cepeonvoco pigus. i mianmpreMcTBa 3a3BUYail MalOTh BIIACHI PECYpPCH,
9acTo MepelDKAIOTh IO CBOIX Ol3HEC-TTapTHEPIB UM (i, SKi 3HAXOAATHCSA B YKpaiHi, IEPeBAKHO camMoC-
TiliHO, 6€3 cyTTeBOI (piHAHCOBOI JOMMOMOTH JepkaBu. Bin mepikaBu Ta OpraHiB MiCIIEBOTO CaMOBPSYBaHHS
iM moTpiOHA JHIIIe TO3UTHBHA KOMYHIKAIlig Ta MOMIYK HOBHUX HMapTHEPIB.

Tpemiti mun — @O u. i cy®’exTn MiANPUEMHHUINITBA HAJAIOTh Pi3HI MOCTYTH ab0 3aliMaeThCs «KpadTo-
BUM» BUpoOHUITBOM. (IIpnmiTka: kpadT — e BUpOOHUIITBO HEBEIMKOI KITPKOCTI TOBapiB HA MaJIMX MOTYXK-
HOCTAX Ta iX peajizallis KiHIIEBOMY CIOKuBady). Taki miampuemii micis mepei3ay MIBHUAKO MOYWHAIOTH
NpAIfOBaTH, OCKIJIBKH Ha 1X MPOIYKIIiO (TIOCIYIH) MPAKTUYHO 3aBXKIH € 3HAUHHIA monuT. Jlomomoru 3 60Ky
JIep>KaBH, SIK MPaBUJIO, TaKi MiAMPHEMCTBA (T AMPHEMIIl) TPAKTUIHO HE TOTPEOYIOTh.

Yemeepmuti mun — |T-6i3nec. Hapasi Benuka xinbKicTs mignpuemiiB 3 IT-cexropy nepeixana na 3axin-
Hy YKpaiHy 1 JOTIOMOTH JIep>KaBu JJIsl CBOTO TMEPei3y TaKoX MPaKTUIHO He MoTpedye, ockinbku [T-6i3Hec
3a3BUYail Ma€ JOCTATHI pecypcH, o0 00IamTyBaTHCh HA HOBOMY MICIII.

[lo3uTHBHEM € TakoX Te, MmO 0araTto pe’IoKoBaHWX a0 BIHHHMIBKOI rpoMajy MIANMPHUEMCTB MArOTh Ha
METI TTOCTYTIOBO PO3IIMPIOBATH CBOT €KCITIOPTHI MOKIIMBOCTI, Peaji3yro4yn cBOtO Mpoaykiito B [lompmri, bos-
rapii, Kazaxcrani, a TakoX po3risialoTh MOKIIUBICTh BuXoay Ha puHkH Yexii, Kinpy, O6’eqnannx ApaOch-
kux EmipatiB Tomro.

BuchHosok

B pesynpTati mpoBeneHUX JAOCHTIKEHb OYJI0 BCTAHOBIICHO, IO YCIIIITHA JisSUThHICTD PEIOKOBAHUX ITiJIIT-
pUEMCTB 0arato B 4OMY 3aJIe)KHUTh BiJl aKTHBHOI CITIBIIpAIli MK UMM ITiIPHUEMCTBAMH Ta OpraHaMH MicIle-
BOT BJIaJM Ta CAaMOYTIPABIIHHS, SKi MAIOTh JOKIAJaTH MaKCUMYM 3yCHJIb, MO0 IMICTS €BaKyallii 3 «rapsamx
TOYOK» PEIOKOBaHI MiANPHEMCTBA MOYyBaTH cebe BIEBHEHO 1 KoMQpopTHO. Lle BinkprBae MOXIHBICTH Ha-
polyBatu 00CATH BUPOOHHIITBA, CTBOPIOBATH HOBI po0O0Ui MicCIs, HATIOBHIOBATH OIOJDKETH MICT, JEPIKaBH
Ykpainu 3aranom, 3a0e3nedayBaTy COMiabHUI 3aXUCT HACETICHHS PETi0HIB TOIIO.
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