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 В умовах постійних змін факторів зовнішнього середовища, а також відсутності чіткого механізму проведення стратегічного аналізу та управління діяльністю підприємств досить гостро постає питання вибору ефективного методу аналізу стану підприємства та його потенційних можливостей, а також покращення ефективності стратегічного розвитку. Існує досить велика кількість методів економетрики, статистичних методів, за допомогою яких можна провести детальний аналіз стану показників діяльності вітчизняного підприємства. Проте аналіз, який проведений за допомогою вищезгаданих методів, не дає повного уявлення про потенційні можливості господарства, які можна використати при проведенні ефективного аналізу та оцінюванні стану факторів підприємства з метою досягнення максимальної інформатизації управлінського процесу [1]. 

В аналіз різних аспектів стратегічного управління зробили суттєвий внесок такі відомі вчені, як Ансофф І., Віханський О., Друкер П., Каплан Р., Нортон Д., Портер М., а у застосування економіко-математичних методів в процеси прийняття стратегічних рішень − Вітлінський В., Вовк В., Геєць В., Заруба В., Лисенко Ю., Клебанова Т., Рамазанов С., Сергєєва Л., Ситник В. 
Одними з найбільш розповсюджених методів стратегічного аналізу, планування та управління діяльністю підприємств підприємства являються методи економіко-математичного моделювання. Дані методи надають змогу провести комплексне дослідження структури діяльності підприємств. При цьому методи економіко-математичного моделювання застосовуються для побудови оперативних та стратегічних планів діяльності підприємств [2].
Головна особливість моделювання в тому, що це метод опосередкованого пізнання за допомогою об'єктів-заступників. Модель виступає як своєрідний інструмент пізнання, який дослідник ставить між собою і об'єктом і за допомогою якого вивчає цікавить його. Саме ця особливість методу моделювання визначає специфічні форми використання абстракцій, аналогій, гіпотез, інших категорій і методів пізнання.
Необхідність використання методу моделювання визначається тим, що багато об'єктів (або проблеми, які стосуються цих об'єктів) безпосередньо досліджувати або зовсім неможливо, або ж це дослідження потребує багато часу і коштів. Саме тому важливою задачею стає побудова математичної моделі аналізу та розробки стратегії розвитку підприємства.
Розробка математичної моделі стратегії розвитку підприємства здійснювалася шляхом використання методу нечіткої логіки. Нечітка логіка дозволяє оцінювати поточну стратегію розвитку підприємства, використовуючи як кількісні, так і якісні параметри та показники [3].
Так, авторами було визначено ряд вхідних показників, які відображають поточну стратегію розвитку підприємства. До показників було окрім кількісно вимірних включено якісні, які допомогли більш ширше охопити досліджувану тему [4].
Після цього було вибрано загальний вигляд функції належності параметрів трьох нечітких термів для параметрів (показників) хij. Для опису залежності було апроксимовано гаусоподібну функцію. 
На наступному етапі було побудовано матриці знань для оцінювання економічної стратегії, соціального розвитку, фінансової стратегії, організаційного розвитку, інформаційного розвитку підприємства та для остаточної оцінки стратегії розвитку (табл. 1).
Таблиця 1 – Матриця знань остаточної оцінки стратегії розвитку
	F1
	F2
	F3
	F4
	F5
	Срп

	В
	В
	В
	В
	В
	В

	В
	ВС
	В
	ВС
	В
	

	ВС
	В
	ВС
	ВС
	В
	

	ВС
	ВС
	В
	В
	ВС
	ВС

	В
	В
	С
	С
	В
	

	С
	С
	ВС
	ВС
	В
	

	ВС
	ВС
	НС
	ВС
	НС
	С

	В
	Н
	Н
	ВС
	ВС
	

	ВС
	В
	С
	С
	В
	

	С
	НС
	С
	НС
	С
	НС

	Н
	С
	Н
	Н
	С
	

	НС
	Н
	НС
	С
	НС
	

	С
	НС
	НС
	С
	С
	Н

	Н
	Н
	НС
	НС
	НС
	

	Н
	Н
	Н
	Н
	Н
	


На основі складених матриць знань сформовано логічні рівняння. Так, логічні рівняння для остаточної оцінки показників мають вигляд:
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В результаті було сформовано математичну модель комплексного оцінювання стратегії розвитку підприємства. Реалізація запропонованої моделі можлива на вітчизняних підприємствах за умови повноти та достовірності вхідної інформативної бази для моделі.
ВИСНОВКИ
Стратегія підприємства є основою стратегічного планування, за допомогою якого на підприємстві зважується комплекс проблем, пов’язаних з цілеспрямованою переорієнтацією випуску продукції нової номенклатури й асортименту, впровадженням і використанням нових технологій, розвитку маркетингу, удосконалюванням структури керування підприємством, своєчасною і якісною підготовкою і перепідготовкою кадрів.

Проблема оцінювання стратегії розвитку підприємства була вирішена на основі методу нечітких множин. Розроблена модель дозволяє здійснювати комплексну оцінку. Отримані результати реалізації такої математичної моделі виступатимуть базовими при удосконалюванні стратегії розвитку підприємства.
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