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ЕФЕКТИВНІСТЬ ПРАЦІ У ПРОЦЕСІ ФОРМУВАННЯ ОЩАДЛИВОГО ВИРОБНИЦТВА В УКРАЇНІ

За сучасних умов розвитку економіки України незадовільний рівень фінансового та матеріально-технічного забезпечення вітчизняних підприємств у поєднанні з неефективними, застарілими та консервативними поглядами керівництва на систему управління персоналом гальмують процесс оновлення та відтворення конкурентоздатного виробництва. Значна кількість провідних вчених вважають, що  підприємствам необхідно виходити на новий рівень управлінського та виробничого процесу, впроваджуючи новітні підходи до управління, які повністю відповідають сучасним вимогам. 
Такою технологією управління може стати ощадливе виробництво – управлінська концепція, метою якої є усунення всіх видів втрат і досягнення максимальної ефективності використання матеріальних, трудових та інших ресурсів у виробництві [1, с. 75]. При цьому врахування категорії ефективності праці є важливою умовою успішності реалізації такої управлінської концепції.

Необхідно зазначити, що дослідженням теоретичних та методологічних аспектів ощадливого виробництва на підприємстві займалися ряд зарубіжних [2, 3] та вітчизняних науковців [4, 5]. 
Незважаючи на значні надбання теоретичного та практичного характеру зарубіжних дослідників, на вітчизняній площині досліджень залишаються не розкритими значна кількість проблемних питань щодо ефективного впровадження концепції ощадливого виробництва. Причому ефективність праці виступає ключовим фактором успішності такої концепції, а мотивація праці, як вважається, Так як необхідною умовою позитивного результату впровадження ощадливого виробництва є підвищення ефективності праці [1, с. 75], відчувається нестача ґрунтовних досліджень у цій сфері.
Отже, першочерговою задачею постає обґрунтування важливості та необхідності врахування категорії ефективності праці у контексті реалізації ощадливого виробництва на  підприємствах України.

Ощадливе виробництво представляє концепцію, метою якої є зменшення всіх видів втрат і досягнення максимальної ефективності використання всіх ресурсів у виробництві [1, с. 75]. Важливим ресурсом підприємства виступає персонал, а ефективність праці забезпечує його прибутковість та конкурентоздатність. Так, ефективність праці на підприємстві містить у собі три складові: економічний ефект, соціальний ефект та організаційний ефект. Отримання кожного з видів ефектів передбачає задоволення ряду критеріїв. Наприклад для отримання економічного ефекту необхідною є максимізація економічних результатів та мінімізація витрат підприємства [6, с. 551]. Задоволення такого критерію вимагає виконання економічних завдань. На пострадянському просторі такими завданнями частіше всього виступають: підвищення продуктивності праці, зниження витрат живої праці, підвищення матеріалоозброєності та фондоозброєності. Проте така постановка питання не забезпечить максимальної ефективності праці, повноцінного використання трудового потенціалу та мінімізацію витрат. 

Важливість ефективності праці та рівня розвитку корпоративної культури на шляху до впровадження новітньої концепції ощадливого виробництва зумовлює відокремлення та більш глибоке дослідження категорії ефективності. Її відокремленість та самостійність проявляється у можливості виокремлення концепції ощадливої ефективності праці – системи управління ефективності праці, центральною ідеєю якої є постійне підвищення рівня ефективності шляхом зменшення втрат, раціоналізації роботи працівників з засобами виробництва, підвищення якості, додавання цінностей для споживача та безперестанного процесу вдосконалення корпоративної культури підприємства.

Проведені дослідження досвіду вітчизняних підприємств дали змогу виявити ряд явних та тіньових факторів, які перешкоджають впровадженню концепції ощадливої ефективності праці.

Явні фактори, які стоять на перешкоді впровадження концепції ощадливої ефективності праці:

1. Страх працівників показати, що вони можуть працювати більше (швидше) через негативну перспективу збільшення нормо-показників виробництва без задіяння мотивуючих факторів (підвищення по службі, винагорода, підвищення заробітної плати тощо).

2. Небажання працівників давати раціоналізаторські пропозиції через відсутність на підприємстві чітко сформованої системи впровадження таких пропозицій (відсутність відповідальних людей, які забезпечують оцінку економічної та організаційної цінності раціоналізаторських пропозицій, забезпечують розробку системи реалізації пропозицій, контролюють процес впровадження, оцінюють проміжні та кінцеві результати).

3. Відсутність паперово затверджених та оголошених програм розвитку працівників підприємства.

4. Невідповідність освітнього рівня, кваліфікації працівників зайнятій посаді.
Окрім явних, на підприємствах великий вплив у протистоянні впровадженню ощадливої ефективності праці мають тіньові фактори, серед яких було виявлено: наявність корупції, використання сімейних зв’язків та знайомств, фактор людських лінощів, міжособистісні конфлікти, низький соціальний потенціал працівників до ефективної праці.

Проведені дослідження дозволили обґрунтувати необхідність виключної важливості ефективності праці у контексті успішної реалізації ощадливого виробництва на  підприємствах України. Виявлені фактори, які перешкоджають впровадженню концепції ощадливої ефективності праці на підприємстві,  стануть основою для реалізації концепції ощадливості на підприємстві шляхом раціоналізації роботи працівників. 
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