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Напрями підвищення ефективності праці на підприємствах

Протягом останніх двадцяти років в українській економіці відбуваються складні трансформаційні процеси, зумовлені становленням ринкової економіки. Такі зміни обумовили широкий спектр можливостей для суб’єктів господарської діяльності. Водночас це актуалізувало ряд проблем економічного та соціально-організаційного характеру як традиційних, так і нових за своїм змістом. До таких слід віднести, зокрема, пошук напрямів підвищення ефективності праці як фактору результативності господарської діяльності підприємств. Отже, на сьогодення важливим питанням постає формування високого рівня ефективності праці як основи стабільності та конкурентоспроможності  господарської діяльності підприємств.
Питанню управління ефективністю праці та формуванню напрямів її підвищення присвячено значну кількість наукових досліджень та публікацій. Зокрема, праці Адамчука В., Багрової І., Гончарова В., Вороніна О., Данюка В., Дієсперова В., Кібанова А., Пастуха О., Петюха В., Сербіновського Б., Харченко В. та ін. Проте певна частина теоретичних і практичних питань щодо ефективності праці та її формування залишається нерозкритою. Так, важливим завданням залишається пошук напрямків підвищення ефективності праці, які б забезпечили конкурентоспроможність вітчизняних підприємств.
Специфіка управління ефективністю праці полягає у необхідності досягнення як економічної, так і організаційної та соціальної ефективностей [1, 31]. Причому необхідно формувати ефективність праці, враховуючи усі три її види, не виокремлюючи важливість того чи іншого напрямку. Реалізація зазначеного підходу до управління можлива лише при усвідомленні високого значення синергетичного ефекту. Такий ефект має місце при комплексному та оптимальному поєднанні особової (персональної) ефективності праці, ефективності поєднання праці з засобами праці та предметами праці, а також  ефективності виконаної праці робітниками у контексті головної мети господарської діяльності підприємства [2, 550].

На основі проведених досліджень було створено модель для вибору оптимального підходу до підвищення ефективності праці:
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де І – підвищення ефективності праці за особовою (персональною) ефективністю праці робітників;

      ІІ – підвищення ефективності праці за ефективністю поєднання праці з засобами праці та предметами праці;

      ІІІ – підвищення ефективності праці за ефективністю (результативністю) виконаної праці робітниками у контексті головної мети господарської діяльності підприємства;

     В – високий рівень ефективності праці;

     ВС – рівень ефективності праці, вищий за середній;

     С – середній рівень ефективності праці;

     НС – рівень ефективності праці, нижчий за середній;

     Н – низький рівень ефективності праці;

     ТпВ – темп приросту обсягів виробництва продукції на підприємстві;

     ТпЧП – темп приросту чистого прибутку (збитку) на підприємстві.

Критерієм оптимальності при формуванні напрямів підвищення ефективності праці виступають: максимізація результатів та мінімізація витрат; задоволення потреб та інтересів працівників; цілісність та організаційна оформленість підприємства [3].
Якщо задовольнити усі три складові критерії оптимальності, виникає синергетичний ефект. Даний ефект у контексті оптимізації управління ефективністю праці має місце при забезпеченні трьох складових ефективності праці: економічної, соціальної, організаційної. Тобто поєднання економічної, соціальної та організаційної ефективності посилює ефективність праці. Синергетичний ефект можливо визначити, змоделювавши розвиток плодоовочевих переробних підприємств за умови використання різних груп завдань ефективності праці. 
За успішність виконання завдань економічної ефективності відповідають такі показники, як: показник продуктивності праці; показник виробітку; рівень зарплатовіддачі; рівень фондоозброєності; рівень матеріалоозброєності; показник прибутковості робітників; ефективність витрат на персонал; рівень витратовіддачі.

Успішність виконання завдань соціальної ефективності відображають показники: рівень заробітної плати робітників; рівень дисципліни робітників; рівень мотивованості праці робітників.

Організаційна ефективність відображається такими показниками, як: рівень освіти робітників; рівень вікової структури робітників; рівень кваліфікації робітників; рівень середнього стажу роботи робітників; рівень науково-технічного розвитку (автоматизації праці) на підприємстві.

Оцінивши рівень ефективності праці за різними варіантами, методом абсолютних різниць стає можливим обрахування синергетичного ефекту, що має місце при задоволенні усіх трьох складових критеріїв оптимальності управління ефективністю праці на підприємстві.

Відповідно до запропонованої моделі управління підвищення ефективності праці за особовою (персональною) ефективністю передбачає зосередження управлінської уваги на: 1) формуванні особистості робітника з рівнем освіти та кваліфікацією, що відповідають зайнятій посаді; 2) підвищення мотивації працівника, відданого своїй роботі та підприємству, зацікавленого у найкращих результатах своєї роботи як значного вкладу у загальну ефективність виробничої діяльності підприємства, задоволеного оплатою своєї праці та умовами роботи. Підвищення ефективності праці за ефективністю поєднання праці з засобами та предметами праці передбачає першочергову увагу керівництва підприємства на нарощенні обсягів виробництва − як результат підвищення продуктивності праці, виробітку та трудомісткості. Також необхідним є забезпечення робітників оптимальною структурою оборотних та основних фондів, а також достатньою якістю та відповідністю до сучасних вимог НТП останніх. Підвищення ефективності праці за ефективністю (результативністю) виконаної праці робітниками у контексті головної мети господарської діяльності підприємства передбачає зосередження уваги адміністрації саме на ефективності витрат на персонал та збільшення прибутковості робітників.

Дослідженнями було підтверджено, що використання розробленої моделі для вибору оптимального підходу до підвищення ефективності праці забезпечить високий рівень екстенсивності та інтенсивності праці, що позитивно впливає на рівень продуктивності праці. А це в свою чергу збільшить рівень ефективності праці робітників підприємств. 

Отримані результати щодо високої залежності результатів господарської діяльності підприємств від рівня ефективності праці, що підтверджено розрахованими кореляційними зв’язками, свідчать про можливість обирати підвищення ефективності праці робітників як основний функціональний фактор забезпечення прибутковості підприємств. В свою чергу визначений та обґрунтований математичний зв'язок ефективності праці з рентабельністю господарської діяльності підприємств дає підстави охарактеризувати подальші перспективи для підприємств. Зокрема, базисні індекси ефектоутворюючих факторів та щільний математичний зв'язок ефективності праці з економічними показниками діяльності підприємств вказують на позитивну перспективу для останніх за умови збереження окреслених тенденцій. 
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