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УПРАВЛІННЯ ЕФЕКТИВНІСТЮ ПРАЦІ НА ОСНОВІ МАТЕМАТИЧНОЇ ІНТЕРПРИТАЦІЇ ТРБОХРІВНЕВОЇ МОДЕЛІ ЕФЕКТИВНОСТІ
Управління ефективністю праці представляє собою багатогранний процес, від успішності виконання якого залежить результат господарської діяльності усього підприємства [1; 2]. Відповідно до авторського визначення ефективності праці, управління нею передбачає підвищення реального рівня віддачі праці при забезпеченні робітників основними та оборотними фондами навіть при негативному впливі зовнішнього середовища.  Ефективність праці на підприємстві має свою специфіку, яка відображена у моделі її оцінки і зумовлена необхідністю врахування трьох рівнів, на яких формується ефективність праці. Відповідно до цього було сформовано трьохрівневу модель для підвищення ефективності праці в процесі її управління (рис. 1).









Рис. 1. Підвищення ефективності праці робітників (на основі трьохрівненої моделі ефективності)

Оптимальне управління ефективністю праці на основі математичної інтерпретації трьохрівневої моделі ґрунтується на виборі одного з напрямків підвищення ефективності праці, або їх комбінації, керуючись критерієм найкоротшого часу досягнення цілі.

На основі проведених досліджень автором було створено модель для вибору оптимального підходу до підвищення ефективності праці:
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де І – підвищення ефективності праці за особовою (персональною) ефективністю праці робітників;

      ІІ – підвищення ефективності праці за ефективністю поєднання праці з засобами праці та предметами праці;

      ІІІ – підвищення ефективності праці за ефективністю (результативністю) виконаної праці робітниками у контексті головної мети господарської діяльності підприємства;

     В – високий рівень ефективності праці;

     ВС – рівень ефективності праці, вижчий за середній;

     С – середній рівень ефективності праці;

     НС – рівень ефективності праці, нижчий за середній;

     Н – низький рівень ефективності праці;

     ТпВ – темп приросту обсягів виробництва продукції на підприємстві;

     ТпЧП – темп приросту чистого прибутку (збитку) на підприємстві.

Відповідно до запропонованої автором моделі управління передбачається:

1) підвищення ефективності праці за особовою (персональною) ефективністю передбачає зосередження управлінської уваги на формуванні особистості робітника з рівнем освіти та кваліфікацією, що відповідають зайнятій посаді; працівника, відданого своїй роботі та підприємству, зацікавленого у найкращих результатах своєї роботи як значного вкладу у загальну ефективність виробничої діяльності підприємства, задоволеного оплатою своєї праці та умовами роботи;

2) підвищення ефективності праці за ефективністю поєднання праці з засобами та предметами праці передбачає першочергову увагу керівництва підприємства на нарощенні обсягів виробництва − як результат підвищення продуктивності праці, виробітку та трудомісткості. Також необхідним є забезпечення робітників оптимальною структурою оборотних та основних фондів, а також достатньою якістю та відповідністю до сучасних вимог НТП останніх;

3) підвищення ефективності праці за ефективністю (результативністю) виконаної праці робітниками у контексті головної мети господарської діяльності підприємства передбачає зосередження уваги адміністрації саме на ефективності витрат на персонал та збільшення прибутковості робітників.

Отже, розроблена автором модель дає змогу обрати оптимальний підхід до управління ефективністю праці на підприємствах керуючись критерієм найкоротшого часу досягнення цілі, що має значний вплив на ефективність господарської діяльності підприємств.
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Підвищення ефективності праці





Врахування кількісно-якісних характеристик робітників: чисельність робітників, заробітна плата робітників, рівень освіти робітників, вікова структура, наявність програм по підвищенню кваліфікації та перекваліфікації, дисциплінованість, стаж роботи на підприємстві, відповідність кваліфікації робітників  ступеню виконуваної ним роботи





1) за особовою (персональною) ефективністю праці робітника





Врахування продуктивності праці, виробітку, трудомісткості, зарплато віддачі, фондоозброєності, матеріалоозброєності





2) за ефективністю поєднання праці з засобами праці та предметами праці





3) за ефективністю (результативністю) виконаної праці робітниками у контексті головної мети господарської діяльності підприємства





Врахування прибутковості робітників, ефективності витрат на персонал та витратовіддачі
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