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Управління ризиками на автомобільному транспорті за моделлю COSO: основні підходи
Для управління ризиками на автомобільному транспорті можна застосувати загальновизнану концепцію управління ризиками за моделлю COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), яка дозволяє врахувати сучасні виклики суспільства. 
Представлено аналіз моделі COSO у сферы транспортних ризиків. Визначено цілі управління ризиками та способи мінімізації ризиків.
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For risk management in road transport, it is possible to apply the generally recognized concept of risk management according to the COSO model (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), which allows taking into account modern challenges of society.

An analysis of the COSO model in the field of transport risks is presented. The objectives of risk management and methods of risk minimization are determined.
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Управління ризиками є невід'ємною складовою ефективного функціонування автомобільного транспорту, особливо в умовах зростаючої невизначеності та складності логістичних процесів. Модель COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) є загальновизнаним підходом до управління ризиками підприємств (Enterprise Risk Management, ERM) і широко застосовується у сфері транспорту для мінімізації загроз та покращення операційної безпеки.

Базові принципи моделі COSO були вперше представлені в роботі Treadway Commission [1], а згодом удосконалені у концептуальній основі COSO ERM – Integrating with Strategy and Performance [2]. У цій моделі управління ризиками розглядається як безперервний процес, що інтегрується в стратегію організації, включаючи і транспортну логістику.

Застосування моделі COSO в автомобільному транспорті активно досліджується в науковій та прикладній літературі. Так, у дослідженні авторів [3] розглядається ефективність та доцільність імплементації стандарту COSO, підкреслюючи його значення для управління ризиками та важливість інтеграції ризик-менеджменту у внутрішні бізнес-процеси транспортних компаній. В роботі [4] автори досліджують систему управління ризиками в контексті інноваційної діяльності логістично-транспортних підприємств. Вони пропонують модель з трьома лініями захисту для побудови системи внутрішнього контролю, що сприяє ефективному управлінню ризиками в таких підприємствах [4]. Ці дослідження підкреслюють важливість інтеграції управління ризиками у внутрішні бізнес-процеси транспортних та логістичних компаній, що узгоджується з принципами COSO ERM.

З точки зору практичного впровадження моделі COSO на автомобільному транспорті, у дослідженні Тарашевського М. М. розглядаються методи управління ризиками, доповнені інструментами оцінки ризиків під час перевірки бізнес-партнерів, визначення ключових показників діяльності та логістичною моделлю управління ризиками на транспорті [5]. Автор підкреслює важливість інтеграції системи внутрішнього контролю в транспортні процеси для підвищення ефективності та безпеки діяльності підприємств.

Таким чином, аналіз наукової літератури показує, що застосування COSO ERM у сфері автомобільного транспорту дозволяє створити комплексну систему управління ризиками, що включає ідентифікацію, оцінку, моніторинг та реагування на загрози. Подальші дослідження можуть бути спрямовані на адаптацію цієї моделі до специфічних умов воєнного часу та швидких змін у глобальних ланцюгах постачання.

Мета дослідження – обґрунтувати та розробити підходи до управління ризиками на автомобільному транспорті на основі моделі COSO, визначивши ключові принципи, методи оцінювання та мінімізації ризиків для забезпечення безпеки, ефективності та стійкості транспортної діяльності в умовах невизначеності.

Модель COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) є загальновизнаною концепцією управління ризиками, що включає ERM (Enterprise Risk Management) – Управління ризиками підприємства. Вона складається з восьми компонентів, які можуть бути застосовані до управління ризиками в автомобільному транспорті, особливо в умовах сучасних викликів, таких як військові дії, економічна нестабільність, зміни у законодавстві та інші зовнішні фактори. Cхема моделі COSO ERM управління ризиками на автомобільному транспорті (рис. 1) включає основні компоненти, такі як внутрішнє середовище, ідентифікацію та оцінку ризиків, контрольні заходи та моніторинг.
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Рисунок 1 – Модель COSO ERM управління ризиками на автомобільному транспорті
1. Внутрішнє середовище. Визначає культуру управління ризиками в транспортних компаніях. Основними елементами є:

· розробка політики безпеки перевезень;

· визначення відповідальних за управління ризиками;
· впровадження стандартів та регламентів безпеки (ISO 39001 – Система управління безпекою дорожнього руху) [6].
2. Встановлення цілей. Метою управління ризиками є забезпечення безперервності транспортних процесів, мінімізація втрат, підвищення безпеки перевезень та ефективності логістичних операцій. Для цього встановлюються стратегічні, операційні, звітні та нормативно-правові цілі такі як:

- оптимізація маршрутів для зниження ризику ДТП та військових загроз;

- контроль відповідності вантажів екологічним та митним нормам;

- забезпечення страхування транспортних засобів та вантажів.

3. Виявлення подій. Включає аналіз зовнішніх та внутрішніх факторів, які можуть вплинути на безпеку автомобільних перевезень. Основні загрози:
- фізичні ризики: ДТП, пошкодження транспорту через військові дії;

- операційні ризики: поломки транспорту, нестача водіїв, логістичні збої;

- регуляторні ризики: зміни в законодавстві, митні обмеження;

- економічні ризики: підвищення цін на пальне, валютні коливання.

4. Оцінка ризиків. Ризики оцінюються за критеріями ймовірності виникнення та потенційних наслідків:

- високий рівень ризику – перевезення в зонах активних бойових дій, високий рівень аварійності на певних ділянках доріг;

- середній рівень ризику – можливі затримки на митниці, нестабільність паливного ринку;

- низький рівень ризику – погодні умови, сезонні зміни в логістиці.

5. Реагування на ризики. Передбачає вибір стратегії управління ризиками:

- уникнення – зміна маршрутів, використання інших видів транспорту (залізничний або річковий транспорт замість автомобільного в небезпечних регіонах).

- зниження – контроль технічного стану транспортних засобів, підготовка водіїв до роботи в умовах підвищеного ризику, впровадження телематичних систем моніторингу.

- передача (перерозподіл) – страхування вантажів, аутсорсинг логістичних послуг.

- прийняття – у разі неможливості усунення ризику компанія розробляє плани дій у надзвичайних ситуаціях.

6. Контрольні заходи. Включають регламентовані процедури мінімізації ризиків:

- впровадження GPS-моніторингу транспорту та відеореєстраторів;

- використання датчиків стану транспорту для прогнозування поломок (Predictive Maintenance);

- впровадження електронних систем обліку робочого часу водіїв для запобігання перевтомі та порушенням режиму праці.

7. Інформаційно-комунікаційна система. Передбачає обмін даними між усіма учасниками перевезень:

- використання електронного документообігу (eCMR, TIR-EPD);

- автоматизація розрахунку маршрутів за допомогою штучного інтелекту та Big Data;

- впровадження цифрових платформ для взаємодії перевізників, вантажовідправників та митних органів.

8. Моніторинг і коригування. Регулярний аналіз ефективності управління ризиками:

-проведення аудиту ризиків та оновлення планів реагування;

- впровадження систем раннього попередження про загрози (наприклад, інтеграція з військовими картами небезпеки);

- аналіз звітності та внесення коригувань до політики ризик-менеджменту.
Застосування моделі COSO в управлінні ризиками автомобільного транспорту дозволяє структуровано оцінювати загрози, реагувати на них та мінімізувати негативний вплив на логістичні процеси. Це особливо важливо в умовах військових дій, коли транспортні компанії стикаються з високими ризиками фізичних ушкоджень, операційних затримок та змін у регуляторному середовищі.
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