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Результатом застосування запропонованого підходу є не лише прогнозні значення інтегрального 

показника ІІЕБП, а й можливість аналізу чутливості до ключових факторів впливу та ідентифікації 

потенційних ризиків. Практичне значення дослідження полягає у формуванні інструментарію 

підтримки управлінських рішень у сфері економічної безпеки підприємств в умовах цифрової 

трансформації. 
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РЕІНЖИНІРИНГ АРХІТЕКТУРИ ФІНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ: ІНТЕГРАЦІЯ ШІ У 

СЕРЕДОВИЩЕ BAS 

Сучасна парадигма функціонування фінансових систем у контексті глобальних викликів вимагає 

радикального перегляду усталених підходів до управління ресурсним забезпеченням суб’єктів 

господарювання та державних інституцій. Класична архітектура фінансового менеджменту, яка 

десятиліттями базувалася на принципах ретроспективного аналізу та дискретного обліку, наразі 

втрачає прогностичну цінність. У такому контексті особливої актуальності набуває реінжиніринг 

управлінських структур - фундаментальне переосмислення та кардинальна перебудова ключових 

бізнес-процесів із метою досягнення проривних результатів у показниках ефективності, прозорості та 

адаптивності. 

Діджиталізація економіки обумовлює відмову від лінійних моделей на користь екосистемних 

рішень. Реалізація реінжинірингу в цій площині унеможливлює механічне перенесення застарілих 

облікових моделей у цифровий простір, оскільки цей процес вимагає повної реконфігурації структурної 

логіки фінансового управління на основі інтелектуальних алгоритмів. Мова йде про декомпозицію 

архаїчних алгоритмів та їх подальший синтез у новітньому цифровому просторі. Основним 

детермінантом такої модернізації виступає впровадження інтелектуальних технологій, що дозволяють 

змінити роль фінансової функції: від «сервісного підрозділу» до стратегічного центру прийняття 

рішень. Використання сучасних платформ, таких як BAS (Business Automation Software), створює 

необхідний технологічний базис для реалізації концепції Finance 4.0, де ключовим активом стає не 

тільки інформація, а здатність системи до самонавчання та предиктивного моделювання фінансових 

станів суб’єкта господарювання. 

Реалізація стратегії реінжинірингу потребує релевантного цифрового ландшафту, здатного 

забезпечити високу конвергентність облікових та управлінських даних. У сучасному вітчизняному 

сегменті програмних продуктів роль такої інтеграційної платформи виконує середовище BAS. Наукове 

розуміння цього інструментарію виходить за межі суто прикладної експлуатації програм, середовище 

розглядається як багатокомпонентна екосистема, що поєднує технологічний фундамент, об’єктно-

орієнтовані моделі процесів та потужний аналітичний контур [8; 9]. 

Головною перевагою рішень BAS у контексті системної перебудови є здатність до генерації 

єдиного інформаційного простору, що нівелює проблему інформаційної асиметрії між різними 
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ієрархічними ланками. Впровадження BAS дозволяє подолати фрагментарність автоматизації окремих 

ділянок (бухгалтерії, казначейства, складської логістики) та перейти до наскрізного управління 

грошовими потоками в режимі реального часу (Real-Time Finance). Це формує умови для створення 

«безшовної» структури, де фінансові показники фіксуються безпосередньо в момент здійснення 

господарської операції, автоматично транслюючись у відповідні регістри звітності. Більше того, 

відкрита архітектура BAS дозволяє імплементувати у фінансовий контур зовнішні інтелектуальні 

сервіси та API-інтерфейси, що є важливим для наступного етапу трансформації – використання 

штучного інтелекту (ШІ). Таким чином, зазначене середовище виступає не лише сховищем даних, а 

динамічною моделлю підприємства, що дозволяє тестувати сценарії розвитку та оптимізувати 

структуру капіталу відповідно до мінливих ендогенних та екзогенних чинників. 

Інтеграція технологій ШІ у середовище BAS виступає каталізатором переходу від 

дескриптивного до предиктивного фінансового менеджменту. На відміну від класичних алгоритмів 

автоматизації, інтелектуальні модулі здатні здійснювати когнітивну обробку неструктурованих даних, 

ідентифікувати латентні закономірності та формувати багатоваріантні прогнози розвитку фінансового 

стану суб’єкта. Проте дифузія інтелектуальних рішень у контур стратегічного управління 

супроводжується специфічними викликами, які потребують системної детермінації. 

Реінжиніринг архітектури фінансового менеджменту на засадах ШІ пов’язаний із наступною 

ієрархією ризиків: 

− алгоритмічна упередженість та ризик «чорної скриньки» (Model Opacity Risk). Виникає 

внаслідок складності нейромережевих моделей, що використовуються в BAS для оцінки 

кредитоспроможності або інвестиційної привабливості. Відсутність повної інтерпретованості 

логіки прийняття рішень інтелектуальним асистентом може призвести до стратегічних 

управлінських помилок; 

− ризик деградації якості даних (Data Integrity Erosion). Ефективність ШІ-прогнозування в BAS 

залежить від чистоти та репрезентативності вхідної інформації. В умовах воєнного стану 

історичні дані можуть втрачати актуальність, що провокує феномен «галюцинацій» алгоритмів 

та викривлення прогнозних моделей; 

− кібернетичні ризики та загрози конфіденційності (Cyber-Financial Security Risks). Централізація 

фінансового менеджменту в хмарних середовищах BAS із залученням ШІ-агентів створює нові 

вектори атак (наприклад, навмисне викривлення інформаційного масиву), що загрожує 

несанкціонованим доступом до ресурсів та конфіденційних даних; 

− технологічна детермінованість та ризик декваліфікації персоналу (Skill Displacement Risk). 

Надмірна довіра до інтелектуальних систем може призвести до втрати персоналом навичок 

критичного аналізу та здатності до прийняття рішень у нестандартних ситуаціях, де алгоритми 

виявляються нерелевантними; 

− етико-правові ризики комплаєнсу (Regulatory Non-Compliance Risk). Динамічність розвитку ШІ 

випереджає темпи формування нормативної бази. Це створює загрози невідповідності 

автоматизованих рішень у BAS динамічним вимогам фінансового моніторингу. 

Управління зазначеними ризиками вимагає розробки методологічного інструментарію 

«відповідального ШІ» (Responsible AI) у межах фінансового контуру підприємства чи установи, що 

передбачає постійну експертну верифікацію результатів роботи інтелектуальних модулів. 

Інтеграція штучного інтелекту в середовище BAS стає рушійною силою трансформації 

традиційних фінансових бізнес-моделей у динамічні інтелектуальні системи. Реінжиніринг архітектури 

управління в даному контексті дозволяє реалізувати перехід від реактивної моделі (фіксація минулих 

подій) до проактивної моделі управління цінністю. У цифровому середовищі фінансова бізнес-модель 

перестає бути статичним описом грошових потоків, перетворюючись на адаптивний механізм, що 

самостійно реагує на волатильність зовнішнього середовища [6]. 

Ключовими векторами реконфігурації фінансових моделей на базі BAS є: 

1. Впровадження концепції ковзного прогнозування (Rolling Forecasts). Використання ШІ-

модулів дозволяє відмовитися від дискретного річного бюджетування на користь безперервного 



196 

планування. Система автоматично перераховує фінансові показники на основі актуальних ринкових 

індикаторів, забезпечуючи менеджмент релевантною інформацією для оперативного маневрування 

ресурсами [9]. 

2. Інтелектуалізація управління ліквідністю. Реінжиніринг процесів у межах BAS дозволяє 

автоматизувати казначейські функції на рівні когнітивних алгоритмів. ШІ-асистенти здатні в 

автономному режимі ідентифікувати потенційні касові розриви, аналізувати платіжну дисципліну 

контрагентів та формувати оптимальні графіки платежів, мінімізуючи потреби у зовнішньому 

запозиченні [1; 5]. 

3. Перехід до моделі «Data-Driven Finance». У новій архітектурі дані стають стратегічним 

активом. Реінжиніринг дозволяє монетизувати внутрішню інформацію системи BAS для оптимізації 

податкового навантаження, витрат на логістику та управління собівартістю через виявлення 

прихованих неефективностей, які неможливо ідентифікувати методами традиційного фінансового 

аналізу [8]. 

Кінцевим результатом реінжинірингу архітектури фінансового менеджменту є створення 

інтелектуального контуру прийняття рішень, де програмне середовище BAS виступає як «цифровий 

двійник» фінансової системи організації. Це забезпечує конвергенцію операційних даних та 

стратегічних цілей, мінімізуючи суб’єктивізм та вплив людського фактору на етапах первинної 

агрегації та аналізу інформації. Завдяки впровадженню ШІ-інструментів, фінансовий менеджмент 

отримує можливість реалізувати модель «управління за відхиленнями» (Management by Exception) на 

якісно новому рівні. Система в автоматичному режимі виконує рутинні аналітичні операції, фокусуючи 

увагу суб’єктів управління виключно на аномаліях або стратегічних можливостях. Зазначена 

трансформація детермінує перехід до нової методологічної парадигми, де ключовим елементом стає не 

технічна обробка інформації, а валідація інтелектуальних прогнозних моделей та їх імплементація у 

стратегічний план розвитку підприємства. 

Ефективність реінжинірингу архітектури підтверджується через імплементацію конкретних 

інтелектуальних сценаріїв: 

− автоматизований інтелектуальний комплаєнс-контроль: здійснення семантичного аналізу умов 

правочинів та виявлення невідповідностей фінансовій політиці ще на етапі чернетки документа; 

− предиктивна оцінка кредитних ризиків: аналіз поведінкових патернів контрагентів та 

прогнозування ймовірності затримки платежів за 15–30 днів до терміну; 

− динамічна оптимізація податкового ландшафту: моделювання в реальному часі впливу 

податкових сценаріїв на чистий грошовий потік; 

− інтелектуальна верифікація аномалій у витратах: автоматичний бенчмаркінг внутрішніх витрат 

та локалізація зон фінансових втрат без зовнішнього аудиту; 

− роботизоване формування управлінської консолідації забезпечується пряма трансформація 

даних з операційних модулів у фінансову звітність згідно з IFRS (International Financial 

Reporting Standards – Міжнародні стандарти фінансової звітності) без використання проміжних 

аналітичних таблиць, що мінімізує ризик викривлення інформації. 

Отже, можна констатувати, що реінжиніринг архітектури фінансового менеджменту в 

середовищі BAS, посилений інтеграцією штучного інтелекту, трансформує традиційну облікову 

функцію у динамічну систему стратегічного аналізу. Використання предиктивних можливостей ШІ-

модулів дозволяє суб'єктам господарювання перейти від ретроспективного контролю до моделі 

випереджального управління, де пріоритет зміщується з реєстрації фактичних показників діяльності на 

інтелектуальне моделювання фінансових сценаріїв у реальному часі. Попри наявність алгоритмічних 

та технологічних ризиків, створення такого інтелектуального контуру управління забезпечує необхідну 

адаптивність бізнес-моделей до волатильності зовнішнього середовища. Синергія функціональних 

рішень BAS та нейромережевих інструментів обробки даних стає фундаментом для формування 

архітектури «автономних фінансів», здатної до самостійної ідентифікації касових розривів, оптимізації 

ліквідності та превентивного нівелювання фінансових аномалій. 
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ТРАНСФОРМАЦІЯ ЕКОНОМІЧНИХ ІНФОРМАЦІЙНИХ СИСТЕМ ШЛЯХОМ ІНТЕГРАЦІЇ 

ТЕХНОЛОГІЙ ГЕНЕРАТИВНОГО ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ 

Сучасний етап цифровізації економіки характеризується переходом від систем реєстрації даних 

до систем інтелектуального аналізу. Платформа BAS (Business Automation Software), яка є базовим 

інструментом для українського бізнесу, володіє значними масивами структурованих даних, проте 

процес їх інтерпретації та введення залишається значною мірою ручним. Поява генеративного 

штучного інтелекту (наприклад GPT-4, Claude, Llama) відкриває нові можливості для створення 

когнітивних інтерфейсів у межах ERP-систем. Але питання автоматизації обліку з використанням 

генеративних моделей у контексті вітчизняного програмного забезпечення є малодослідженим 

напрямком. Більшість публікацій фокусуються на предикативній аналітиці, ігноруючи потенціал 

обробки природної мови (NLP). 

Тому вважаємо актуальним саме дослідження перспектив методології інтеграції моделей 

генеративного штучного інтелекту (GenAI) у спеціалізоване програмне забезпечення для 

бухгалтерського та економічного обліку (на прикладі систем сімейства BAS) [1]. 

Інтеграція спеціалізованого програмного забезпечення (ПЗ) із економічними та 

бухгалтерськими системами вже дозволила створити єдиний інформаційний простір підприємства, що 

забезпечує автоматизацію рутинних завдань, мінімізацію помилок та прискорення прийняття 

управлінських рішень. А інтеграція системи BAS, що є стандартом для українського бізнесу завдяки її 

гнучкості та відповідності законодавству, дозволяє «безшовно» поєднувати бухгалтерський облік з 

будь-якими зовнішніми сервісами, оскільки вона побудована на модульній архітектурі. 
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