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Інтеграція виробництва та переробки молока в логістичній системі управління запасами молокопереробних підприємств Вінницької області

                Музика О.В.
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Розглядаються проблеми та перспективи формування інтеграційних зв’язків між суб’єктами молокопродуктового підкомплексу АПК, проводиться аналіз системи постачання молока на молокопереробні підприємства Вінницької області та визначаються напрямки стратегії оптимізації співпраці постачальників сировини та виробників молочної продукції за логістичною концепцією.

I. Вступ. В сучасних умовах господарювання, коли висока конкуренція вимагає від підприємств, в тому числі підприємств молокопереробної галузі, швидко реагувати на зміни, все більшого поширення набуває процес інтеграції. Спроби створення інтеграцій у формі районних молочних комбінатів, об’єднань та агрофірм були ще у 80-х роках. Однак, через ряд причин, які в перспективі повинні бути враховані, більшість нових організаційних структур виявились неефективними.

Необхідність створення та підтримки інтеграційних зв’язків між суб’єктами молокопродуктового підкомплексу АПК зумовлена сезонною специфікою його технологічного процесу, коротким виробничо-збутовим циклом, хімічними властивостями молочної продукції, високими вимогам до транспортування продукції, відсутністю налагодженої системи зв’язків з постачальниками сировини та іншими факторами. Дані фактори повинні враховуватись комплексно, враховуючи вплив кожного на інші фактори.

Методологічні основи інтеграції виробництва розглядає в своїй роботі Венгерук І.Ю. [1]. Карамушка Ю.Н. та Підлужна Н. [5,6] підкреслюють можливість підвищення ефективності виробництва і переробки молока саме на інтеграційній основі.  Інтеграція виробників та переробників молока безпосередньо пов’язана з необхідністю раціонального використання виробничих потужностей молочних заводів. Цій темі присвячена робота Ільчука М.М. [3].

Кальченко Л.Г. [4] в своїй роботі розглядає процес постачання сировини та її перетворення у готову продукцію, виходячи з логістичної концепції, і об’єднує цих два процеси у логістику матеріальних потоків. Застосування цієї концепції у молокопереробній промисловості викладено у доробку Юрченка К.Г. [7].

II. Постановка завдання. Задачами дослідження є аналіз стану постачання молока на молокопереробні підприємства Вінницької області та його переробки за логістичним підходом, а також виявлення перспектив реалізації стратегії інтеграції суб’єктів молокопродуктового підкомплексу АПК.

III. Результати. Інтеграція виробників молока та його переробників повинна бути направлена на досягнення спільної стратегічної мети за рахунок об’єднаних зусиль, зміцненої конкурентоспроможності та ефективності, що є одним із напрямків логістичного підходу до управління запасами.  

Побудова і функціонування системи логістики здійснюється за  основним принципом - принципом системного підходу. Реалізація цього принципу виявляється в інтеграції всіх ланок матеріалостворюючого ланцюга в єдиний механізм, в управлінні їх діяльністю і узгодженні їх суперечливих економічних інтересів з урахуванням суспільних цілей, в обліку сукупних логістичних витрат впродовж всього логістичного ланцюга, в організації взаємозв'язаних транспортно-складських технологій [1].

Враховуючи це, система логістики зокрема в молокопереробній галузі є засобом координації попиту і пропозиції в умовах сучасного ринку покупця. Матеріальний потік в логістичному ланцюзі формується на основі потреби в різних різновидах матеріальних ресурсів, яка, у свою чергу, обумовлена стійким попитом на реалізовану продукцію. В той же час основною задачею учасників логістичного ланцюга є розробка такої пропозиції, яка сприяла б підвищенню загальної ефективності виробництва.

Застосування системи логістики в процесі інтеграції характеризується здібністю до адаптації в умовах невизначеності зовнішнього середовища і високим ступенем надійності. Методи логістики дозволяють розв'язати проблему диверсифікації виробництва і адаптуватися до ринкових умов, що змінилися, з незначним збільшенням числа позицій матеріального потоку і зростанням витрат на логістичні операції.

За функціональною ознакою в логістичній системі у вітчизняній літературі виділяють наступні основні підсистеми:

- логістика постачання;

- логістика виробництва;

- логістика розподілу [4]. 

Оскільки інтеграція виробників молока та його переробників торкається лише логістики постачання і логістики виробництва, які можна визначити як логістику матеріальних потоків, то будемо розглядати саме ці складові логістичної системи. 

Логістика постачання – це підсистема, яка забезпечує надходження матеріального потоку в логістичну систему. Сировина, основні і допоміжні матеріали, що комплектують вироби і запасні частини поступають з ринку закупівель на склад підприємства безпосередньо, або через мережу проміжних складів торгово-посередницьких організацій.

Логістика виробництва – це підсистема, в якій відбувається рух сировини, матеріалів, комплектуючих виробів і запасних частин зі складу підприємства на виробництво, де вони проходять всі стадії виробничого процесу і процесів проміжного складування і транспортування до отримання готової продукції [4].

Одним з перших завдань інтеграції молокопродуктового підкомплексу АПК є безперервне відстежування динаміки попиту на вироблювану підприємством продукцію і формування портфеля замовлень. На базі замовлень визначається черговість випуску продукції підприємством. З урахуванням термінів випуску продукції і технологічних процесів формується графік виробництва в подетальному розрізі. Відповідно до графіка виготовлення продукції формується потреба підприємства в матеріальних ресурсах, яка підлягає задоволенню за рахунок чергових замовлень. 

Протягом останніх років попит на молочну продукцію почав падати. Статистичні дані показують, що така тенденція особливо посилилась після 1998 року, коли активізувався продаж молока приватними господарствами. Тому значна частина спожитого молока знаходиться поза рамками обліку органами статистики. Відповідно виникла потреба у скороченні обсягів виробництва молока мокозаводами регіону (рис.1).
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Рис. 1. Виробництво та споживання молока у Вінницькій області на  

                                             душу населення за рік

Падіння рівня виробництва молокоперерорбних підприємств створило несприятливі умови для господарювання постачальників сировини, в результаті чого вони вдаються до підвищення цін на молоко. В результаті цього молокопереробні підприємства намагаються самостійно закуповувати молоко у приватних фермерів без посередників. Однак, жодна сторона не отримає бажаного результату, і для досягнення компромісу доречним виступає саме процес інтеграції [7].
Лише на незначній кількості підприємств Вінницької області добре налагоджені зв’язки із постачальниками сировини та пунктами реалізації продукції. Приблизно 10% молокопереробних підприємств регіону на 40% своєї потужності працюють на давальницькій сировині, і певним чином це визначає необхідність інтеграції [2]. 

Безперечними перевагами інтеграції в даному випадку є можливість гнучкого реагування на коливання попиту і виникнення збоїв у виробничому процесі, розрахунок плаваючої (що коливається) точки замовлення, коли момент розміщення замовлення визначається з урахуванням виконання постачальником своїх зобов'язань, коливань попиту і інших чинників, визначення потреби у матеріальних ресурсах сумісно із задачами прогнозування, контролю за станом запасів і з урахуванням витрат на формування і зберігання запасів.

Існування постійних постачальників сировини дозволяє зменшувати її запаси, враховуючи, що вони швидко псуються і стають непридатними для використання у виробництві молочної продукції, налагодити систематичність їх поставок, а також знизити транспортні затрати. Співпраця із постачальниками надає можливість самостійно контролювати якість молока при його прийомі, вести оптимальну цінову політику. Однак, ці переваги будуть діяти, якщо постачальник не займає монопольне положення в районі конкретного підприємства. 

Дослідження дозволили виявити залежність собівартості реалізованої продукції від якості заготовленого молока на підприємствах з однаковим обсягом виробництва. На тих підприємствах (в основному молокозаводах), де частка закупленого коров’ячого молока І сорту досягає 100%, собівартість одиниці реалізованої продукції у середньому на 40% нижча, ніж на підприємствах, де більша частка молока ІІ сорту (заводи по виробництву сухого молока, маслосирзаводи). Це пояснюється тим, що із молока І сорту, яке має базисну жирність 3,4%, виготовляється молочна продукція високої якості, яка також має високий вміст жиру. 

Основним параметром сировини є жирність. При закупівлі молока більшість молокопереробних підприємств орієнтуються на базисну жирність молока – 3,4%. Однак в умовах навмисного зниження вмісту жирів в молоці це стає неможливим, і в результаті цього якість продукції не відповідає запланованій. В разі інтеграційних зв’язків з постачальником значно зростає ймовірність поставки молока відповідної жирності [5].

При інтеграційних зв’язках полегшується процес оформлення поставок сировини, оскільки укладання договорів між сільськогосподарськими і переробними підприємствами здійснюється без посередників. В даних договорах обумовлюються строки, обсяги, асортимент поставок та технологічна якість сировини, з одного боку, а також розрахункові ціни та строки розрахунків за поставлену сировину - з другого.

Вчасна поставка необхідного обсягу сировини на молокопереробне підприємство залежить від стану транспортних засобів заводу. Транспортування молока молочними заводами регіону здійснюється власними рефрижераторами-молоковозами. Підприємства володіють кількома молоковозами, які окрім того, що вимагають частого поточного ремонту, також необхідно здійснювати великі транспортні затрати для перевезення молока ними. Витрати на перевезення 1ц молока набагато вищі (майже втричі) порівняно з витратами на перевезення 1ц концентрованих кормів для корів. 

Обстеження кількох молочних заводів потужністю 30-150 тонн переробки молока за добу показало таку закономірність щодо витрат на транспортування молока: потужними (більше 12 тонн) рефрижераторами-молоковозами (КаМАЗи) найбільш ефективна доставка молока навіть на великі відстані (до 600 км); транспортними засобами меншої потужності (до 6 тонн) вони збільшуються у 1,5 рази (вантажопідйомністю до чотирьох тонн - у 2,-2,5 рази) [3]. 

З огляду на такий стан, підприємства потребують оновлення транспортних засобів, що є одним із приоритетних напрямків логістики постачання. В умовах інтеграції, молокопереробне підприємство може здійснювати разом з постачальником сировини спільні інвестиції в транспортні засоби, відповідним чином розподіливши затрати. 

У зв’язку із зменшенням  постачання сировини у зимовий період молокопереробні підприємства змушені щорічно влітку закладати сухе молоко для подальшої переробки. У такому випадку відбувається “заморожування” фінансових коштів, що ускладнює ситуацію з обіговими засобами. Інколи підприємства закуповують сировину за межами району, що призводить до додаткових витрат на транспортування, а отже підвищує витрати на виробництво та відпускні ціни на готову продукцію. Дана ситуація ще раз підкреслює, що створення інтеграції з постачальником сировини є оптимальним варіантом доступу до сировини, за якого підприємство-переробник буде впевнений у якості сировини, зокрема у вмісті білків та жирів в молоці, що дозволить виготовляти високоякісну конкурентоспроможну продукцію. 

Співпраця із постійними постачальниками сировини дозволяє маневрувати величиною запасів сировини, враховуючи, що вони мають особливі хімічні властивості (в молоці 87,5% складає вода) [6]. Це дає підприємству-переробнику впевненості в оперативній поставці молока, коли виникає чергова потреба у ньому, або коли підприємство вирішує незаплановано збільшити обсяги виробництва. В інших умовах це стає неможливим, оскільки при закупівлі молока, наприклад у сільського населення інколи необхідно об’їхати кілька районів, щоб заготовити молоко у кількості, що потребується, та за помірними цінами. 

Інтеграція виробника молока та виробника молочної продукції значно покращить результати господарювання обох сторін. Особливо це стосується підприємств, які працюють на давальницькій сировині. Такі підприємства  втрачають статус виробника, оскільки саме замовник, який є власником давальницької сировини, веде облік своєї діяльності як виробничої. Переробник, вважається, просто надає послуги з переробки чужої сировини і стає залежним від замовника.

Окрім цього, замовник схильний розраховуватись за надані послуги сировиною чи готовою продукцією, через що у переробника виникає проблема надлишку запасів і неможливості їх реалізації. Бартерні розрахунки зменшують величину грошових коштів товариства та збільшують дебіторську заборгованість, що підкреслює необхідність зменшення обсягу виробництва на давальницьких умовах на умовах інтеграції.

Розробка і реалізація логістичної стратегії інтеграції виробництва та переробки молока на молокопереробних  підприємствах Вінницької області забезпечить довготривалий розвиток молочної галузі регіону в цілому, а також дозволить розвивати ринок молочної вітчизняної продукції, витісняючи закордонну продукцію. Таким чином, можна збільшити рівень споживання молочної продукції на душу населення до бажаної величини.

IV. Висновки. Результати аналізу процесів постачання молока на молокопереробні підприємства Вінницької області та його переробки дозволяють стверджувати, що основні проблеми промисловості, а це сезонність виробництва і, відповідно, нерівномірне завантаження виробничих потужностей протягом року, незадовільна якість сировини, відсутність налагодженої системи зв’язків з постачальниками сировини, повинні вирішуватись саме через реалізацію процесу інтеграції постачальників молока та виробників молочної продукції. 

Отже, рішення проблеми підвищення ефективності управління матеріальними запасами вимагає переходу від традиційних методів управління до логістичних, які дозволяють включити управління запасами до складу основних напрямів активно здійснюваної підприємством стратегії своєї ринкової поведінки. На молокопереробних підприємствах Вінницької області це повинно передбачати перш за все високий рівень інтеграції та забезпечення гнучкості виробництва продукції. 
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