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ПРОЄКТНИЙ ПІДХІД В УПРАВЛІННІ ЛОГІСТИЧНОЮ 

СТРАТЕГІЄЮ ПІДПРИЄМСТВА В СУЧАСНОМУ УПРАВЛІННІ 

 

У сучасному, дедалі більш конкурентному та нестабільному бізнес-

середовищі, логістика перестає бути лише оперативною функцією і 

перетворюється на стратегічний чинник, який безпосередньо впливає на 

конкурентоспроможність та стійкість підприємства. В умовах глобалізації, 

складних логістичних ланцюгів та значного впливу зовнішніх загроз 

(економічні коливання, політична нестабільність, воєнні дії), розробка та 

впровадження ефективної логістичної стратегії повинна розглядатися як 

складний, багатокомпонентний проєкт. Цей проєктний підхід до логістичної 

стратегії є ключовою вимогою сучасного менеджменту, тому що він забезпечує 

структурну цілісність, керованість ризиками та досягнення чітких, 

вимірюваних результатів, необхідних для оптимізації матеріальних, 

інформаційних і фінансових потоків підприємства. Логістична стратегія як 

цілісний процес (від аналізу ринку до застосування інноваційних рішень) 

фактично є макропроєктом, що інтегрує низку менших функціональних 

проєктів, як-от впровадження інформаційних систем або реінжиніринг процесів 

постачання. 

Сутність логістичної стратегії полягає у формуванні оптимальної та 

раціональної системи менеджменту, спрямованої на забезпечення бажаного 

рівня обслуговування споживачів з мінімальними витратами [1].  

Логістичний менеджмент визначається як процес адміністрування 

логістичної системи для досягнення її цілей, що цілком відповідає завданням 

управління проєктами. Розробка логістичної стратегії є типовим проєктом 

ініціації та планування, що починається з глибокого дослідження ринку та 
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детального аналізу внутрішніх (персонал, ресурси, технології, інфраструктура) 

та зовнішніх (конкуренція, політичні та економічні) чинників. Для цього етапу 

життєво важливим є застосування інструментів проєктного аналізу, наприклад, 

SWOT-аналізу, який допомагає точно визначити обсяг проєкту та 

сформулювати чіткі цілі логістичної стратегії: підвищення 

конкурентоспроможності, задоволення потреб споживачів та оптимізація 

ресурсів. 

Реалізація логістичної стратегії переходить у програмне або 

багатопроєктне виконання, де кожен ключовий елемент стратегії розглядається 

як окремий, взаємопов'язаний проєкт. Наприклад, проєкт впровадження 

системи управління ланцюгом постачань (SCM) є необхідним ІТ-проєктом, що 

забезпечує координацію всіх етапів логістики. Так само, проєкт оптимізації 

транспортної стратегії повинен балансувати швидкість доставки з її вартістю, 

що є класичним завданням управління обмеженнями проєкту. У сучасних 

умовах, особливо під впливом воєнного стану, логістичні процеси зазнають 

значних перебоїв у постачанні, зростання витрат і порушення комунікацій. Це 

вимагає від підприємств постійного проєктування адаптивних змін: швидкого 

перегляду маршрутів, налагодження співпраці з локальними постачальниками 

та впровадження гнучких моделей постачання. Ці заходи є прикладами 

оперативних проєктів мінімізації ризиків у логістичному ланцюгу [2]. 

Оцінювання ефективності логістичної стратегії є проєктом моніторингу 

та контролю. Ефективність логістичної діяльності визначається як ступінь 

якості виконання цільових завдань, встановлених проєктом, при мінімальному 

рівні логістичних витрат. Сучасні методи, такі як діаграма збалансованих 

показників (Balanced Scorecard), дозволяють комплексно оцінити результати 

реалізації логістичної стратегії, інтегруючи фінансові показники 

(прибутковість, витрати) та нефінансові критерії (якість обслуговування, 

технологічне функціонування). Некоректні підходи, які зводять оцінку до 

простого перемноження часткових коефіцієнтів, є недостатніми для 
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відображення істинної економічної ефективності логістичної стратегії, так як не 

дозволяють оперувати абсолютними економічними показниками. Тому, в 

проєктному контексті, оцінка має бути зосереджена на інтегральному 

показникові, що відображає ступінь досягнення ключових цілей (KPIs) проєкту 

логістичної стратегії [3]. 

Впровадження інноваційних рішень (використання Big Data для 

прогнозування попиту, IoT для моніторингу вантажів, Блокчейн для прозорості 

транзакцій) також розглядається як низка проєктів розвитку. Вони є критично 

важливими для оптимізації ланцюга постачання, підвищення його прозорості та 

зниження ризиків [4]. Таким чином, застосування проєктного підходу до 

логістичної стратегії забезпечує вимірюваність, керованість та адаптивність, що 

є ключовими вимогами для бізнес-успіху в сучасному менеджменті. 

Отже, логістична стратегія підприємства, з огляду на її складність, 

багатокомпонентність та стратегічну важливість, є не просто набором 

функціональних дій, а стратегічною програмою, яка потребує управління за 

проєктною парадигмою. Успішне функціонування підприємства та 

забезпечення його конкурентоспроможності в умовах постійної динаміки ринку 

досягається шляхом декомпозиції логістичної стратегії на керовані проєкти 

(впровадження технологій, оптимізація процесів, антикризові заходи) та 

застосування відповідних методологій управління. Проєктний підхід дозволяє 

не лише досягти цілей стратегії (оптимізація витрат, підвищення якості 

доставки), але й ефективно управляти ризиками та забезпечити гнучкість, що є 

вирішальним фактором для збереження стійкості логістичних систем, особливо 

в умовах значних зовнішніх викликів. Таким чином, управління проєктами є 

невід'ємною частиною та фундаментальною основою сучасного логістичного 

менеджменту. 
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