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АНТИКРИЗОВЕ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ
ANTI-CRISIS MANAGEMENT OF THE ENTERPRISE
Стаття присвячена антикризовому управлінню підприємством. Розглянуто низку показників діагностики кризового стану. Окреслено причини збитковості та банкрутства підприємств. Наведено етапи формування антикризової стратегії підприємства. Запропоновано пріоритетні шляхи щодо подолання кризових явищ.

Статья посвящена антикризисному управлению предприятием. Рассмотрен ряд показателей диагностики кризисного состояния. Обозначены причины убыточности и банкротства предприятий. Приведены этапы формирования антикризисной стратегии предприятия. Предложены приоритетные пути по преодолению кризисных явлений.
Тhe article is devoted to crisis management. Considered a number of diagnostic indicators of crisis. Identified reasons of loss and bankruptcy of enterprises. Shows the stages of formation of the anti-crisis strategy of the enterprise. Proposed priority the way to overcome the crisis.
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ВСТУП
Соціально-економічні перетворення в Україні, високий рівень нестабільності чинників зовнішнього фінансового середовища позначаються на діяльності підприємств, можуть спричинити кризову ситуацію, яка спроможна погіршити показники його діяльності. Економічний механізм виникнення кризового стану підприємства може бути виявлений лише шляхом постійного моніторингу середовища підприємства із застосуванням комплексу маркетингових досліджень, методів стратегічного аналізу і контролінгу, що дозволяє визначати взаємозв’язок і логічну послідовність економічних явищ після певних сигналів, а також прийняття рішення про підсилення позитивних наслідків, або про послаблення можливих загроз.

Дослідженню антикризового управління підприємством присвячені праці таких науковців як В. А. Айвазян, В. О. Василенко, А. П. Градова,    Б. І. Кузін, О. О. Терещенко, А. М. Ткаченко, А. М. Штангрет і ін. Але враховуючи наукову і практичну цінність опублікованих праць ряд питань залишаються дискусійними, що й обумовило вибір теми дослідження.
МЕТА РОБОТИ
Мета роботи полягає у дослідженні економічного механізму виникнення кризового стану підприємства, інструментарію попередження та управління підприємствами у кризових ситуаціях.
МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ
У роботі методологічну основу визначають положення діалектичного методу пізнання економічних явищ і процесів у безперервному їх взаємозв’язку та взаємозалежності. Використано методи економічного аналізу при дослідженні функціонування підприємств, а також методи емпіричних досліджень, зокрема, спостереження, системно-функціональний, порівняння, функціонально-структурний та комплексний методи. 

РЕЗУЛЬТАТИ

Антикризове управління є надзвичайно актуальним у сучасних умовах економіки України та невід'ємним елементом системи управління підприємством, так як становить систему заходів спрямованих на запобігання кризових явищ, а у випадку їх настання – розробку заходів на вихід підприємства з кризи.
Під кризою розуміється крайнє загострення протиріч у діяльності підприємства, що загрожує його сталому функціонуванню. Зазначимо, що виникнення кризового стану на підприємстві може бути зумовлене різними причинами [2]:

–   об’єктивними, пов’язаними з циклічними потребами модернізації та реструктуризації підприємства, несприятливою дією чинників зовнішнього середовища;
– суб’єктивними, тобто зумовленими помилковими рішеннями менеджменту підприємства. 

До  того ж, причини кризи можуть носити зовнішній і внутрішній характер. Зовнішні причини виникають як наслідок дії негативних по відношенню до підприємства явищ в мікро- та макросередовищі: зміна впливу конкурентних сил, економічної чи політичної ситуації в країні, тенденцій і стратегії макроекономічного розвитку; внутрішні, пов’язані з недосконалим рівнем організації виробництва, неефективною інноваційною і інвестиційною політикою, невдало визначеною стратегією маркетингу. 

Специфіку антикризового фінансового управління охарактеризуємо двома тезами:

– по-перше, – це комплекс профілактичних заходів, спрямованих на недопущення фінансової кризи: системний аналіз сильних та слабких сторін підприємства, оцінка ймовірності банкрутства, управління ризиками (виявлення, оцінка та нейтралізація), упровадження системи запобіжних заходів, тощо;
– по-друге, – це система управляння фінансами, спрямована на виведення підприємства з кризи, зокрема за допомогою санації чи реструктуризації суб’єкта господарювання. 
На нашу думку, антикризове управління – це постійно організоване управління, спрямоване на виявлення та усунення кризових явищ за допомогою механізму управління, який включає сукупність цілей, методів, принципів, завдань. 
Головні завдання антикризового управління вбачаємо у: 
– своєчасному діагностуванні передкризового стану підприємства і вжитті необхідних заходів щодо прогнозування кризових явищ; 
– усуненні неплатоспроможності, формуванні фінансової стійкості підприємства, мінімізації наслідків фінансової кризи; 
– запобіганні зниження інвестиційної приваб​ливості, скороченні власних коштів для фінансування виробничо-господарської діяльності, залученні значних коштів, які можуть призвести до фінансових труднощів чи фінансової кризи; 
–   аналізі відхилень в інноваційній активності підприємства; 
– постійному дослідженні збутової діяльності підприємства і своєчасному реагуванні на значні відхилення.
Розробленню системи антикризового управління має передувати комплексний аналіз стану підприємства з обов'язковим визначенням проблемних, або кризових, точок його діяльності. Послідовність проведення діагностики банкрутства по​винна розглядатися залежно від етапів її здійснення. 
Перший етап – створення інформаційної бази дослідження, яка створюється на основі внутрішньої та зовнішньої інформації. Метою накопичення внутрішньої інформації є отримання повного та об'єктивного уявлення про виконання зобов'язань та поточних платежів, необхідних для нормального фінансування діяльності, а зовнішньої - проведення досліджень зовнішнього середовища підприємства в наступних напрямках: кон'юнктура ринків, дер​жавне регулювання економіки, податкова політика держави. 

Другий етап – діагностика кризового етапу та загрози банкрутства підприємства. На цьому етапі відбувається визначення глибини кризового стану під​приємства та рівня загрози виникнення банкрутства. 
Характеристика фінансової кризи на підприємстві здійснюється на основі трьох параметрів: джерела виникнення, вид кризи та стадія розвитку. Можна стверджувати, що при правильно визначених причинах кризи, буде вірно встановлений і діагноз фінансової неспроможності підприємства та підібрані найефек​тивніші санаційні заходи. 

Третій етап прогнозування наслідків виникнення ситуації банкрутства на підприємстві. Для партнерів підприємства-банкрута відбувається розрив господарських зв'язків, спостерігається різке погіршення фінансового стану як під​приємства, що перебуває в фінансовій кризі, так і підприємства ділового партнера боржника, що викликане невиконанням банкрутом своїх зобов'язань. Четвертий етап передбачає виявлення можливих шляхів виходу підприємства з кризи.

Сучасна економічна наука пропонує три основні підходи до прогнозування фінансового стану підприємства з позиції можливого банкрутства [2; 4; 5]: 

– розрахунок індексу кредитоспроможності;

–  використання системи формалізованих і неформалізованих критеріїв; 

– оцінювання і прогнозування показників задовільності структури балансу. 

Водночас методологічні підходи до прогнозування банкрутства підприємств, поширені у зарубіжній практиці, можна поділити на два напрямки: розрахунок індексу платоспроможності та використання системи формалізованих і неформалізованих критеріїв. 

Проте, для практичного застосування в Україні усі моделі, які розроблено іно​земними фахівцями, є не завжди коректними, оскільки вони не враховують галузевих особливостей розвитку підприємств та притаманних їм форм організації бізнесу. Для оцінки ймовірності банкрутства у вітчизняній практиці використовується система коефіцієнтів та показників, які об'єднані в чотири групи: показники, що характеризують платоспроможність господарюючого суб'єкта, його ліквідність, ділову активність та рентабельність (прибутковість).

ВИСНОВКИ
Сучасний стан економіки вимагає створення загального алгоритму прогнозування банкрутства підприємства з урахуванням методик як вітчизняного, так і закордонного досвіду. Для забезпечення більшої об’єктивності результатів аналізу на основі застосування зарубіжних моделей і методик прогнозування загрози критичної неплатоспроможності на національних підприємствах доцільно: 

– поєднувати в процесі аналізу кількісні та якісні критерії, що сигналізують про потенційну загрозу банкрутства; 

– враховувати особливості розвитку економічних циклів у певній галузі при визначенні індикаторів кризових явищ на підприємстві; 

– узагальнювати світовий досвід у розробленні методичного інструментарію діагностики потенційного банкрутства і максимально адаптувати його до умов діяльності та інформаційного забезпечення вітчизняних підприємств; 

– застосовувати комплексний інтегральний підхід до оцінювання фінансового стану суб’єктів господарювання, що зазнали фінансових ускладнень у діяльності.
Таким чином, можна констатувати, що подолання кризового стану – це керований процес. Успіх управління залежить від своєчасного розпізнавання кризи та застосування дієвих методів її усунення.
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