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точно планувати операції на полях і контролювати умови для зростаннярослин.Наприклад, сенсори можуть сигналізувати про необхідність поливу,внесення добрив або пестицидів, що дозволяє уникнути надмірних витрат ізнижує негативний вплив на навколишнє середовище. IoT забезпечує швидкереагування на зміни у виробничих процесах і, як результат, підвищуєефективність та прибутковість.Перспективи розвитку ІТ в агропромисловому секторі включаютьвикористання штучного інтелекту (ШІ) для аналізу великих обсягів даних,впровадження автономних роботів для автоматизації польових робіт і навітьдронів для моніторингу полів. Застосування машинного навчання дозволитьпередбачати врожайність з високою точністю, оптимізувати процеси обробкипродукції і зменшити втрати.Важливою тенденцією є також інтеграція інформаційних систем іззовнішніми джерелами даних, такими як метеостанції, супутникові знімки,економічні прогнози тощо. Це дозволить підприємствам отримувати більшкомплексну картину для аналізу і ухвалення управлінських рішень.Інформаційні технології та моделювання управлінських процесіввідкривають нові можливості для підвищення ефективності агропромисловихпідприємств. Вони дозволяють оптимізувати використання ресурсів,підвищувати продуктивність, знижувати операційні витрати та ефективноуправляти ризиками.Сучасні ІТ-системи для управління підприємствами агропромисловогокомплексу сприяють створенню прозорої, ефективної та екологічновідповідальної системи господарювання. У майбутньому подальший розвитокінформаційних технологій буде ключовим фактором підвищенняконкурентоспроможності агропідприємств і забезпечення продовольчоїбезпеки на глобальному рівні.

Аналітика даних у менеджменті ІТ-проєктів
Юрчук Н.П., к.е.н., доцент,Вінницький національний технічний університет

ІТ-сфера в Україні є однією з найбільших бюджетоутворювальнихгалузей економіки. Завдяки стрімкому розвиткові інформаційних технологійспостерігається значний вплив ІТ-індустрії на різні напрями економіки ісуспільства через інновації та прихід ери гіперзв’язку. Найкращимінструментом запровадження інновацій є проєкти, зокрема ІТ-галузь здійснюєсвою діяльність за проєктного підходу [1].В умовах сучасних інформаційних трансформацій, стрімкихінформаційних обмінів, обробки величезних масивів даних, активногоупровадження диджитальних технологій та інструментів зростає необхідністьпроведення аналітичних досліджень й оптимізації роботи із великими
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масивами даних. Сьогодні компанії велику увагу приділяють оптимізаціїобробки й аналізу інформації у різних напрямах їх діяльності [2].В умовах швидкозмінного ринку та зростаючої складності ІТ-проєктіввикористання великих даних стає важливим інструментом для оптимізаціїпроцесів прийняття рішень. Аналітика даних дає змогу менеджерам прийматиобґрунтовані рішення, що базуються на об’єктивних даних, а не інтуїції, тимсамим підвищуючи ефективність управління проєктами.Основними можливостями застосування аналітики даних в управлінніІТ-проєктами є:
- Прогнозування термінів і витрат – аналітика даних, здійснюючианаліз історичних даних про попередні проєкти, прознозує часові рамки івитрати на новий проєкт. що дозволяє точніше планувати бюджет, уникатиперевитрат і забезпечувати дотримання графіка.
- Оптимізація розподілу ресурсів – аналіз великих даних оптимізуєрозподіл людських і технічних ресурсів у проєкті, виявляючи, де потрібнідодаткові ресурси і які задачі можна делегувати або автоматизувати дляпідвищення продуктивності.
- Управління ризиками – аналітичні інструменти ідентифікуютьпотенційні ризики в ІТ-проєктах на етапі планування. Відповідно менеджерможе запланувати заходи для їх мінімізації, наприклад, шляхом коригуванняграфіка чи резервування ресурсів.
- Оцінка продуктивності команди – великі дані дозволяють вимірюватиефективність команди в реальному часі, відстежуючи показники виконаннязадач та дотримання графіка, що допомагає оцінювати ефективність роботи такоригувати завдання в міру потреби.
- Підвищення якості продукту – аналіз даних про тестування ізворотний зв’язок користувачів виявляє слабкі місця в розробці продукту іпропонує способи їх покращення, що сприяє вдосконаленню якості продуктута підвищенню задоволення клієнтів.
- Прийняття стратегічних рішень на основі виявлених тенденцій йзакономірностей у поведінці користувачів, стану ринку, що є базою дляприйняття стратегічних рішень щодо розвитку продукту, вибору новихнапрямків або адаптації бізнес-стратегії.Для аналітики даних у менеджменті ІТ-проєктів використовують такіінструменти:
- BI-платформи (Salesforce Tableau, Qlik Sense, Microsoft Power BI) –длявізуалізації даних, побудови дашбордів і швидкого аналізу ключовихпоказників проєкту в реальному часі.
- Системи управління проєктами (Jira, Asana, Trello) – інтеграція заналітичними платформами дозволяє отримувати звіти про статус завдань,продуктивність команди і витрати часу на кожен етап.
- Інструменти для прогнозування (Amazon Machine Learning, AzureMachine Learning, Google AI Platform, IBM Watson Machine Learning) –використовуються для побудови прогнозних моделей, оцінки можливих
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сценаріїв розвитку проєкту та мінімізації ризиків.
- Інструменти для аналізу великих даних (Apache Hadoop, Spark,Elasticsearch) – дозволяють обробляти великі обсяги неструктурованих данихз різних джерел для аналізу поведінки користувачів, відстеження помилок іоцінки ефективності продукту.Аналітика даних має значний потенціал для оптимізації процесівприйняття рішень у менеджменті ІТ-проєктів, надаючи інформацію дляпрогнозування, управління ресурсами, підвищення продуктивності команд іполіпшення якості продуктів. Використання аналітики даних може стативагомою конкурентною перевагою для компаній, які прагнуть ефективноуправляти ІТ-проєктами в умовах сучасного ринку.Список використаних джерел1. Лисак В., Ноздріна Л. методи і моделі бізнес-аналізу в ІТ-галузі.Вісник Університету банківської справи. 2020 №3 (39), С.94–103.https://doi.org/10.18371/2221-755X3(39)20202255922. Кобець Д. HR-аналітика і Big data як інструменти цифровогоменеджменту людських ресурсів. Вісник Хмельницького національногоуніверситету. 2024. № 3. С. 184–189. URL: https://doi.org/10.31891/2307-5740-2024-330-27.

Поняття інформаційно-комунікаційних технологій
Нестерчук Ю.О. д.е.н., професор кафедрипідприємництва, торгівлі та біржової діяльностіСиненко І.М. здобувач третього освітнього рівня(доктор філософії)Уманський національний університет садівництва

Визначення інформаційно-комунікаційні технології часто пов’язують яксинонім до інформаційних технологій, хоча інформаційно-комунікаційнітехнології це більш узагальнений термін, який підкреслює роль виокремленихтехнологій та інтеграцію телекомунікацій (телефонних ліній та бездротовихз’єднань), комп’ютерів, підпрограмного забезпечення, програмногозабезпечення, накопичувальних та аудіовізуальних систем, які дозволяютькористувачам створювати, одержувати доступ, зберігати, передавати тазмінювати інформацію.Різносторонність тлумачення поняття «інформаційно-комунікаційнітехнології» представлено на рисунку 1.

https://doi.org/10.18371/2221-755X3(39)2020225592
https://doi.org/10.31891/2307-5740-2024-330-27
https://doi.org/10.31891/2307-5740-2024-330-27
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