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АНАЛІЗ ГОСПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ СУЧАСНИМ ПІДПРИЄМСТВОМ

Сьогодні існує досить багато підходів до визначення сутності процесу управління підприємством. Одні вважають, що основним завданням управління підприємством є забезпечення найефективнішого взаємозв’язку між його підрозділами. Інші в основі управління підприємством вбачають забезпечення реалізації відповідних функцій підприємства. Також існує підхід, який передбачає, що управління підприємством зводиться до вирішення поточних проблем в його діяльності.
Питанням вивчення ролі основних економічних дисциплін в системі управління виробничим підприємством присвячено досить багато наукових на науково-методичних праць вітчизняних та зарубіжних економістів. Особливої уваги заслуговують праці П. Я. Поповича [1], А. Д. Шеремета [2], 
В. М. Івахненка [3], Є. В. Мниха [4], В. І. Захарченка [5]. Всі вони вважають, що прийняття управлінського рішення повинно базуватись на результатах економічного аналізу підприємства. В свою чергу В.В. Ковальов [6], В. М. Стась, Г. П. Герасименко [7] вбачають, що основою прийняття управлінського рішення повинні бути результати фінансового аналізу підприємства. Ряд інших науковців віддають чільне місце у системі управління підприємством маркетинговій складовій. 
В управлінні підприємством важливим є дотримання принципів науковості, комплексності, системності, обґрунтованості прийняття управлінського рішення, забезпечення яких можливе лише за рахунок комплексного аналізу із вивченням причинно-наслідкових зв’язків динаміки тих чи інших факторів або показників функціонування підприємства.
 Ефективність такого комплексного підходу до управління підприємством розкрита у працях Г. В. Савицької [8], С. В. Калабухової [9], К. С. Сопронюк [10], В.В. Шеховцової [11]. 
Не зважаючи на те, що сьогодні існує велике розмаїття методів управління виробничим підприємством (економічні, соціально-психологічні, організаційні) [5-7], застосування того чи іншого з них повинно бути засноване та обґрунтоване відповідними інформаційними потоками для прийняття управлінського рішення. 
Інформаційне забезпечення для обґрунтованого прийняття управлінського рішення повинно містити основні відомості, що пов’язані із його виробничою діяльністю. Для виробничого підприємства неодмінно важливою є інформація про якісний та структурний склад виробничих, трудових, фінансових, матеріальних та інших ресурсів підприємства, тобто ресурсів, що забезпечують його господарську діяльність.
Таким чином, суть управління виробничим підприємством базується на комплексному дослідженні процесів діяльності підприємств та їх складових, виявленні причинно-наслідкових зв'язків і перспектив розвитку з метою обґрунтування доцільності управлінських рішень та оцінки їх результативності.
Серед усіх економічних дисциплін, саме аналіз господарської діяльності виробничого підприємства передбачає вирішення ряду основних завдань [8, 11], що лежать в основі успішної діяльності виробничого підприємства.
Для забезпечення можливості виконання поставлених завдань аналіз господарської діяльності використовує потужний інструментарій, який покладено в основу багатьох економічних дисциплін. Так, теоретичну основу економічних закономірностей та явищ генерує економічна теорія, специфіку окремих галузей економіки виокремлює галузева економіка. Результати аналізу господарської діяльності широко використовуються в плануванні та управлінні, інформаційними джерелами для аналізу переважно використовуються відомості бухгалтерського обліку. Достовірність та адекватність інформаційного забезпечення перевіряється аудитом, якість аналізу господарської діяльності визначається компетентністю та фінансовою грамотністю (фінансовий та банківський менеджмент).
Аналіз господарської діяльності активно використовує дані статистичного обліку, результати маркетингових досліджень та математичний апарат для опису економічних явищ.
Таким чином, аналіз господарської діяльності виробничого підприємства є найбільш комплексним та системним прийомом прийняття ефективного управлінського рішення.
Автором запропоновано алгоритм прийняття управлінського рішення на основі аналізу господарської діяльності виробничого підприємства.
За результатами розробленого алгоритму для реалізації залишається найефективніше управлінське рішення із визначеним прогнозованим ефектом. Реалізація прийнятого варіанту рішення набуває письмового варіанту із зазначенням програми реалізації, мети, відповідальних виконавців, термінів реалізації, необхідних ресурсів.
Таким чином, аналіз господарської діяльності може дати повну характеристику об'єкта управління; результати аналізу господарської діяльності є підгрунттям відбору управлінських рішень і засобом контролю за їх виконанням. Отримані за допомогою аналізу господарської діяльності знання про закони розвитку об'єкта дослідження сприяють підвищенню результативності виробництва.
[bookmark: _GoBack]Крім того, запропонований авторами алгоритм прийняття управлінського рішення за результатами аналізу господарської діяльності дає змогу забезпечити поетапний контроль за досягненнями поставлених цілей та відхиленнями від очікувань. 
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