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ФАКТОР ВИРОБНИЧОГО ПОТЕНЦІАЛУ В МОДЕЛІ УПРАВЛІННЯ МАТЕРІАЛЬНИМИ ПОТОКАМИ НА МОЛОКОПЕРЕРОБНИХ ПІДПРИЄМСТВАХ ВІННИЦЬКОЇ ОБЛАСТІ

Ефективність діяльності промислового підприємства визначається рівнем раціонального об'єднання його виробничого потенціалу і матеріальних ресурсів у єдину виробничу технологію, відповідно до якої витрати трансформуються у продукцію. В результаті аналізу, проведеного на молокопереробних підприємствах Вінницької області, було виявлено певні невідповідності між рівнем забезпеченості підприємств сировиною та рівнем використання виробничого обладнання. 

 Виробничі потужності лише у 15% молокопереробних підприємств регіону завантажені на 100% і від 50% до 100% - у 23% обстежених підприємств. Основними причинами цього є те, що продовжується практика виробництва продукції на давальницьких засадах, коли виробник, орієнтуючись на певного замовника продукції, працює на мінімальну потужність, а також те, що підприємства не забезпечені постійними замовленнями на продукцію, що випускається. 

Таким чином, зміна обсягу виробництва молокопереробних підприємств визначає не оптимальне завантаження обладнання, а граничне за даних умов виробництва та стану ринку молочної продукції. Граничне завантаження обладнання є умовою нульової прибутковості (точка критичних відношень), коли підприємство лише покриває свої затрати, не створюючи резерву для реінвестування. Результати розрахунків граничної завантаженості виробничих потужностей молокопереробних підприємств регіону наведено нижче. При цьому прийнято, що структура виробництва підприємств та ціна реалізації продукції  не змінюються.

Розрахунок граничної завантаженості виробничих потужностей молокопереробних підприємств

	        Показник
	Групи підприємств

	
	І група
	ІІ група
	ІІІ група

	
	2001
	2002
	2003
	2001
	2002
	2003
	2001
	2002
	2003

	Обсяг переробки сировини за рік (Ki*U), тонн

у т.ч. за один день, тонн
	12104                   33
	16432

45
	19399

53
	6566

18
	9600

26
	10373

28
	6629

18
	4278

12
	4288

12

	Постійні витрати (FC), тис.грн.
	226,08
	367,90
	310,82
	157,04
	241,28
	326,02
	246,28
	252,15
	233,18

	Змінні витрати на 1кг сировини (VC), тис.грн.
	0,62
	0,61
	0,61
	0,61
	0,63
	0,62
	0,63
	0,65
	0,62

	Змінні витрати на всю сировину, тис.грн.
	7464,02
	10062,9
	11790,48
	4030,66
	6062,32
	6890,28
	4193,02
	2773,92
	2638,83

	Ціна продажу 1ц продукції (P), грн.
	0,72
	0,72
	0,72
	0,72
	0,72
	0,72
	0,72
	0,72
	0,72

	Вартість реалізованої продукції, тис.грн.
	6594,7
	9850,6
	12063
	4246,3
	7304
	7520
	4224,9
	3074,7
	2959,6

	Точка критичних відношень (K) K=FC: [(P-VC)*U]
	0,43
	0,47
	0,40
	0,49
	0,50
	0,56
	0,61
	0,77
	0,74

	Прибуток від звичайної діяльності, тис.грн.
	-74,9
	201,6
	17,3
	-429
	29,2
	-34,3
	-317,2
	-126,6
	-132,4


Проаналізовані підприємства об'єднані у три групи за рівнем граничної завантаженості їх обладнання. На даних підприємствах спостерігається тенденція збільшення рівня нульової прибутковості впродовж 2001-2003 років, тобто необхідно з кожним роком нарощувати обсяг виробництва, щоб отримати більший ефект від використання обладнання. Наприклад, на молокопереробних підприємства ІІ групи в 2003 році слід було завантажити обладнання на 6% більше (56%-50%) порівняно із 2002 роком, щоб почати отримувати прибутки. Але цього не відбулось, що спричинило високі втрати на підприємствах до розмірів збитку.

На молочних заводах ІІІ групи в 2003 році особливо низька продуктивність обладнання. При зростанні вартості основних фондів рівень їх оновлення залишається низьким (7,7%). Недостатньо інтенсивно і виводяться зношені та морально застарілі фонди (коефіцієнт ліквідації фондів складає лише 0,9%). Низький рівень оновлення фондів призводить до того, що на підприємствах експлуатується значна кількість зношених фондів, частка яких в молочній промисловості становить 47%. Тому за результатами підрахунків для забезпечення нульової прибутковості на даних підприємствах слід завантажувати наявне обладнання в меншій мірі. 

Результати отриманого прибутку від звичайної діяльності свідчать, що молокозаводи ІІІ групи завантажують обладнання менше рівня нульової прибутковості. Тобто недостатнє завантаження машин і обладнання призводить до того, що зменшується обсяг виробництва, і затрати на обслуговування активної частини основних засобів не покриваються тією частиною прибутку, який отримується в результаті продажу продукції, виробленої за допомогою даного обладнання. 

Застаріле обладнання не працює за правилом “більше завантаження - більший ефект”. Середній рівень завантаження виробничих потужностей аналізованих підприємств складає 40-70% (тоді, як оптимальним вважається рівень 80%). Тому така ситуація підкреслює як необхідність у більш ефективному управлінні виробничим потенціалом молокопереробних підприємств, так і необхідність у його оновленні. 

В результаті оновлення основних засобів підприємств молокопродуктового підкомплексу можливо більш ефективно використовувати сировину, зменшити вихід браку, підвищити якість продукції. Таким чином, це дозволить контролювати величину собівартості молочної продукції та забезпечити їй високу конкурентоспроможність на ринку. 

Не менш важливим є оновлення виробничих потужностей з метою впровадження нових технологій, що дозволить налагодити випуск продукції розширеного асортименту (стерилізованого молока тривалого зберігання, творогу для людей, хворих на діабет, сухого молока, казеїну, йогуртів та інших молочних продуктів).

Широкі, але ще не виявлені і не використані можливості використання як сировинної бази регіону, так і ринку збуту продукції створюють чудові перспективи розвитку молокопродуктового комплексу Вінницької області.
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