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ЕКОНОМІЧНА ЕФЕКТИВНІСТЬ ПОСТАЧАННЯ НА МОЛОКО-ПЕРЕРОБНИХ ПІДПРИЄМСТВАХ ЗА ЛОГІСТИЧНОЮ КОНЦЕПЦІЄЮ

Розглядаються особливості комплексної методики оцінювання економічної ефективності постачання на молокопереробних підприємствах за логістичною концепцією, виділяються фактори «кумулятивної» ефективності постачання та критерії оцінки ефективності логістичної концепції постачання.
Ключові слова: ефективність, постачання, логістична концепція, фактори, критерії, молокопереробне підприємство, постачальник.

І. Вступ. В умовах активного впровадження логістичної концепції у процес постачання матеріалів, сировини, напівфабрикатів виникає необхідність забезпечувати та підтримувати оптимальний рівень ефективності цього процесу як зі сторони постачальника, так і зі сторони переробного підприємства. При цьому нарощування потенціалу ефективності логістичної концепції зусиллями обох сторін процесу постачання, як засвідчує історія, відбувається не в однаковій мірі, а в кожній галузі можна виділити центр який і являється джерелом ефектоутворюючих факторів постачання. Зокрема, в молокопереробному підкомплексі цей центр формується в результаті інтеграції зусиль виробників молока та молокопереробних підприємств.
Вагомий внесок в економічну теорію і практику підвищення ефективності постачання за логістичною концепцією зробили як вітчизняні, так і закордонні науковці. Велику увагу логістичному підходу до управління поставками приділяють Кальченко Л.Г. та Костоглодов Д.Д. [2, 3]. Більш детально із наголосом на необхідності інтеграції постачальника та переробника дане питання розглядають Венгерук І.Ю., Карамушка Ю.Н. та Підлужна Н.А. [1, 5, 6]. Однак, в даних роботах не враховується специфіка конкретної галузі. Про галузеву диференціацію згадується в роботі Дж. Койл [4]. Разом з цим, питання оцінювання ефективності постачання за логістичною концепцією зокрема на молокопереробних підприємствах не повною мірою досліджено і узагальнено. Це зумовило вибір даної теми та засвідчує її актуальність.

II. Постановка завдання. Метою дослідження є розробка методики оцінювання економічної ефективності постачання за логістичною концепцією. Методами дослідження є: аналіз і синтез, порівняння, історичний,  монографічний, графічний та інші.

III. Результати. За результатами аналізу вітчизняних та закордонних літературних джерел можна зробити висновок, що немає єдиної дум​ки щодо визначення ефективності постачання за логіс​тичною концепцією. Найчастіше осно​вним критерієм такої ефективності вважають мінімізацію логістич​них витрат. Без сумніву, орієнтація на мінімізацію витрат є актуа​льною, але за умови досягнення необхідного рівня логістичного сервісу. Саме багатокритеріальна оцінка ефективності функціонування логістичної системи постачання відповідає вимогам системного підходу до управління постачанням (рис. 1).








Рис. 1. Критерії багатокритеріальної оцінки ефективності логістичної концепції постачання
До критеріїв мінімуму відносяться критерій витрат та часу. Фактична величина витрат, пов'язаних з виконан​ням певних логістичних операцій, найбільшою мірою відображає результати логістичної діяльності постачання. За кордоном аналіз логістичних витрат зазвичай здійснюється у відсотковому відношенні до ВНП (для кра​їни в цілому) або обсягу продажів готової продукції фірми (галузі) [4, с.206]. 

Часові показники є мірою спроможності підприємства швидко відкликатися на запити споживачів. Іншими словами, вони фіксують, який час проходить від підтвердження клієнтом наміру зробити закупку до моменту, коли сировина (матеріали, напівфабрикати) поступає у розпорядження покупця. 
Критерієм максимуму є критерій задоволення споживачів/якість. Цей показник характеризує здатність підприємства досягти повного задоволення запитів своїх клієнтів і знаходить своє відображення у концепції досконалого замовлення [1, с.82]. Вона характеризує, наскільки рівномірно і безперебій​но відбувається виконання замовлення на всіх етапах, тобто наскільки налагоджено весь багатоетапний процес управління постачанням і чи не виникають у ньому збоїв.
Критерій активів носить характеристики мінімуму та максимуму, оскільки при наявності мінімуму активів (критерій витрат) повинна забезпечуватись максимальна ефективність їх використання. Наприклад, це можуть бути активи, вкладені у основні засоби (молоковози великої місткості), а також обігові кошти у запасах (матеріали: паливо, мастильні матеріали тощо). 
Критерії оцінки ефективності постачання слід розглядати при формуванні «кумулятивної» ефективності поставок, яка об’єднує ці критерії із факторами ефективності постачання (рис.2).  Як видно з рисунка, за наслідками отриманих результатів постачальник молока може отримати економічний ефект у формі зниження собівартості виробництва молока, чим користується переробник при закупівлі сировини та її використанні у виробництві молочної продукції. Додатково молокопереробне підприємство може підвищити свою ефективність за рахунок впровадження матеріалозберігаючих технологій [3, c.92]. 





















Рис.2. Системний підхід до формування комплексу факторів «кумулятивної» ефективності постачання на молокопереробних підприємствах

За характером здійснюваних витрат та за видами господарської діяльності основну частку ефекту від співпраці отримує молокопереробне підприємство, оскільки воно закладає значно вищу рентабельність, що ставить виробника у безвихідне становище при формуванні виробничого та торгівельного виду ефекту [2, c.56]. 

Оскільки виробник молока та молокопереробне підприємство відносяться до спільної галузі АПК, в ланцюзі поставок в результаті інтеграції їх потенціалів молокопереробне підприємство може переважати за силою ефекту в разі перетворення постачальника в його структурний підрозділ. 

За рівнем оцінювання ефективність постачання молока визначається для постачальника ступенем задоволення потреб споживачів у молоці та власних потреб у молочній продукції (приватні господарства) [6, c.63]. Молокопереробні підприємства отримують значно більший ефект за рахунок задоволення потреб споживачів широким асортиментом молочної продукції.

Ефективність за умовами оцінювання у обох сторін є реальною, однак для молокопереробних підприємств, які працюють на давальницькій сировині можливість контролювати результати діяльності послаблюється і ефективність перетворюється в умовну. Тому зменшується і ефективність за ступенем збільшення ефекту, відновити яку можна шляхом налагодження взаємовигідної співпраці з постійним постачальником [5, c.26]. 

Розглядаючи вид ефективності за метою визначення  в молоко продуктовому підкомплексі, слід виділити економічні переваги для постачальника і заводу, а також додатково екологічні і соціальні переваги для молокопереробного заводу, які формуються у більшості підприємств, що орієнтуються на виробництво сертифікованої продукції з високоякісної сировини, а отже в першу чергу на споживача.

Виходячи з розглянутого, можна зробити висновок, що фактори та критерії ефективності логістичної концепції постачання несуть як суто економічний, так і соціальний зміст. Отже, ефективність логістичної концепції постачання являє собою комплексну характеристику системи постачання, яка відображає ступінь економічної та соціальної відповідності цієї системи сучасним вимогам логістики постачання за даного рівня логістичних витрат.
IV. Висновки. Управління постачанням сировини відноситься до найскладніших задач управління підприємством, оскільки є основою для виробничого процесу та реалізації в результаті цього високоякісної готової продукції. Тому перед підприємствами постає завдання оцінювання та за його результатами підвищення ефективності постачання. Одним із засобів досягнення цього в сучасних умовах господарювання є застосування концепції логістики. 
Таким чином задача поєднання системи постачання на підприємстві із концепцією логістики та визначення методики оцінювання економічної ефективності постачання за логістичною концепцією набуває значної актуальності. 
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