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викреслювати неможна при довільному вигляді матриці А, оскільки 
природа діє не свідомо, а випадковим чином.  

У ряді випадків використовується матриця ризику ( )ij m nR r  , елементи 

якої отримують так: , 1, ; 1, ;ij j ijr a i m j n     max .j ij
i

a   Так 

робиться, якщо під елементами аij матриці А розуміють прибутки. А якщо 

втрати (збитки), то , 1, ; 1, ; min .ij ij j j ij
i

r a i m j n a       Під 

елементами rij матриці ризику R розуміють втрати гравця, які для матриці-
прибутків дорівнюють різниці між виграшом, який він отримав би, якщо б 
знав, що природа прийме стан Pj, і виграшом, який він отримає при стані Pj, 
вибравши стратегію Аі. Для матриці-збитків втрати дорівнюють різниці між 
збитками, які гравець отримає при виборі стратегії Аі та стану Pj, і збитками, 
які отримав би, якщо б знав завчасно, що “природа”  набуде стану Pj.  

У теорії ігор з “природою” розглядають 2 ситуації: 1) відомі 
ймовірності можливих станів природи або їх відносні значення, або 
ймовірності станів природи встановлюються експертами (ОПР). У цих 
ситуаціях кажуть про “прийняття рішень в умовах ризику”; 2) ймовірності 
можливих станів природи невідомі і не має ніякої можливості отримати 
таку інформацію. У цьому випадку кажуть про “прийняття рішень в 
умовах невизначеності”. Для вибору кращої стратегії в цих умовах 
розроблено низку методів [1].  

 
Список використаних джерел: 

1. Петруня Ю. Є., Говоруха В. Б., Літовченко Б. В. та ін. Прийняття 
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учбової літератури, 2011. 216 с. 
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ЦИФРОВІ ТЕХНОЛОГІЇ  

В УПРАВЛІННІ КОРМОВИРОБНИЦТВОМ 
 
Розвиток рослинництва й тваринництва багато в чому залежить від 

створення стійкої кормової бази, що сприяє збільшенню поголів’я худоби, 
підвищенню якості та економічної вигідності вироблених продуктів 
тваринного походження. Місцеві виробники сьогодні стають певним 
гарантом продовольчої безпеки держави. До того ж, якість їхньої продукції 
вже знаходиться на рівні аналогів від великих українських і європейських 
виробників [1].  
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Одним із напрямів підвищення ефективності діяльності агровиробників 

є впровадження інноваційних технологій у всі бізнес-процеси. Впровадження 

цифрових технологій в агровиробництво дозволяє використовувати не лише 

збільшити рентабельність і прибутковість виробників, але й надає своєчасну 

структуровану інформацію усім учасникам бізнес-процесів, що дозволяє 

приймати ефективні управлінські рішення [2].  

Для вирішення викликів, як стоять перед кормовиробництвом 

потрібні інноваційні підходи, які дозволять оптимізувати виробництво та 

забезпечити стійкість галузі. 

Цифрові технології дедалі активніше інтегруються в управління 

кормовиробництвом для підвищення ефективності та продуктивності на 

всіх етапах – від вирощування кормових культур до їх збирання та 

зберігання. До поширених цифрових інструментів, що застосовуються в 

управлінні кормовиробництвом: 

 Автоматизоване виробництво кормів включає застосування 

сучасних технологій та систем управління для ефективного контролю та 

оптимізації усіх етапів виробництва кормів й дозволяє оптимізувати 

процеси від збору сировини до фінального пакування кормів. 

 Цифровий моніторинг пасовищ – це застосування супутникового 

спостереження, дронів, аерофотозйомки, Інтернету речей (IoT), ГІС, 

мобільних додатків для спостереження, аналізу та управління 

пасовищними землями, що дозволяє оптимізувати використання 

природних ресурсів, планування управління пасовищами й випасу, 

підвищити продуктивність і стійкість пасовищ, а також забезпечити більш 

ефективне та стале ведення сільського господарства.  

 Системи моніторингу якості кормів – це комплексні інструменти та 

методології, які використовуються для забезпечення та контролю якості 

кормів на всіх етапах їхнього виробництва, від сировини до готових 

кормів. Ці системи включають лабораторне обладнання, сенсорні системи, 

системи збору даних і аналітики, програмне забезпечення для керування 

якістю тощо. 

 Системи планування кормових раціонів – цифрові платформи, що 

дозволяють розраховувати оптимальні раціони для різних видів 

сільськогосподарських тварин із врахуванням їх вікового й статевого 

складу, ваги, продуктивності та інших факторів. 

 Системи точного землеробства (Precision Farming) – включають в 

себе GPS-навігацію, дрони та інші технології, які дозволяють точно 

визначати потреби в удобренні, зрошенні, а також виявляти проблемні 

зони на полях. 

 Геоінформаційні системи (GIS) – використовуються для аналізу 

земельних ділянок, полів й планування оптимального розташування 

кормових культур, для моніторингу стану посівів з використанням 

супутникових знімків. 
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 Системи управління даними (Data Management Systems) – збирають 
та аналізують дані з різних джерел для кращого управління процесами 
виробництва кормів. 

 Роботизовані системи – автоматизація збирання й заготовлі кормів з 
використанням роботизованої техніки, наприклад автоматичних 
кормороздавачів. 

 Штучний інтелект та машинне навчання – здійснюють аналіз 
великих обсягів даних для прогнозування оптимальних умов вирощування 
кормів та виявлення потенційних проблем на ранніх стадіях. 

 Системи управління фермою (Farm Management Systems, FMS) – 
дозволяють інтегрувати дані про стан посівів, земельні ділянки, використання 
добрив та інших ресурсів, що необхідні для вирощування кормів. 

 Точне тваринництво (Precision Livestock Farming) – використання 
сенсорів та систем відстеження для моніторингу здоров’я та стану 
сільськогосподарських тварин, їх ваги та годівлі. Це дозволяє ефективно 
керувати годівлею та утриманням тварин, зменшуючи втрати та 
оптимізуючи виробництво. 

Таким чином, використання цифрових інструментів в управлінні 
кормовиробництвом сприяє ефективному використанню ресурсів, 
контролю й підвищенню якості кормів, зменшенню витрат й ризиків, 
зростанню продуктивності, прибутковості, конкурентоспроможності 
галузі, знизити негативний вплив на довкілля та забезпечити стійкий 
розвиток сільського господарства. 
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AGILE-МЕНЕДЖМЕНТ 
 

Динамічні умови зовнішнього середовища функціонування суб’єктів 
господарювання змушують їх швидко реагувати на зміни, щоб не втратити 
свою конкурентоспроможність на ринку. Відповідно, перед менеджерами і 
науковцями постає ряд питань, пов’язаних з розробкою ефективних 
методів управління в умовах невизначеності та нестабільності, й питань, 
пов’язаних з удосконаленням механізмів адаптації підприємств до змін 
складових навколишнього середовища. Нині, як відповідь на вище згадані 
питання, розглядаються гнучкі методи управління та Agile-менеджмент чи 
менеджмент 3.0, який ґрунтується на теорії складності [6]. 
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