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РЕГІОНАЛЬНІ АСПЕКТИ ДІДЖИТАЛІЗАЦІЇ ЕКОНОМІКИ 

(НА ПРИКЛАДІ ВІННИЦЬКОЇ ОБЛАСТІ) 

 

Діджиталізація як фактор структурних змін економіки є однією з 

визначальних характеристик сучасного етапу розвитку господарських 

систем. Упродовж останніх десятиліть цифрові технології поступово 

трансформували механізми виробництва, обміну, розподілу та 

споживання, однак саме в останні роки їхній вплив набув системного 

характеру. Йдеться не лише про автоматизацію окремих операцій, а про 

глибоку перебудову економічної структури, формування нових секторів і 

зміну ролі традиційних галузей. Діджиталізація стає каталізатором якісних 

СЕКЦІЯ 6 ЕКОНОМІКА ПРОМИСЛОВОСТІ 

SECTION 6 ECONOMICS OF INDUSTRY 
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зрушень у національних економіках, впливаючи на темпи зростання, 

зайнятість, конкурентоспроможність і соціально-економічну рівновагу. 

Діджиталізація трактується як процес впровадження цифрових 

технологій у всі сфери економічної діяльності з метою підвищення 

ефективності, продуктивності та якості управління [4]. Вона охоплює 

використання інформаційно-комунікаційних технологій, хмарних сервісів, 

систем електронного документообігу, цифрових платформ, аналітики 

великих даних. Цифровізація формує новий тип економіки, в якій 

інформація стає стратегічним ресурсом, а інновації – ключовим чинником 

конкурентоспроможності [8]. Таким чином, діджиталізація змінює не лише 

технологічну базу, а й саму логіку економічного розвитку. 

Структурні зміни насамперед проявляються у виробничій сфері. 

Автоматизація, роботизація, впровадження цифрових систем управління 

дозволяють підвищити продуктивність праці та оптимізувати витрати 

ресурсів. Технологічна модернізація підприємств супроводжується зміною 

структури зайнятості, скороченням частки низькокваліфікованої праці та 

зростанням попиту на фахівців з цифровими компетентностями [7].  

Сектор послуг також зазнає суттєвих трансформацій. Електронна 

комерція, онлайн-банкінг, дистанційна освіта та цифрові медичні сервіси 

стають важливими складовими економічної структури. Дослідження 

свідчать, що цифрові платформи знижують трансакційні витрати та 

розширюють доступ до ринків, що підвищує ефективність підприємницької 

діяльності [10].  

Одним із прикладів регіональної цифрової трансформації є Вінницька 

область. Упродовж останніх років у регіоні активно впроваджуються 

цифрові рішення в діяльності органів місцевого самоврядування, бізнесу 

та освітніх установ. Розвиток центрів надання адміністративних послуг із 

використанням електронних сервісів, запровадження електронного 

документообігу в органах влади та цифрових платформ для взаємодії з 

громадянами сприяють підвищенню прозорості управління та зменшенню 

адміністративних витрат. 
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Економічна структура Вінницької області традиційно характеризується 

значною часткою аграрного сектору та харчової промисловості. 

Діджиталізація агробізнесу в регіоні проявляється через використання 

систем точного землеробства, GPS-моніторингу техніки, автоматизованого 

обліку врожайності та ресурсів. Такі технології дозволяють підвищити 

ефективність використання земельних ресурсів і знизити виробничі 

витрати, що позитивно впливає на конкурентоспроможність аграрних 

підприємств. Це означає поступовий перехід від екстенсивної до 

інноваційно орієнтованої моделі аграрного виробництва. 

Водночас у місті Вінниця формується локальна ІТ-екосистема, що 

включає компанії з розробки програмного забезпечення, стартапи та 

освітні ініціативи. Розвиток ІТ-сектору сприяє диверсифікації регіональної 

економіки та зменшенню залежності від традиційних галузей. ІТ-галузь є 

важливим драйвером структурної модернізації національної економіки [1]. 

Зростання кількості ІТ-фахівців у Вінницькій області стимулює розвиток 

суміжних сфер, зокрема освіти, нерухомості та сфери послуг. 

Суттєві зміни відбуваються і на ринку праці області. Поширення 

дистанційної зайнятості дозволяє мешканцям регіону працювати на 

національні та міжнародні компанії без необхідності міграції. Це сприяє 

збереженню трудового потенціалу регіону та підвищенню доходів 

населення. Водночас зростають вимоги до цифрової грамотності, що 

зумовлює потребу в модернізації освітніх програм і системи професійної 

підготовки. Державна політика цифровізації повинна враховувати 

необхідність розвитку людського капіталу [2], що є актуальним і для 

регіонального рівня. 

Фінансовий сектор регіону також інтегрує цифрові інструменти. 

Активне використання мобільного банкінгу, безготівкових розрахунків і 

електронних сервісів зменшує частку готівкових операцій та підвищує 

прозорість фінансових потоків. Фінтех-інновації сприяють розвитку малого 

та середнього бізнесу, що є важливим для економіки Вінницької області, 

де значна частка підприємств належить до цього сегмента. 
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Для сільських територій області актуальною залишається проблема 

доступу до високошвидкісного інтернету, що створює ризики цифрової 

нерівності. Нерівномірний доступ до цифрової інфраструктури може 

поглиблювати регіональні диспропорції [6]. Тому розвиток 

телекомунікаційної інфраструктури є необхідною умовою інтеграції регіону 

в цифрову економіку. 

Окремої уваги потребує питання кібербезпеки та захисту інформації. 

Зростання обсягів цифрових даних у бізнесі та державному управлінні 

підвищує ризики кіберзагроз. Формування системи кіберзахисту є 

невід’ємною складовою цифрової трансформації [9]. Для регіонів, зокрема 

Вінницької області, це означає необхідність підвищення рівня цифрової 

культури та впровадження сучасних стандартів інформаційної безпеки. 

До технологічних засобів діджиталізації належать інформаційно-

комунікаційні технології, що забезпечують створення, зберігання, обробку 

та передачу даних. Насамперед це хмарні обчислення, які дозволяють 

підприємствам користуватися віддаленими серверами для зберігання 

інформації та запуску програм без значних капітальних витрат на власну 

інфраструктуру. Широко застосовуються системи управління ресурсами 

підприємства (ERP), системи управління взаємовідносинами з клієнтами 

(CRM), електронний документообіг, цифрові платформи для онлайн-

торгівлі та електронних платежів. У виробничій сфері використовують 

технології автоматизації та роботизації, сенсори Інтернету речей, системи 

моніторингу в реальному часі, програмні комплекси для моделювання 

виробничих процесів. 

Важливим засобом є аналітика великих даних, яка дозволяє 

аналізувати поведінку споживачів, прогнозувати попит, оптимізувати 

логістичні ланцюги та управлінські рішення. Також застосовуються 

технології блокчейн для забезпечення прозорості фінансових операцій і 

захисту даних, а у фінансовому секторі — мобільні банківські додатки та 

електронні платіжні системи. У сфері державного управління 

використовуються платформи електронного урядування, цифрові реєстри, 

портали адміністративних послуг. 
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Організаційні засоби включають реінжиніринг бізнес-процесів, перехід 

до платформних бізнес-моделей, впровадження гнучких методологій 

управління проєктами, розвиток дистанційної роботи. Підприємства 

змінюють структуру управління, створюють ІТ-відділи або цифрові 

підрозділи, інвестують у підвищення кваліфікації персоналу. 

Інституційні засоби передбачають формування нормативно-правової 

бази цифрової економіки, державні програми підтримки інновацій, 

розвиток цифрової інфраструктури, стимулювання інвестицій у 

високотехнологічні галузі. Важливу роль відіграють освітні програми з 

розвитку цифрових компетентностей, а також механізми державно-

приватного партнерства. 

Отже, діджиталізація виступає потужним фактором структурних змін як 

на національному, так і на регіональному рівнях.  
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НАПРЯМКИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 

БУДІВЕЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 

Будівельна галузь є фундаментальною опорою національної економіки 

України, ефективність якої безпосередньо впливає на всю господарську 

систему країни. Інвестиції в будівництво створюють значний 

мультиплікативний ефект, сприяючи загальному економічному зростанню 

та забезпечуючи населення житлом і робочими місцями [1, с. 4]. Рівень 

розвитку цієї сфери слугує надійним індикатором добробуту та якості 

життя громадян, а її унікальна структура, що включає численні підрядні 

організації, робить суттєвий внесок у ВВП як за обсягом виробництва, так і 

за кількістю зайнятих працівників. 

Аналізуючи сучасний стан галузі, слід зазначити, що у 2024 році в 

Україні нараховувалося понад 23,6 тисячі діючих підприємств, що 

становить близько 8,33% від загальної кількості суб’єктів господарювання в 

країні. Проте структура сектору залишається вкрай фрагментованою: 97,5% 

підприємств належать до категорії малих, що суттєво обмежує можливості 

для масштабних інновацій. Незважаючи на складні умови, підприємства 

виробили будівельної продукції на суму 210,2 млрд грн, 

продемонструвавши зростання на 26,8% порівняно з попереднім роком. 

Водночас фінансові результати свідчать про глибокі проблеми в галузі: 

хоча 69,3% підприємств були прибутковими, результатом загальної 
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