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Анотація 
В публікації розглядаються підходи до управління запасами запасних частин для мінімізації простоїв 

автотранспортних засобів в умовах невизначеності, викликаної нестабільністю постачань, варіативністю 
експлуатаційних та економічних факторів. 

Ключові слова: оптимізація, транспортні процеси, автотранспортні засоби, запасні частини, методи 
управління, ефективність. 
 

Abstract 
The publication examines approaches to managing spare parts inventories to minimize vehicle downtime under 

conditions of uncertainty caused by supply instability and variability in operational and economic factors. 
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Стабільна робота автотранспортних підприємств (АТП) значною мірою залежить від ефективності 

управління запасами запасних частин [1]. В умовах невизначеності, викликаної нестабільністю 
постачань, економічними факторами та варіативністю експлуатаційних умов, стає важливим 
забезпечення належного рівня запасів для уникнення простоїв техніки. 

Основними підходами до управління запасами є класичні методи, що базуються на детермінованих 
моделях [2, 3], та сучасні підходи, що використовують елементи теорії ймовірностей і нечіткої логіки 
[4, 5]. Для порівняння ефективності цих методів було сформовано таблицю 1. 

 
Таблиця 1 – Порівняння методів управління запасами 

Метод Переваги Недоліки 
Класичний Простота впровадження Недостатня адаптація до невизначеності 

Ймовірнісний Урахування ризиків Складність розрахунків 
Нечіткої логіки Гнучкість та адаптивність Високі вимоги до даних 

 
Класичний метод управління запасами базується на використанні детермінованих моделей, які 

припускають фіксовані значення попиту, часу постачання та інших параметрів [6]. Основною 
перевагою цього підходу є його простота впровадження, що робить його зручним для підприємств з 
передбачуваними умовами роботи. Однак класичний метод часто виявляється недостатньо гнучким у 
разі змінних умов, що є його головним недоліком. 

Ймовірнісний метод управління запасами враховує невизначеність за допомогою ймовірнісних 
розподілів попиту та часу постачання [7]. Цей підхід дозволяє більш точно оцінити ризики, пов’язані 
з нестачею запасів або надмірними витратами на їх утримання. Його основною перевагою є можливість 
прийняття зважених рішень у змінних умовах. Проте складність розрахунків та необхідність 
використання значних обсягів даних можуть бути викликом для підприємств. 

Метод нечіткої логіки використовує нечіткі множини для опису невизначеності, що дозволяє 
враховувати неточності у вхідних даних і адаптувати модель до реальних умов [8]. Основною 
перевагою цього підходу є його гнучкість та адаптивність до різних сценаріїв роботи. Недоліком є 
високі вимоги до якості даних та складність реалізації, що вимагає спеціальних знань та програмного 
забезпечення. 

Для формалізації процесу оцінювання запасів запасних частин використано наступні математичні 
вирази:  

1.Визначення оптимального рівня запасів 

optZ D k T= µ× + ×σ× , (1) 



де optZ  – оптимальний запас; µ  – середнє значення попиту; D – середній попит за період; k – 
коефіцієнт безпеки; σ — стандартне відхилення попиту; 𝑇𝑇 — тривалість періоду постачання. 

2. Визначення коефіцієнта ефективності запасів 
avail

req

QE
Q

= , (2) 

де availQ  – доступний запас; reqQ  – необхідний запас. 
Додатково наведено дані порівняння витрат для різних методів управління запасами в таблиці 2. 
 
Таблиця 2 – Витрати на утримання запасів залежно від методу 

Метод Витрати на утримання запасів (тис. грн) 
Класичний 150 

Ймовірнісний 120 
Нечіткої логіки 100 

 
Результати дослідження показують, що використання методів нечіткої логіки забезпечує найнижчі 

витрати за рахунок гнучкості моделі та можливості врахування змінних факторів. Подальші 
дослідження будуть спрямовані на впровадження адаптивних алгоритмів прогнозування потреби в 
запасах для підвищення ефективності роботи АТП. 
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